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Presentacion

La Facultad de Ciencias Bioldgicas (FCB) de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn reafirma su compromiso con la
formacidén de profesionistas de excelencia, tanto a nivel de licenciatura como de posgrado, mediante la aplicacion del
conocimiento tecnoldgico y cientifico para generar un alto impacto social en los diversos campos de las Ciencias
Bioldgicas. Conscientes de esta responsabilidad, trabajamos de forma continua en el fortalecimiento de la calidad
académica y administrativa. En nuestra busqueda permanente por la excelencia educativa, contamos con
infraestructura de vanguardia y adoptamos las tendencias mas recientes en educacion, ciencia de datos e inteligencia
artificial. Todo ello con el objetivo de brindar a nuestros estudiantes una formacién integral y competitiva que los
prepare para el éxito profesional. En el dmbito administrativo, nos enfocamos en ofrecer servicios eficientes,
oportunos y plenamente alineados con las necesidades de nuestra comunidad universitaria. Reconocemos que los
estudiantes que ingresan a nuestros programas educativos lo hacen con la aspiracion de concluir un plan de estudios
que respalde sus competencias profesionales, y les facilite tanto el acceso a estudios de posgrado como su
incorporacion exitosa al sector productivo, en la busqueda de mejores oportunidades laborales y econdmicas. Por ello,
nos esforzamos en establecer condiciones académicas dptimas en todos nuestros programas educativos, con la vision
de contribuir activamente a la transformacién social y ambiental, en favor de una mejor calidad de vida.

Los retos que enfrenta la educacion superior, marcados por el vertiginoso avance del conocimiento, nos exigen
adoptar modelos de ensefianza-aprendizaje innovadores que respondan a las nuevas demandas formativas vy
garanticen un entorno propicio para el desarrollo estudiantil. Para responder a estos desafios, es indispensable contar
con una planeacién estratégica sélida, que establezca directrices claras para alcanzar los objetivos institucionales. En
este contexto, la Facultad de Ciencias Bioldgicas presenta su Plan de Desarrollo 2024—2040, estructurado en torno a
ocho ejes rectores y tres ejes transversales, en alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional de la UANL 2024-2040.
Estos ejes abordan los principales desafios que enfrenta nuestra Facultad y servirdn como guia para alcanzar nuestras
metas, evaluar de manera sistematica nuestros avances y consolidar una estructura académica solida, que fortalezca
cada vez mas la calidad de los programas educativos que ofertamos.

Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas

Director de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
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Contexto de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas

Contexto

La FCB retoma los planteamientos de la UANL en el marco de las cuatro transiciones, a través de los diferentes
programas, planes y propuestas tanto nacionales como locales. Asi como las tendencias de la educacién y del dmbito
laboral local e internacional. El objetivo va dirigido a ofrecer una educacién que cumpla con los mas altos estandares
educativos y de servicio orientadas a ofrecer una educacién pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora. El propdsito
es que nuestros egresados cuenten con los conocimientos, competencias y actitudes que les permitan un constante
desarrollo profesional en bien propio, de sus familias, y de la sociedad en general.

Las cuatro transiciones

México, al igual que la mayoria de los paises del mundo y con gran impacto en Latinoamérica ha pasado por cuatro
transiciones fundamentales en su desarrollo: la demografica, la social, la econdmica y la politica, las cuales se
interrelacionan e inciden de forma importante en la educacion y determinan las oportunidades que nuestro pais
requiere para incursionar en el dmbito nacional e internacional. Por tal motivo, la formacion de profesionistas con
valores de reconocimiento social en todos los sectores serdn la base para consolidar el desarrollo de nuestro pais.

Transicion demografica

De acuerdo con la estimacién de la Secretaria General del Consejo Nacional de Poblacidon (SG CONAPO) nuestro pais
tiene una poblacién de 132.3 millones de habitantes, de los cuales, la poblacién infantil representa el 29.4% con 49.1%
de mujeres y 50.9 de hombres. No obstante, la poblacion joven se encuentra en un rango de 15 a 29 afios y
corresponde al 29% este sector es importante ya que es una poblacidon econdmicamente activa. En un aspecto amplio,
en México, se considera una poblacion econdmicamente activa al rango de edad de 15 a 64 afios. Por tal motivo,
ademas de la poblacién joven econdmicamente activa, se cuenta con una poblacion madura y un sector de poblacion
en el final de su etapa productiva. Por tal motivo se requiere analizar la poblacion en México para determinar su
impacto en la economia de nuestro pais. En este contexto, De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), la poblacidon econdmicamente activa (PEA) en México alcanzo los 61.4 millones de personas, lo
que representa el 60.2% de la poblacidn total. En la grafica 1, se puede visualizar la estructura demografica de México,
mostrando la distribucion de la poblacién por grupos de edad y sexo.
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Grafica 1. Distribucién de la poblacién por edad y sexo en México
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En el estado de Nuevo Ledn, la poblacion se distribuye de manera relativamente equitativa entre hombres y mujeres.

Los grupos de edad mas numerosos se concentran en el rango de jovenes adultos y adultos jovenes, lo que sugiere

una poblacion en edad productiva significativa. La Grafica 2 presenta la estructura demografica de Nuevo Ledn,

mostrando la distribucion de la poblacién por grupos de edad y sexo, lo que permite analizar la proporcién de hombres

y mujeres en cada rango etario.

Grafica 2. Distribucién de la poblacién por edad y sexo en Nuevo Ledn
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Transicion econdmica

No obstante, de acuerdo con los mismos datos del INEGI se observa que la poblacion que precede a la
econémicamente activa, es decir, la poblacién infantil, se encuentra en el orden del 24% y de acuerdo con las
predicciones para el 2040 este grupo se incorporara a la poblacidon econdmicamente activa. Lo anterior implica retos,
por ejemplo, la necesidad de proporcionar servicios educativos de calidad para una formacién apropiada de acuerdo
con las demandas econdmicas a un futuro cercano.

De acuerdo con los datos de natalidad, existe tendencia a la disminucion de la tasa de natalidad por lo que la potencial
poblacidn para convertirse en un futuro a la poblacién econdmicamente activa se veria drasticamente disminuida, lo
que requiere un planteamiento mas profundo para equilibrar los diversos rangos poblacionales con la economia de
nuestro pais para que México cuente con una poblacién equilibrada y sana.

En este contexto, las instituciones de educacién enfrentan el reto de la demanda de servicios educativos para la
poblacién joven de 15 a 29 afios, la cual constituye no solo uno de los grupos mds numerosos sino ademas el grupo
gue requiere una preparacion de gama alta para hacer frente a la demanda de profesionistas de acuerdo con las
tendencias actuales tanto nacionales como internacionales. La calidad de los servicios, infraestructura académica y
programas de estudio, que ademas de ser reconocidos en el ambito nacional e internacional, cuenten con la dindmica
de ser actualizados de forma constante, que permitan responder de forma oportuna a las tendencias econdmicas
nacionales e internacionales. Lo anterior son solo unos retos para las instituciones que, de establecerlo de forma
consolidada, se ubicarian en los primeros lugares de aceptacion y reconocimiento de los diversos sectores sociales,
incluyendo los sectores educativos y laboral.

En Nuevo Ledn, la poblacidn actual es de 5,784,442 habitantes distribuidos en 51 municipios. De estos municipios, la
zona metropolitana de Monterrey, N.L. estd constituida por 13 municipios que juntos aglutinan el 96% de la poblacién
considerada como zona urbana, mientras que el 4% habita en la zona rural. En general, la poblacién tanto de mujeres
como de hombres se distribuyen de forma equitativa con 50% respectivamente. Considerando que el area
metropolitana de Monterrey, N.L. cuenta con una poblacion de 5,322,117 habitantes, es natural que la mayoria de las
actividades econémicas estan de forma importante dirigidas a los diferentes tipos de actividades del sector productivo.

Como ya se menciond la poblacién joven de 15-29 afios representa 29% v la poblacién general econdémicamente activa
de 15 a 64 afios corresponde al 68.4%. Estos datos indican que actualmente la fuerza laboral de nuestra regién se
puede considerar como una fuerza laborar sana que participa de forma activa en el desarrollo de la region y del pais.
Asimismo, si se considera la proyeccion de la CONAPO para el 2040, la poblacion se incrementara en un 20% y se
estima una poblacion total de 6,856,938 habitantes (Grafica 3).
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Grafica 3. Proyeccion (2020 a 2040) de la poblaciéon por edad en Nuevo Ledn
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Lo anterior, refleja dos aspectos importantes; por un lado, la tendencia de una mayor esperanza de vida nacional y por

otro una disminucién en la tasa de natalidad, la cual se estima que estard en el orden del 0.39% para el 2040 que

comparada con la tasa de natalidad registrada en el 2016 que fue 1.17% indica un patron significativo de disminucién

de la natalidad. Estas proyecciones sin duda muestran que aumentara la poblacion de adultos mayores (Grafica 4) y

disminuird la poblacién joven con un fuerte impacto en la fuerza laboral futura.
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Grafica 4. Proyeccion del indice de envejecimiento en el periodo 2020-2050
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FUENTE CONAPO, Proyecciones de la poblacion de México y de las entidades federativas, 2016-2050.
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Por tal motivo, el considerar la situacion actual y futura de la poblacion en México y nuestra region, es un factor para
resaltar la necesidad de una educacién dirigida para estar en condiciones de formar una fuerza profesional y laboral
acorde a las necesidades del sector productivo de forma global. Actualmente, la poblacién en general en México tiene
un promedio de 9.2 afios de escolaridad. En Nuevo Ledn este promedio se ve ligeramente por arriba al alcanzar el 10.7
afios de escolaridad, (Grafica 5) lo que implica un reto que se requiere enfrentar para dar respuesta tanto a la demanda
de educacién, asi como a la formacion integral de los educandos para ubicarse en niveles superiores en el mercado
profesional tanto de indole nacional como internacional.

Grafica 5. Porcentaje de la poblacién analfabeta por grupo de edad

Distribucion de la poblacion analfabeta de Nuevo Leon, 2020

. Hombre . Mujer

En nuestra regién, los requerimientos de mano de obra se ven influenciados por el tipo y nimero de empresas que
tienen su base en Nuevo Ledn. De acuerdo con el INEGI, la actividad empresarial es muy variada y esta acorde a la
historia de actividades econdmicas de nuestra region. Empresas de manufactura, de construccién, de generacién de
energia entre otras, han consolidado las actividades de negocio y han requerido y requieren mano de obra calificada.
De acuerdo con datos proporcionados por Data México, en Nuevo Ledn existe una fuerza laboral de 2.8 millones de
personas, lo que representa el 40% de la poblacién total de nuestro estado. De ellos, el 57% son trabajadores formales.
Estos datos, aunados a los datos de promedio de percepciones laborales de $8,980.00 mensuales, refuerzan la
necesidad de continuar preparando a los futuros profesionistas en las diferentes actividades econémicas de la region
enfocadas a una mayor competitividad que mejore su calidad de vida y consecuencia el bienestar de la poblacion en
general.
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Otro aspecto importante para enfocar las necesidades de la educacién es la globalizacién. Que como su nombre lo
indica, es un proceso de participaciéon internacional que integra las actividades econdmicas, sociales, culturales y
tecnoldgicas a nivel mundial. Nuestro pais y nuestro estado estan inmersos en este propdsito, como lo muestran las
diferentes empresas mexicanasy en particular las empresas de Nuevo Ledn con actividades econémicas en diferentes
partes del mundo. La ganancia es obvia, se transmiten diversas formas de trabajo y se gana en innovacién al crear
mejores productos, servicios y modelos de negocio. Lo anterior es un verdadero reto para la educacion, mismo que
actualmente se estd enfrentando en diferentes vias para estar acorde a las necesidades mundiales. La Facultad de
Ciencias Biolodgicas, acorde a los principios y vision de la UANL, esta reforzando la preparacion de los alumnos de los
diferentes programas educativos con una visiéon global, enfocadas a mejorar el perfil que se requiere en el ambito
internacional. La globalizacion requiere una educacion de calidad internacional, egresados que interaccionen de forma
adecuada en los diversos idiomas mundiales, no solo en la comunicacion verbal, sino ademas en la interaccién cultural
y profesional. Las actividades de movilidad académica y de investigacidn, las redes que se forman con pares nacionales
e internacionales, asi como las actividades de investigacidn con gran repercusion social, son solo algunos aspectos que
la UANL y la FCB cultivan para estar acorde a las necesidades internacionales. Aunado a lo anterior, la transformacion
digital y los andlisis de Big data son parte de la formacion académica para estar acorde a las necesidades
internacionales mencionadas. Lo anterior influye de manera importante en la actualizacién de los programas de
estudio para migrar de una necesidad local a una necesidad mundial.

En este sentido, la ANUIES propone aspectos importantes para mejorar la educacion en México. La ANUIES es una
asociacion de universidades de educacion superior que cuenta con una vision clara de las tendencias mundiales de la
educacion de acuerdo con los analisis y propuestas de diferentes organizaciones incluyendo la Organizacién de las
Naciones Unidas. Los planteamientos de la Organizacién de Naciones Unidas los cuales se plasman en el documento
“Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible” muestran diversos objetivos y metas
para erradicar la pobreza, combatir las desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz universal y proteger
el medio ambiente. Dentro de la agenda, resaltan tres objetivos que tienen implicaciones en la educacion superior.
Por ejemplo, el objetivo cuatro plantea: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Para alcanzar este objetivo se establecen 10 metas
para todos los niveles educativos, donde las metas relacionadas con la educacidn superior son las que constituyen el
referente para las acciones de la ANUIES en el marco de su PDI, V2030 (Version 2030). Dentro de estas acciones
destacan el asegurar condiciones de igualdad tanto en la educacion como en el dambito laboral que permita aumentar
el numero de jévenes con competencias técnicas y profesionales para acceder a un mejor empleo o realizar actividades
de emprendimiento. Dentro de estas acciones se incluye el garantizar la adquisicion de conocimientos tedrico-
practicos para el desarrollo sostenible, con la adopcidn de estilos de vida saludable, respeto a los derechos humanos
y a la valoracion de la diversidad cultural.

Asimismo, en los otros objetivos se destacan acciones en el ambito de mejorar la capacidad tecnoldgica de los diversos
sectores industriales, aumentar el acceso a la tecnologia de la informacién y comunicaciones para el apoyo a la ciencia,
la tecnologia y la innovacion. Lo anterior es un aspecto claro de la necesidad de una educacién que esté acorde a estas
acciones que tienen alcance mundial.

Consistente con las demandas educativas y laborales tanto en el ambito nacional como internacional se desarroll6 el
Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040. En este plan estratégico se plasman nueve prioridades para
nuestro estado dirigidas a obtener una mejor calidad de vida. Dentro de estas prioridades resaltan las relacionadas a
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los aspectos de remuneracion de empleo, seguridad, igualdad, vida saludable y el acceso a una educacién inclusiva y
de calidad para todos nuestros jévenes.

Para hacerle frente a los retos de la educacién, en este Plan de Desarrollo se propone ofrecer una educacion
pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora para que las personas cuenten con los conocimientos, habilidades y
actitudes para su constante desarrollo. Lo anterior, permitird garantizar que todas las personas tengan el acceso,
permanencia y terminacion de estudios obligatorios, asi como asegurar que todos los y las estudiantes tengan una
trayectoria educativa de calidad en un sistema educativo con estandares internacionales orientado en la mejora
continua y sustentado en informacion relevante y confiable.

En este sentido, la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, a 91 afios de su fundacion, atiende de forma integral una
matricula de 218,946 alumnos, tanto de nivel medio superior como de licenciatura y posgrado, los cuales son
atendidos por 7,055 profesores en 383 programas educativos los cuales estan distribuidos en escuelas preparatorias
y facultades. Por su parte, la FCB cuenta con una poblacién escolar de 3,673 alumnos de licenciatura atendidos por
cuatro programas educativos, asi como 206 alumnos de posgrado atendidos por 13 programas educativos. En su
formacidn, participan 232 profesores comprometidos para los alumnos alcancen el perfil profesional plasmado en
cada uno de los PE.

Los PE de la FCB se nutren de los alumnos que provienen de diversas instituciones de nivel medio superior con
programas de estudio tradicional y técnico tanto de Nuevo Ledn como de diferentes estados de nuestro pais. Todos
ellos, al egresar, cuentan con el perfil apropiado para continuar su preparacion profesional en la UANL,

Los egresados de nivel medio superior de las preparatorias y escuelas técnicas de la UANL son los que constituyen la
mayor proporcién de los alumnos de licenciatura inscritos en la FCB. De ellos, el 67% proviene de instituciones del
estado de Nuevo Ledn y el 32% proviene de otras instituciones publicas y privadas de México. Adicionalmente, el 1%
de los alumnos de posgrado tiene su origen en instituciones extranjeras. Por tal motivo, se hace un anélisis del origen
educativo de los alumnos que acceden a cada uno de los programas educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

La UANL cuenta con un sistema de escuelas de preparatoria con dos modalidades. La preparatoria general y la
preparatoria técnica. En su gran mayoria los egresados de estas preparatorias se adscriben a las facultades que
pertenecen a la Universidad. No obstante, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn también cuenta con un sistema
legal de incorporacién de estudios de instituciones particulares que tiene como objetivo el ampliar la cobertura de la
educacion media y de licenciatura de jovenes de la regién. Actualmente, 41 instituciones de nivel medio superior del
estado de Nuevo Ledn se encuentran incorporadas a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Ademds, cuenta con
convenios de incorporacion del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) y del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn (CECyTE).

Un aspecto importante del producto educativo de las escuelas preparatorias generales o técnicas es lo relacionado al
perfil de egreso. En este contexto, el perfil de egreso manifiesta la adquisiciéon de competencias que le permitiran al
egresado incorporarse al ambito laboral o inclusive al siguiente nivel de estudios. En este sentido, las preparatorias
técnicas incluyen ademas habilidades y destrezas que pueden ser explotadas en el mercado laboral, por lo que estos
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egresados de las diversas preparatorias técnicas o generales cumplen los requisitos de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn para ingresar a la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Para atender la demanda de los alumnos, es relevante mencionar que, en el 2016, la FCB contaba con una poblacion
escolar de 2,997 estudiantes atendidos por 246 profesores. De ellos, 176 eran profesores de tiempo completo y 70
profesores de medio tiempo o de asignatura. Lo anterior correspondia a una relacién de 12 estudiantes por profesor.
Actualmente, la poblacion escolar de licenciatura estad constituida por 3,673 alumnos que son atendidas por 232
profesores donde 139 son de tiempo completo y 77 de medio tiempo o de asignatura. Lo anterior, muestra por un
lado un incremento del 22% de la poblacion escolar y por otro una reduccion del 21% de la planta de Profesores de
Tiempo Completo (PTC). Un analisis de la relacion profesor-estudiante muestra un incremento significativo ya que
corresponde a una relacion de 15.8 alumnos por profesor contra 12.1 alumnos atendidos por profesor en el 2016.

Un aspecto para resaltar es que los programas educativos de la FCB estan reconocidos y certificados por programas
nacionales e internacionales de alta calidad. El 100% de los programas de Licenciatura han sido evaluados y acreditados
por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion Superior (COPAES), asi como por instancias
internacionales como ASIIN. En el caso de los PE de posgrado, 13 (100%) programas se encuentran registrados en el
Sistema Nacional de Posgrado SNP-CONAHCYT. De ellos, 3 son de especialidad, 4 de maestria y 6 son programas
doctorales. El tener todos los programas de posgrado reconocidos por el SNP es un requisito para mostrar a la
comunidad los esfuerzos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en la mejora continua de los servicios académicos que
ofrece.

Lo anterior es referente del compromiso de la FCB a la formacién de los estudiantes para contar con egresados
competentes. Actualmente, ofrece cuatro programas educativos todos con una identidad propia. Estos PE influyen en
diversas dreas como la ecologia, poblaciones, biodiversidad, microbiologia, inmunologia, biotecnologia y alimentos. En
estos PE se estan incorporando bases y herramientas distintivas de la cuarta revolucion industrial. La secuenciacion
masiva de datos, la utilizacién de drones, el mejoramiento de la conectividad para la utilizacién de diversas
herramientas bioinformaticas. El reto es la digitalizacién en el quehacer de las Ciencias Bioldgicas. Con una
digitalizacién enfocada al aprendizaje se podrd comprender y ademds realizar una investigacion innovativa en un
amplio rango de dreas relacionadas a las ciencias bioldgicas. Por mencionar algunas, los andlisis de datos masivos daran
informacion sobre diversos agentes bioldgicos asociados a enfermedades, asi como el impacto de los nichos ecoldgicos
por las actividades naturales y antropoldgicas, que, con las herramientas manuales no es posible detectar. Estos
mismos analisis de la ciencia de datos también podran dar informacion expedita de diversos procesos celulares que
pueden ser utilizados en elaborar estrategias para una mayor comprensién del transcriptoma, proteoma, interactoma
y metaboloma, asi como para la produccién de biomoléculas en la industria biotecnoldgica para beneficio de areas
relacionadas a la alimentacidn, regeneracion de medio ambiente y salud entre otras.

Transicion politica y social

No obstante, el establecimiento de estas nuevas tecnologias y software especializado implican una inversion
considerable que la Facultad de Ciencias Bioldgicas debe enfrentar. Establecer una estrategia para iniciar el rumbo de
la digitalizacion ordenada vy dirigida a la cuarta revolucion industrial es un reto que se debe enfrentar a corto plazo.
Los programas educativos requieren migrar a este contexto, lo cual sin duda posicionara a la Facultad y a la Institucidn
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en condiciones para cumplir con el compromiso social de formar profesionistas acordes a las nuevas demandas de la
sociedad y del sector industrial.

Para formar estos profesionistas y ser una institucion emprendedora, es requisito indispensable contar con los
recursos economicos apropiados que puedan ser utilizados en el desarrollo de la infraestructura académica y de
servicio que requieren los estudiantes y diversos sectores sociales. En este contexto, la Facultad de Ciencias Bioldgicas
ha implementado diversas acciones para la procuracién de fondos que coadyuvan en la estructura académica y de
servicio. De esta forma, sobresalen las actividades de investigacién a través de proyectos, asi como la capacidad de
ofrecer servicios especializados mediante diversas acciones donde sobresalen: 1) el andlisis de muestras a través de la
infraestructura de laboratorios, 2) la elaboracion de proyectos con el sector privado, 3) las asesorias técnicas, cursos,
diplomados y talleres a través del departamento de educacién continua, 4) cursos para el aprendizaje del inglés a
través del sistema Centro de Auto-Aprendizaje de Idiomas (CAADI) entre otros.

Es importante indicar que los fondos obtenidos a través de estos procesos de investigacion y de servicio han permitido
realizar acciones para mejorar la infraestructura de investigacion y académica con beneficio directo de los Cuerpos
Académicos y de los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado. Con los fondos obtenidos a través de los
proyectos de investigacidn se ha podido adquirir equipo especializado y una gama de consumibles para alcanzar los
objetivos de cada proyecto de investigacidn aprobado. Aunque estos fondos van dirigidos a la investigacion, existe un
enorme beneficio con la participacion de estudiantes de los programas educativos en estas actividades de
investigacidn, asi como con el conocimiento generado por estos proyectos de investigacion. Asimismo, con los fondos
obtenidos a través de los servicios especializados, se logra mantener el equipo y consumibles de los laboratorios que
ofrecen estos servicios, que a su vez son utilizados por alumnos durante su formacion académica. Adicionalmente, los
apoyos en el desarrollo de proyectos han permitido aumentar las dreas remodeladas y de mantenimiento con lo que
se ha mejorado en lo general la funcionalidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
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Autoevaluacion académicade la
dependencia

Educacion integral de calidad
Oferta Educativa

La FCB, UANL ofrece 17 programas educativos (PE) incluyendo licenciatura y posgrado en diferentes areas de la
biologia. De ellos, cuatro son de licenciatura y 13 de posgrado (tres de especialidad, cuatro de maestria y seis de
doctorado). El objetivo es preparar a los estudiantes para incursionar de forma eficiente en los campos de las Ciencias
Bioldgicas como ecologia, desarrollo sustentable, biotecnologia, ciencia de alimentos, gendmica, inmunologia, manejo
de vida silvestre, microbiologia, administracion de recursos naturales, entre otros. Lo anterior estd encaminado a
atender las necesidades productivas y cientificas que impacten directamente al sector social.

Enlatabla 1 se muestra la evolucion de la oferta educativa de la FCB en el periodo 2018-2023. El nUmero de programas
educativos de licenciatura continua igual y los programas educativos de posgrado se modificaron de acuerdo con las
tendencias actuales. De esta forma, actualmente el nimero de PE de posgrado se modificd de 15 a 13 para que los
jévenes cuenten con acceso a PE de calidad, y con ello cumplir en el objetivo de alcanzar la Vision 2040.

Tabla 1. Evolucion de la oferta educativa de la FCB en el periodo 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Licenciatura 4 4 4 4 4 4
Doctorado 6 7 7 7 6 6
Maestria 4 5 5 5 4 4
Especialidad 2 3 3 3 3 3
Total 16 19 19 19 17 17

Cobertura

Los programas de licenciatura atienden una poblacion estudiantil que proviene de diferentes estados de la Republica
Mexicana y del Extranjero. De los cuales el 90% de la matricula provienen del Estado de Nuevo Ledn, el 10% son
originarios de diferentes estados del pais y aunque con menos del 1% cuenta con alumnos extranjeros. Por su parte,
la poblacién de posgrado esta constituida por un 67% procedente de Nuevo Ledn, 32% de otros estados de la Republica
Mexicana y el 1% por Extranjeros. Lo anterior permite formar profesionistas de nuestra regién, asi como el ofrecer
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una oferta educativa tanto a nacionales como extranjeros, lo que impacta en la tendencia de la Facultad de ser una
importante opcion de formacién académica.

Modelo Educativo

La practica educativa de la FCB se enmarca en el modelo institucional el cual privilegia la equidad y la formacién integral
de los estudiantes. Esta formacion integral estd sustentada en diversas actividades que incluyen actividades
académicas, de investigacion, artisticas, deportivas, culturales y sociales. En este contexto, el modelo educativo se
sustenta en un curriculo flexible que propicia la movilidad de alumnos y profesores para el intercambio académico, la
innovacién en el campo educativo, en el desarrollo de competencias y la incorporacién de la dimensién internacional
fomentando ademas el aprendizaje de un segundo o tercer idioma. Este modelo educativo esta disefiado para asegurar
la formacion de egresados socialmente responsables y altamente competentes a nivel nacional e internacional. Desde
el 2015 la UANL ha realizado varias actualizaciones a este modelo educativo con el propdsito de responder a los
requerimientos y las tendencias nacionales e internacionales de la formacién universitaria. De esta forma, la FCB
implementd los PE bajo la ultima actualizacidn realizada por nuestra institucion en el 2022 tanto para licenciatura
como posgrado.

Es importante sefialar que los PE han sido sujetos a redisefio de acuerdo con modelo educativo UANL. En este sentido,
recientemente la FCB incorporé los cuatro PE de Licenciatura en la modalidad mixta del Modelo, permitiendo que los
alumnos puedan cursar Unidades de Aprendizaje en forma presencial y de manera virtual en un mismo semestre. Los
cuatro PE corresponden a la Licenciatura en Biologia (Bidlogo), Licenciatura en Quimico Bacteridlogo Parasitélogo
(QBP), Licenciatura en Ciencia de Alimentos (LCA) y Licenciatura en Biotecnologia Gendémica (LBG).

Programas educativos de licenciatura impartidos en colaboracidn con instituciones extranjeras

De los cuatro PE de licenciatura de la FCB, el Programa de Licenciatura en Biotecnologia Gendmica se ofrece en doble
titulacion con el Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia. Esta colaboracion permite ampliar las
oportunidades de formacién de los estudiantes, asi como sustentar la movilidad para el desarrollo de competencias
requeridas en el mundo laboral. Por tal motivo, la FCB impulsa a los diferentes PE que ofrece para buscar y establecer
alianzas estratégicas de colaboracién internacional que permitan la doble titulacién, lo que sin duda favorece la
formacidn profesional y es un factor importante para la internacionalizacion de nuestros PE y egresados lo que impacta
en el posicionamiento de la FCB en el ambito internacional.

Atencidn integral al estudiante

La formacion integral de los estudiantes implica realizar un proceso continuo para impulsar el desarrollo de habilidades
en el marco de los valores que la UANL impulsa para favorecer la trayectoria académica de cada uno de los estudiantes.
El objetivo es atender las necesidades estudiantiles que propicien su permanencia, su buen desempefio académico y
la terminacion oportuna de sus estudios, lo que, a su vez, redundarda en una mejor preparacion profesional. El
proporcionar una atencion integral ha sido una prioridad de la FCB. El aumento en la matricula ha traido consigo la
necesidad de ampliar los programas de atencion y de servicios que tiene la Facultad para sus estudiantes, en particular
los servicios de tutoria, orientacion, talentos universitarios, asesorias académicas, deporte, arte, atencién
psicopedagdgica y becas entre otros.
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Tutoria

El programa de tutorias en la FCB se ha mantenido en el primer lugar de cobertura y cumplimiento al 100% en la
plataforma SIASE. En el 2024 hubo 8,551 atenciones a los alumnos en los diferentes programas que incluyen tutorias,
salud, orientacion, deportivas, talentos entre otros.

La Facultad de Ciencias Bioldgicas (FCB) mantiene una cobertura del 100% de su matricula en el programa de tutorias,
utilizando a 100 profesores de su planta docente, lo que representa el 71.9% del total. Esto indica que existe un margen
de profesores disponibles para ampliar el programa de tutorias en caso de un aumento en la matricula estudiantil. Con
una matricula actual de 3,686 estudiantes, se tiene un promedio de 17.32 estudiantes por cada profesor en el
programa de tutorias.

Becas otorgadas en la FCB

La Facultad mantiene el compromiso de apoyar a los alumnos con becas para su permanencia en los diferentes PE de
licenciatura y posgrado, con prioridad a la atencidn de los alumnos de escasos recursos. De la misma forma, los PE de
posgrado mantienen el apoyo de becas a sus estudiantes como es el caso de los estudiantes en programas de reciente
creacion, asi como a empleados e hijos de trabajadores de la UANL. De esta forma, el nimero de becas ha mostrado
una inversion significativa en el porcentaje de los alumnos beneficiados con lo cual se coadyuva significativamente en
la realizacion de sus estudios. Tomando en consideracion en el 2019, de un total de 3,414 alumnos de licenciatura,
2,389 recibieron una beca, lo que representa el 69.9%; asimismo, en el 2024 con una poblacién estudiantil de 3,864
se beneficiaron 1,896 (49.1%).

Por su parte el 95% de los estudiantes de posgrado también se han visto beneficiados con alguno de los tipos de becas
proporcionadas por la FCB para coadyuvar a la realizacion de sus estudios.

Es importante indicar que estos programas estan orientados a mejorar los servicios de atencidn a las necesidades de
los estudiantes, para fortalecer la adquisicion de las competencias mediante la participacion de los PTC en el
acompafiamiento estudiantil, apoyo psicopedagdgico, ademas del otorgamiento de becas entre otros.

Un estudio importante que se debe realizar es el impacto de las becas en los rubros de aprobacion y permanencia en
el programa educativo, asi como determinar el impacto del porcentaje de estudiantes que reciben beca en la tasa de
egreso vy titulacion en cada uno de los PE beneficiados.

Es necesario indicar que estos programas estan orientados a mejorar los servicios de atencién a las necesidades de los
estudiantes, con el firme propdsito de fortalecer la adquisicion de las competencias plasmadas en el perfil de egreso.
Ademas del otorgamiento de becas, la participacion de los Profesores en el acompafiamiento estudiantil y el apoyo
psicopedagogico son actividades necesarias para apoyar a los estudiantes a culminar su plan de estudios.

Movilidad e intercambio académico

Desde el establecimiento del programa de movilidad, asi como intercambio académico, se ha observado un beneficio
claro en la adquisicion de competencia y una vision mas amplia de su campo profesional en el dmbito nacional e
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internacional. Un aspecto importante en la adquisicion de competencias en los estudiantes de la FCB lo constituye el
acceder a diferentes universidades nacionales y extranjeras. Actualmente, los esquemas de movilidad incluyen las
estancias de investigacion curriculares y no curriculares, asi como estancias para el aprendizaje de un segundo idioma
y el intercambio académico para beneficio de los estudiantes de los programas educativos de la Facultad. Un andlisis
de la poblacion estudiantil que realiza movilidad académica muestra que el aprovechamiento de los estudiantes en
este programa de movilidad ha mostrado un ligero incremento del 2016 al 2019, y una disminucion en el 2020y 2021
debido principalmente a la contingencia mundial provocada por COVID 19. No obstante, en el 2023 fueron aceptados
en este programa 32 estudiantes para movilidad nacional e internacional, lo que da muestra de la aceptacion de este
programa entre la poblacion estudiantil.

Aunque pueda parecer un numero bajo de estudiantes que ingresa a este programa, es importante mencionar los
diferentes factores que inciden en la poca participacion.

Uno de estos factores es el desempefio académico de los estudiantes ya que requieren un minimo de 85 de calificacion
en general sin unidades de aprendizaje pendientes. No obstante, a pesar de que un buen ndmero de estudiantes en
los distintos PE que ofrece la FCB cuentan con este requisito, la madurez emocional, el aspecto econdmico y su
adaptacion a distintas culturas de la institucion receptora, son factores a considerar para mejorar la adscripcion de los
estudiantes a este programa de movilidad e intercambio académico. No obstante, los estudiantes que acceden a este
programa han mostrado excelentes resultados tanto en su formacion profesional como en el ampliar la vision al dmbito
internacional en el drea de su competencia. La visita a otras instituciones con otras formas de estudio e investigacion
desarrolla su madurez personal y la capacidad de valorar la calidad de su institucion y otras instituciones en la
blusqueda de su excelencia profesional y educativa. El incremento de la participacidén de estudiantes que realicen
movilidad a nivel internacional, y el recibimiento de estudiantes de otras instituciones, resulta favorable para alcanzar
los estandares profesionales y la competitividad que se exigen hoy en dia, potenciando el prestigio de la FCB, ya que
coadyuva a la consolidacién internacional, aspecto que requiere de atencidn constante para aumentar el nimero de
participaciones en el corto plazo.

Informacion escolar
Evolucién de la matricula

En el periodo 2018-2023 la FCB incrementd significativamente su matricula de 3,376 a 4,293 estudiantes, lo que
representa un incremento del 21.4%. En el 2023, del total de los estudiantes, 4,089 corresponden a licenciatura y 204
a posgrado. Este incremento ha requerido un enorme esfuerzo de capacidad y de planeacion para ampliar la atencién
académica y de servicio administrativo a los estudiantes que desean realizar sus estudios en los programas educativos
de la FCB.

Actualmente, nos encontramos en los limites del crecimiento de la matricula para garantizar la atencién de los
estudiantes con base en la capacidad de infraestructura para poder mantener los estandares de calidad. Por tal motivo,
es imperativo establecer estrategias de crecimiento de la matricula para garantizar los mejores programas de atencion
a los estudiantes, manteniendo la vision de ser una Facultad de Ciencias Bioldgicas con reconocimiento nacional e
internacional.
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Abandono, reprobacidn y eficiencia terminal

Un analisis de la tasa de reprobacién indica que los valores se han mantenido con ligeras variaciones considerando el
periodo del 2018 al 2023. En el 2018, la tasa de reprobacion de los cuatro programas de licenciatura que ofrece la FCB
era del 12% mientras que para el 2023 se encuentra en 13%. No obstante, actualmente se realizan esfuerzos para
detectar todos los factores que inciden en esta tasa de reprobacidn. Actualmente, se estan realizando acciones para
disminuir la tasa de reprobacion de acuerdo con los factores ya identificados.

Por su parte, la eficiencia terminal muestra que sigue siendo un area de oportunidad importante ya que los valores
del 2021 estaban en el orden del 32%, valor que disminuyo a 28% para el 2023. Los analisis de los factores muestran
que la tasa de reprobacién y abandono son los principales causantes de una baja tasa de eficiencia terminal, por lo
que actualmente se estan reforzando las acciones para detectar desde el inicio del periodo lectivo estudiantes con
probabilidades de reprobacién para atender las posibles causas y mantenerlos en la cohorte generacional.

Egresados

Recientemente la UANL implementé diferentes estrategias y mecanismos para facilitar el proceso de titulacién de los
egresados de todos los programas educativos que ofrece. Asimismo, a finales de 2020 la UANL dio inicio el proyecto
de emision del “Titulo Electrénico UANL 1.0”, a través de la aplicacién de la plataforma Blockchain. Con estos procesos,
se observa una tendencia al aumento en el nimero de titulos otorgados considerando los afios del 2018 al 2023. Por
ejemplo, en el 2018, se observa que 254 estudiantes obtuvieron su titulo, mientras que, en el 2023, un total de 463
estudiantes que culminaron sus créditos realizaron su proceso de titulacién, lo que implica un aumento del 54.8%. Lo
anterior muestra el éxito del programa para que los estudiantes tengan mejores oportunidades de titulacién y se
incorporen al sector laboral como profesionistas.

Titulados

El éxito de cada programa educativo estd en funcién de dos factores, la titulacidn y la incorporacion del egresado en
el campo laboral. En el caso de la titulacién, en general considerando licenciatura y posgrado, se observa un
incremento significativo en el nimero de egresados titulados a través de los afios. Por ejemplo, si tomamos en
consideracion el periodo del 2018 al 2023, el total de egresados titulados se incrementé de 160 en el afio 2018 a 439
en el 2023, lo que representa un aumento del 274%.

A nivel licenciatura, este incremento es mas evidente considerando la mayor matricula con respecto al posgrado.
Destaca un notable aumento en 2022 y 2023, casi duplicando las cifras de afios previos. En 2023, la licenciatura
representd la mayoria de los titulados con 399 egresados.

En cuanto el posgrado, la Facultad cuenta con PE de doctorado, maestria y especialidad. Debido a las caracteristicas
propias del requisito de titulacién de cada programa de posgrado. Los valores muestran cierta constancia en la
titulacién de los egresados de maestria y cierta fluctuacion en los egresados de doctorado ya que como se puede
observar 32 egresados se titularon en el 2019 para posteriormente observar un descenso a 11 en 2023. En lo que
respecta a la especialidad se muestra un crecimiento constante, aunque con nimeros menores por la matricula
limitada en esta modalidad.
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Tabla 2. Nimero de egresados titulados desde el 2018 al 2023

Nivel 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Licenciatura 113 131 189 155 376 399
Doctorado 26 32 12 8 22 11
Maestria 21 22 23 16 26 24
Especialidad 0 0 2 1 3 5
Total 160 185 226 180 427 439

Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado
Programas Educativos de Licenciatura

La DES ofrece cuatro PE de licenciatura y actualmente, debido a un proceso de reestructuracién la DES ofrece 13 PE
de posgrado. Los cuatro PE de licenciatura han sido acreditados por organismos nacionales reconocidos por el Consejo
para la Acreditacién de la Educacion Superior A.C. (COPAES). El PE de Bidlogo obtuvo su acreditacion en el afio 2007.
Por su parte, los PE de Quimico Bacteridlogo Parasitdlogo (QBP) y Licenciado en Ciencia de los Alimentos (LCA)
obtuvieron su acreditacién en el afio 2008 por el Consejo Nacional para la Evaluacion de Programas de Ciencias
Quimicas A.C. (CONAEQ), De la misma forma, el PE de Licenciado en Biotecnologia Gendmica obtuvo su primera
acreditacion en el afio 2012. Desde entonces, la evaluacion de los PE de licenciatura ha sido una constante, de tal
forma que los cuatro PE siguen con el reconocimiento nacional como programas de buena calidad.

En lo que respecta a la acreditacion internacional, en el afio 2017 se logrd la acreditacion de los cuatro PE de
licenciatura por el organismo de acreditacion de programas de Ingenieria, Informatica, Ciencias Naturales vy
Matematicas (ASIIN). Este organismo es una agencia con sede en Alemania y estd especializada en acreditar programas
en ingenieria, informatica, ciencias naturales y matematicas.

Lo anterior muestra que los cuatro PE de licenciatura cuentan con acreditacién nacional e internacional por lo que la
totalidad de la matricula de la FCB se encuentran adscritos a PE considerados como PE de buena calidad.

Programas Educativos de posgrado

En lo que respecta a los PE de posgrado, la DES ofrece 13 PE de posgrado lo cual es el resultado de un proceso de
reestructuracion que tomo en consideracién las tendencias actuales de las areas prioritarias y de interés para la
formacidén de profesionistas con competencias en la investigacion y desarrollo. De los 13 PE, tres son de especialidad
en (Entomologia Médica y Veterinaria, Conservacién, Fauna Silvestre y Sustentabilidad, Aprovechamiento y Manejo
Integral de los Recursos Bioticos). cuatro de Maestria en (Ciencias con orientacién en Microbiologia e Inmunologia,
Aprovechamiento y manejo Integral de Recursos Biéticos, asi como Entomologia Médica y Sustentabilidad. y seis de
Doctorado en (Ciencias con orientacion en Biotecnologia, Ciencias con orientacion en Microbiologia, Ciencias con
orientacién en Inmunologia, Aprovechamiento y Manejo Integral de Recursos Bidticos, Conservacién Fauna Silvestre
y Sustentabilidad y Entomologia Médica y Veterinaria). Todos los PE de posgrado se encuentran adscritos al Sistema
Nacional de Posgrado lo cual implica que los estudiantes que pertenecen a los diferentes posgrados son candidatos
para obtener una beca de manutencién por parte del CONAHCYT. Por tal motivo, uno de los principales retos que
enfrenta la Subdireccion de Posgrado de la Facultad de Ciencias Bioldgicas es mantener la adscripcion de los programas
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de posgrado en el Sistema Nacional de Posgrado ya que son los que actualmente se reconocen como PE de buena
calidad.

Con el analisis de los PE posgrado es posible concluir que el nimero de programas que cuentan con el reconocimiento
por su calidad se ha mantenido en los Ultimos afios. No obstante, actualmente se realizan estrategias de constante
actualizacién para la mejora continua y el aseguramiento de su calidad que permitan articular y potenciar, de manera
colegiada, las capacidades de los PE para el logro de la Visién 2040.

Planta Académica

Para que los alumnos adquieran las competencias plasmadas en el perfil de egreso se requiere la interaccion de varios
factores como son la infraestructura académica, los servicios académicos y administrativos, asi como una planta
académica con un perfil apropiado para lograr la mision y vision de la FCB.

Conformacion de la planta académica

Actualmente, la planta académica de la Facultad de Ciencias Bioldgicas esta constituida de 231 profesores de los cuales
138 (59.74%) son de Tiempo Completo (PTC), 1 (0.43%) de Medio Tiempo (MT) y 92 (39.82%) de asignatura (tabla 2).

Tabla 2. Relacién de Profesores de la FCB de 2018 a 2023

Categoria de Profesores 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Profesores de Tiempo Completo 161 160 151 146 143 140
Profesores de Medio Completo 2 2 2 2 1 1
Profesores de Asignatura 83 86 74 75 80 38
Total 246 248 227 223 224 229

Un analisis de la evolucion de la planta docente de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en el periodo 2018 al 2023
muestra una disminucién en los ultimos afios de los PTC y un comportamiento constante en los profesores de
asignatura. También se observa una disminucién en la totalidad de profesores, lo que impacta de manera significativa
en la atencidn a los estudiantes por el aumento progresivo que ha mostrado la matricula de 2018 al 2023. Lo anterior
da evidencia de la necesidad de un incremento de la planta de profesores preferencialmente de PTC de la FCB

Perfil del profesor

Actualmente del total de la planta académica el 99% cuenta con estudios de posgrado, de los cuales un 85% posee el
grado de Doctor y un 14% el grado de Maestria (Tabla 3). Esto muestra la alta habilitacién académica de la planta de
profesores FCB para el desarrollo de sus funciones académicas y de investigacién.
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Tabla 3. Nivel de formacién de la planta académica por tiempo de dedicacidn en los niveles medio superior y superior (2023)

Profesores Grado académico No. %
Tiempo Completo Doctorado 124 87
Maestria 18 13
Licenciatura 1 1
Subtotal 143 100
Medio Tiempo Doctorado 0 0
Maestria 2 100
Licenciatura 0 0
Subtotal 2 100
Asignatura Doctorado 29 56
Maestria 28 54
Licenciatura 24 46
Subtotal 52 100
Total 226 100

Como puede observarse, el grado de habilitacion académica de los PTC es notable, lo cual ha sido determinante para
mejorar la capacidad académica de la FCB.

Superacion académica

Los profesores de la FCB se actualizan constantemente en dreas de sus disciplinas, en docencia, asi como en acciones
de formacidén y actualizacion. En el 2021, el 39% de las acciones fueron para mejorar aspectos relacionados con la
docencia, el 43% en el area disciplinaria, y el 18% correspondié a acciones de Capacitacion en Tecnologias de
Informacién y Comunicacion. La capacitacion de los profesores FCB pasd de 226 acciones de formacién en 2016 a 472
en 2021, como puede apreciarse en la participacion de los profesores en la tabla 4.

Tabla 4. Participacion de profesores en los programas de formacién y actualizacién en el periodo 2018-2021

Acciones 2020 2021 2022 2023
Capacitacion disciplinar 76 202 218 74
Capacitacion pedagdgica 98 185 238 126
Capacitacion en tecnologias de informacion y comunicacion 69 85 148 40
Total 243 472 604 240

La movilidad de los profesores FCB en instituciones nacionales y extranjeras es baja, sin embargo, tenemos una
participacion muy activa de la planta docente en actividades cientificas como congresos, cursos, ponencias, talleres
entre otros. La colaboracidn de los profesores FCB con instituciones nacionales y extranjeras ofrece una oportunidad
de mejora para incrementar este indicador lo cual seria un factor importante para alcanzar la Vision 2040.

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

La planta docente de la FCB es el eje central de las actividades de investigacién cientifica. El objetivo es crear
conocimiento nuevo que sea de beneficio social. En este sentido, en la FCB se cultivan diferentes lineas de
investigacidn asociadas a las unidades de aprendizaje de los diferentes programas educativos. Desde sus inicios, quedo
clara la participacién de los profesores de nuestra facultad en el desarrollo y consolidacién de las acciones de
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investigacién. Lo anterior, se puede constatar a través de la adscripcién al sistema nacional de investigadores, los
cuerpos académicos consolidados, la generacion de recursos a través de proyectos de investigacion, asi como a la
participacion de los profesores en programas de investigacion cientifica.

Lo anterior con el claro objetivo de entusiasmar e incentivar a los estudiantes de los diferentes programas educativos
para participar en las diversas lineas de investigacion que se cultivan. Este proceso permite que los estudiantes
adquieran nuevas competencias para consolidarse como profesionales que aportan al beneficio personal y social en
general. Asimismo, las actividades de investigacion permiten formar redes de colaboracidn nacional e internacional,
asi como una estrecha vinculacién con el sector productivo. Por tal motivo, la generacién y aplicaciéon innovadora del
conocimiento continda consoliddndose como resultado de las politicas y estrategias consideradas en el plan de
desarrollo de la FCB 2022-2030 y continuard esta consolidacion en el plan de desarrollo propuesto 2024-2040.

Una evidencia de la produccion y actividades de investigacion lo es el nimero de profesores que estan adscritos al
sistema nacional de investigadores.

Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores

Actualmente la FCB cuenta con una planta docente de 229 profesores, de ellos 139 son PTC. Un analisis evolutivo
muestra que desde el 2018 se ha ido incrementando el nimero de profesores adscritos al SNIl ya que de 110
profesores que contaban con esta distincion en el 2018, actualmente, 146 estdn adscritos al SNII en las diferentes
areas del conocimiento. El mismo andlisis muestra también que sobresale una mayor participacion en las areas de
Biologia y Quimica con 67 investigadores (46%) asi como Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de
Ecosistemas (42%).

El SNII cuenta con una candidatura y tres niveles. En este analisis se puede observar también que la adscripcion a los
diferentes niveles del SNII lo ocupa un mayor nimero en los profesores nivel 1 con 99 (68%). Es importante resaltar el
incremento de 11 profesores en el nivel I, que aumentd de 88 a 99. Por otro lado, los niveles Il y Il mostraron una
ligera disminucidon en su plantilla: el nivel Il se redujo en un profesor, pasando de 18 a 17, mientras que el nivel IlI
disminuyo en dos profesores, de 12 a 10. Dos de los profesores con, nivel Il son profesores eméritos lo que es una
distincién y da evidencia del impulso que la FCB realiza para consolidar las actividades de investigacion. Por su parte
20 (14%) de los profesores estdn adscritos como candidatos, lo que representa un drea de oportunidad para que
puedan incorporarse en el corto tiempo al nivel I.

Cuerpos Académicos

La FCB cuenta con 21 Cuerpos Académicos (CA) de los cuales 15 son Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), 5
Cuerpos Académicos en Consolidacién (CAEC) y 1 en Formacién (CAEF). Actualmente participan en estos grupos de
investigacién 108 profesores de tiempo completo, los cuales desarrollan un total de 48 Lineas de Generacion vy
Aplicacion del Conocimiento (LGAC). Una fortaleza de la Facultad es que a través de los afios se han mantenido sus CA
ya sea como CAC o bien CAEC con una evolucién de los CAC donde se puede observar un incremento.
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Es importante mencionar que los CA de la FCB aportan a la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn el 12 y el 8% de los
CACy en CAEC respectivamente. La evolucion de los CA en el periodo del 2018 al 2023 muestra que en el 2018 la FCB
contaba con 19 CA, 12 (63%) de los cuales eran CAC mientras que 7 (37%) era CAEC, no se contaba con CAEF. Para el
2023 ascendid a 21 con un aumento significativo en el porcentaje de CAC (71%), lo cual indica que las acciones de la
FCB para migrar de CAEC a CAC han dado resultados satisfactorios. lo anterior constituye un sélido sustento para el
desarrollo de las actividades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas en la FCB y en la UANL.

Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Uno de los pilares que rigen la Facultad de Ciencias Bioldgicas es el desarrollo de la investigacidn cientifica apoyada
por proyectos de investigacion de fuentes internas y externas. Los articulos que se publican por afio es una evidencia
clara del impacto de esta actividad en el quehacer cientifico de la Facultad. El apoyo a proyectos de investigacion
interna se ha dado primordialmente por el Programa de Apoyo a la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (PAICYT),
mientras que el financiamiento externo, principalmente proviene del CONAHCyT y aunque en menor proporcion, pero
también significativo de otros organismos nacionales e internacionales.

Es importante resaltar que del afio 2018 al 2023 se han apoyado 457 proyectos de investigacion con un monto total
de $146,289,349 pesos que han impactado de manera significativa en los cuerpos académicos y programas educativos
de la FCB. Como puede observarse, desde el 2018 el monto de los apoyos muestra una tendencia a la baja, debido a
la disminucion de fondos, en particular por parte del CONAHCYT. Un reto de los investigadores serd ampliar y
diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de las actividades de investigacion en la FCB.

La generacidon de nuevos proyectos ademas alienta la formacidon de recursos humanos con un alto desempefio en
Investigacion, sumado a la publicacion de articulos cientificos de alto impacto y la innovacion tecnoldgica que
indudablemente fomentan el desarrollo de la ciencia y tecnologia.

Programa de Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PAICYT)

El Programa de Apoyo a la Cienciay la Tecnologia de la Universidad, ha financiado a nuestros profesores investigadores
de forma significativa. No obstante, un andlisis de estos apoyos en el periodo 2018 al 2023 muestra una disminucién
del monto de financiamiento del programa PAICYT a los investigadores de la FCB. Debido a la disminucién de otras
fuentes de financiamiento, es importante sefialar que en el 2021 la Unica fuente de nuestros investigadores para
acceder a recursos correspondio al PAICYT ya que a partir del afio 2018 los recursos para la investigacion provenientes
de CONAHCYT se han reducido de forma drastica, lo cual hace necesario que institucionalmente se gestionen mayores
recursos para aumentar la bolsa econdmica del PAICYT.

Si observamos los montos apoyados por el programa PAICYT, en el 2019 se generaron apoyos por $3,150,000 mientras
que en 2023 los apoyos otorgados correspondieron a $5,048,013. En total en este periodo de cinco afios los
investigadores de la FCB han generado $17,628,013 por concepto de proyectos de investigacion. Lo anterior muestra
la importancia de este programa para apoyar la generacion de conocimiento en areas prioritarias para el desarrollo de
la regién y del pais.
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Verano de la investigacion cientifica PROVERICYT

La participaciéon de los estudiantes en estancias de verano de investigacion bajo la supervision de investigadores
expertos en diversas lineas de investigacidon en el contexto de los Cuerpos Académicos ha permitido definir e impulsar
su vocacion cientifica, ampliar sus conocimientos y enriquecer su formacion profesional. En el afio 2019 un total de
117 alumnos participaron en este programa, cantidad que aumenté significativamente para el 2023 con 223 alumnos
asesorados por 81 investigadores de la FCB. Es importante resaltar que los alumnos participantes incluian tanto
estudiantes de la FCB como de otras dependencias de la Universidad. En total, del 2019 al 2023 el nimero de alumnos
participantes ascendid a 823 en el periodo de cinco afios. Lo anterior muestra el entusiasmo de los estudiantes para
incursionar en el ambito de la investigacion, asi como la disponibilidad de los investigadores para participar de esta
forma en la adquisicion de competencias por los estudiantes. Lo cual es una muestra de la incubacién de nuevos
investigadores que se generan en la FCB.

Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

La FCB participa de forma activa en el programa de sustentabilidad de la UANL, el cual es un programa dirigido a
resolver diversos problemas relacionados en el ambito del cuidado del ambiente, de tal forma que los diferentes
grupos sociales se vean beneficiados con las actividades relacionada a la sustentabilidad. Este programa incluye el
enfocar la educacidn en este programa, de tal forma que los estudiantes adquieran el compromiso de ser parte activa
en el cuidado del ambiente.

Un andlisis de las actividades de sustentabilidad en el 2023 muestra que la FCB con la participacion de estudiantes, se
reciclaron un total de 2,223 kg de diversos materiales como aluminio, PET y cartdn entre otros, asi como la confinacion
de 106 kg de residuos peligros.

Aunado a lo anterior, para participar en este programa de sustentabilidad la FCB desarrolla diversos proyectos de
investigacion. Solo en el 2021 en la FCB se desarrollaron un total de 49 proyectos de investigacion, fundamental para
cumplir con el compromiso de lograr la prosperidad econdmica, la integridad del medio ambiente y la equidad social,
asi como contribuir a la Agenda 2030 del Desarrollo Sustentable. Estos proyectos estan relacionados a las ciencias de
la salud, ciencias agropecuarias y ciencias naturales. Lo que da evidencia del compromiso por participar en este
programa institucional.

Vinculacion estratégica
Servicio social y practicas profesionales

La FCB realiza diversas actividades para establecer vinculos con diferentes sectores sociales. Dentro de ellos, el servicio
social y las practicas profesionales juegan un papel relevante en los procesos de formacion de los estudiantes al
constituirse como un vinculo para la aplicacién de las competencias en el mundo laboral adquiridas durante su
formacién. A su2018 vez, estos procesos de formacién son medios de vinculacién de la FCB con los diferentes sectores
de la sociedad.

Un aspecto interesante es la evolucion del nimero de estudiantes en estas actividades. En promedio, la participacion
de estudiantes de servicio social en los Ultimos tres afios es de 594 con un promedio de 336 proyectos por afio. La
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evolucion del nimero de estudiantes y proyectos a los cuales estan vinculados muestra el aumento significativo de los
alumnos por cumplir con estos requisitos adscribiéndose en los proyectos registrados por la FCB. En el 2018 un total
de 261 estudiantes se registraron en los proyectos de la FCB para realizar su servicio social.

Esta cantidad aumento significativamente en el 2023 con un total de 600 alumnos. Esta actividad ha mostrado ser de
gran valia para la FCB ya que la prestacion de servicio social cumple con dos aspectos fundamentales, por un lado,
permite que nuestros alumnos fortalezcan su responsabilidad y compromiso con la sociedad y, ademas, dimensionan
las competencias adquiridas al participar en proyectos de investigacidn con alto valor social.

Por su parte, el programa de practicas profesionales tiene un valor importante al acercar a los estudiantes al mundo
laboral. En la reestructuracién de los procesos de titulacién, la UANL incluyd las practicas profesionales como una
opcion para este propdsito. Este programa incluye la participacion de diversas empresas o instituciones del sector
privado, publico o educativo que admiten estudiantes proximos a titularse para realizar una estancia de seis meses
donde los estudiantes tienen acceso a los métodos de trabajo en el dmbito productivo. Desde su implementacion, esta
opcion de titulacion ha ganado reconocimiento entre los estudiantes que desean incorporarse al sector productivo
como lo muestra el que el sector privado sea una de las opciones mas utilizadas.

Durante este proceso existe un numero elevado de estudiantes que una vez concluido su periodo de practicas
profesionales reciben la oportunidad de incorporarse como empleados, lo que indica la satisfaccion de los
empleadores con las caracteristicas, habilidades y competencias que se adquieren durante su proceso de formacion.
Es necesario resaltar que en el 2018 un total de 168 estudiantes realizaron practicas profesionales en diversas
empresas e instituciones, Durante el afilo 2023, se registré un total de 391 estudiantes, distribuidos de la siguiente
manera: 59% en el sector privado, 24% en el sector educativo, 16% en el sector publico y 1% en el sector social.

Lo anterior da evidencia de dos aspectos importantes; la importancia de las practicas profesionales como una opcién
de titulacién y el impacto para los PE determinados por la aplicacion de las competencias adquiridas y su incorporacion
al mundo laboral.

Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

En el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la UANL, la FCB ha atendido las problematicas sociales a través
de los programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado. La Facultad realiza la retribucion a la
sociedad a través de sus multiples servicios contemplados en los programas de asistencia social. Por ejemplo, en el
2021 se brindaron 31 servicios sociales, beneficiando a 2,606 personas.

No obstante, en el 2013 se realizaron un total de 35 servicios sociales incluyendo actividades de asistencia social,
voluntariado universitario, proyectos sociales comunitarios, proyectos de educacién y visita a diferentes escuelas. En
total solo en el 2023 el nimero de personas beneficiadas con estas actividades sociales fueron 2,606, lo que da
evidencia de la importancia de los programas de asistencia social que cultiva la UANL y los hace suyos la FCB.
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Creacion y divulgacion de la cultura y el arte

La FCB de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional, y la Vision 2040, tiene el propdsito de contribuir a la
formacidn integral de los estudiantes, propiciando una vinculacién estrecha con la sociedad para el fortalecimiento de
la identidad cultural, encaminada a propiciar la libertad, la igualdad, la inclusién, la creatividad y el pensamiento critico.

Eventos artisticos y culturales

Como parte del desarrollo integral de los estudiantes, la FCB apoya y promueve eventos culturales, asi como la creacién
de grupos artisticos, los cuales generan en el estudiante valores como la disciplina, creatividad, empatia, entre otros.
Algunos de los grupos son:

e El Mariachi de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, grupo de reciente creacién que fomenta el gusto por la
musica folclérica mexicana

e  Elgrupo teatral “Teatromixtles”

e Grupo de musica

e Grupo de “Biolenguas”

Durante el periodo 2018-2023 se realizaron 120 eventos de actividades culturales, con 4,404 asistentes. Lo cual
representa un aumento considerable ya que durante el 2018 se registraron 134 asistentes y para el 2023 fueron 2,530
asistentes lo que da evidencia del apoyo a las actividades culturales realizadas principalmente por los alumnos de la
FCB. Dentro de las actividades se realizaron cursos, talleres, seminarios, grupos artisticos de musica y danza, teatro,
exposiciones y exhibiciones.

Actividades deportivas

Conscientes de que las actividades deportivas coadyuvan al bienestar general, la FCB promueve el desarrollo humano
e integral de sus estudiantes al incorporarlos en actividades deportivas. El impulso que la FCB ha dado a estas
actividades queda reflejado por el nimero de estudiantes participantes en estas actividades. En este contexto del
2018 al 2023 la participacion en estas actividades fue de 2,406 estudiantes en hasta 29 disciplinas deportivas.

Deporte adaptado

Impulsar el deporte adaptado es primordial para coadyuvar en el desarrollo sano integral de los estudiantes al
fomentar la autoestima y la confianza. La FCB mantiene el compromiso de impulsar actividades del deporte adaptado.
De esta forma, del 2018 al 2023 han participado 9 estudiantes es esta modalidad deportiva.

Principalmente en disciplinas de atletismo, natacion y tochito

Participacién en la Universiada Nacional

Durante el periodo 2018 y 2019 participaron 47 alumnos, y en 2022 y 2023 participaron 39 alumnos. Es necesario
mencionar que estas actividades no se desarrollaron durante el periodo 2020-2021 por la pandemia de COVID 19. La
participacion de los estudiantes de la Facultad permitié obtener diferentes medallas y trofeos.
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Prevencion y cuidado de la salud
Programa de apoyo psicoldgico

La FCB contintla su programa de apoyo psicoldgico para la atencién de la comunidad de Ciencias Bioldgicas, siendo los
problemas de ansiedad los que presentan mayor incidencia como se muestra en la Grafica 1.

Grafica 1. Prevalencia de patologia que requieren apoyo psicoldgico
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Es importante indicar que, en los afios 2020 y 2021 el nimero de atenciones se incrementé debido a la pandemia
COVID-19. No obstante, este apoyo es constante y se cuenta con una oficina fisica de atencién a los estudiantes en la
FCB

Gestion
Capital humano de la FCB
Fondo de Pensiones y Jubilaciones

Del 2018 al 2023, el numero de jubilados FCB asciende a 74 tanto de profesores (59%) como administrativos (41%)
(Tabla 5). La evolucion de personal jubilado mantiene una tendencia constante, donde el mayor porcentaje de
jubilacion es el personal docente. Lo que indica que la Facultad requiere realizar la gestidon necesaria que permita
mantener una relacion apropiada de profesor-estudiantes para que proporcione la atencién académica adecuada a
toda la poblacion estudiantil. Esto constituye un gran reto debido a que actualmente una alta proporcion de profesores
tiene la edad de jubilacién.

Tabla 5. Jubilados en el periodo 2018-2023

Afio Docentes Administrativos Totales
2018 6 3 9

2019 8 4 12
2020 5 7 12
2021 7 7 14
2022 14 7 21
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Afio Docentes Administrativos Totales
2023 4 2 6
Total 44 30 74

Transparencia y rendicién de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicidén de cuentas, son atributos de la FCB, en el dmbito de su
responsabilidad social, que la obligan legal y moralmente a mantener informada a la comunidad y a la sociedad en
general de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion. En los ultimos seis
afios se han atendido oportunamente las solicitudes de informacion que la comunidad ha presentado, mismas que
han ido en incremento.

Biblioteca

La biblioteca FCB ha mantenido una dindmica de servicio con una infraestructura de superficie apropiada para atender
a la poblacion estudiantil, ademas del acervo bibliografico requerido por las diferentes UA de los PE (tabla 6). Para
lograr lo anterior, la Facultad ha realizado considerables esfuerzos para mantener actualizado el acervo bibliografico
para profesores y estudiantes. Actualmente, la biblioteca se encuentra en proceso de renovacion en su estructura
fisica para dar un mejor servicio a toda la comunidad de la FCB.

Tabla 6. Infraestructura de la Biblioteca Bidl. Maria Ana Garza Barrientos

Descripcion Cantidad

Espacio Fisico en m? 540 m2

Area de personal 70 m2

Area de estanterfa 77m2

Area de lectura 393 m2
Acervo 2023
Libros en existencia 14,687
Tesis 7,169
Tesis (formato CD) 1,623
Acervo Total 23,479

Sistema de Gestidn Integral de Calidad Educativa

Para optimizar la calidad de los procesos académicos y administrativos de la Facultad, se estd implementando la Norma
ISO: 21001:2018, la cual es el primer estandar internacional para mejorar el servicio y superar las expectativas
académicas de los estudiantes y del personal educativo de la FCB. Actualmente, se encuentra en la fase de auditorias
de los procesos operativos para determinar el avance de los procesos para beneficio colectivo de la poblacion de
nuestra Facultad.

Retos Institucionales

1. Garantizar una oferta educativa pertinente y reconocida por su buena calidad por los esquemas nacionales
vigentes de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional, para la formacién de profesionales
competentes, competitivos e innovadores y socialmente responsables.
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10.

Impulsar las politicas institucionales que promueven la participacién de los profesores en los programas de
atencion estudiantil, con especial énfasis en el incremento del nimero de profesores que participan en el
Programa Institucional de Tutorias, sustentado en una permanente formacion que impacte en la efectividad
de los programas.

Garantizar que los resultados de la evaluacidn externa se consideren en los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas académicos y de la
gestion institucional.

Realizar estudios que permitan conocer el impacto de los programas de atencidén a estudiantes en la
permanencia, el desempefio y la contribucion al egreso exitoso de los mismos, en particular el de becas.

Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento y de organizacion que contribuyan al incremento de las
aportaciones y el impacto de la investigacion que se realiza por parte de los cuerpos académicos y grupos de
investigacidn para el desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion.

Establecer las pautas del crecimiento de la maricula para garantizar la atencién de los estudiantes con base
en la capacidad instalada, sin afectar la gobernabilidad institucional y la calidad de los procesos y programas
educativos.

Establecer las politicas y las estrategias necesarias para asegurar el desarrollo y la consolidacion de los
sistemas de educacion superior, posgrado, investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion y cultura.

Disminuir las brechas de calidad en la operacion de los programas educativos para incrementar el indice de
competitividad académica y hacer realidad la visién institucional.

Garantizar la plena implementacién del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacion
periddica, fortaleciendo los esquemas que promueven la sensibilizacién de la comunidad universitaria en
temas de equidad, inclusion, igualdad de género, derechos humanos y cultura para la paz.

Mantener esquemas eficaces para la transparencia y la rendicién oportuna de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.
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Marco Axiologico

Mision de la FCB

Formar profesionales altamente capacitados, con conocimientos cientificos y tecnoldgicos en el campo de las ciencias
bioldgicas, capaces de desarrollar competencias para la innovacion, la investigacion y la resolucion de problemas bajo
un marco ético y con una vision global del desarrollo sustentable, contribuyendo al avance de la ciencia y a la mejora
de la calidad de vida de la sociedad.

Valores asociados al quehacer de la FCB

La Facultad de Ciencias Bioldgicas fomenta los principios fundamentales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
entre los que destacan la libertad de catedra e investigacion, asi como la libre manifestacion de las ideas. Esto se realiza
en un ambiente de respeto a la pluralidad de pensamientoy a la tolerancia entre todos los miembros de su comunidad.
Adicionalmente, la Facultad promueve valores prioritarios en los ambitos cientifico, profesional y civico. tienen un
impacto directo en la creacion y divulgacién del conocimiento en las distintas areas profesionales, gracias al
compromiso de sus profesores, estudiantes y egresados.

Responsabilidad. Compromiso ineludible de actuar con integridad en el cumplimiento de las obligaciones de docencia
e investigacion.

Justicia. Promover activamente una distribucién equitativa de oportunidades, especialmente en el dmbito educativo,
dentro de un ambiente digno. Bajo este contexto, la justicia favorece la movilidad social, un principio fundamental que
impulsa a la Facultad de Ciencias Bioldgicas como parte de una universidad publica y del proyecto educativo de un pais
en vias de desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a la autodeterminacion, fomentando la eleccion responsable e informada entre
diversas alternativas. Para alcanzar sus metas realiza sus actividades teniendo como eje y fin la creacion, generaciény
aplicacion del conocimiento, cultivando un ambiente de libertad donde la bldsqueda de la verdad prospera.

lgualdad. Reconocer y garantizar las mismas oportunidades y trato digno, independientemente de la naturaleza,
cantidad, calidad, valor, forma, cualidad o caracteristica.

Verdad. En su quehacer fundamental, la FCB se organiza y desarrolla con el firme propdsito de descubrir y difundir el
conocimiento verdadero.

Honestidad. Pilar esencial de las virtudes que distinguen a la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Impulsa la busqueda del
conocimiento y la aceptacion humilde de las limitaciones inherentes a nuestra condicion, reconociendo las fronteras
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del saber y la accion. Se fundamenta en el respeto incondicional a la verdad en relacion con el mundo, los hechos y las
personas.

Tolerancia. Constituye el sélido cimiento de una comunidad que prospera en armonia y paz. Implica el reconocimiento
y la valoracion de los demads, cultivando la capacidad de convivir y escuchar activamente diversas perspectivas.

Solidaridad. El compromiso inquebrantable de atender a toda la poblacién con equidad, con especial atencién a los
grupos mas desfavorecidos.

Respeto. Fundamentado en la dignidad fundamental de todo ser humano, el respeto abraza los derechos, valores y
principios de la persona, tanto individual como colectivamente. La vida universitaria exige una cultura activa de
promocién y proteccion de los derechos humanos como factor esencial para la cohesion de una sociedad diversa,
permitiendo la coexistencia armadnica y pacifica con todos los seres vivos del planeta en pro del bien comun.

Atributos Institucionales de la FCB

Espiritu critico: La capacidad fundamental para analizar y comprender la esencia de la mision universitaria, valorando
su impacto en cada accidn institucional, incluyendo la exploracién de la sociedad y el avance del conocimiento.

Busqueda de la verdad: La fuerza motriz que guia la vida y el quehacer de la FCB, organizando sus esfuerzos con el
propdsito central de descubrir y difundir el conocimiento auténtico.

Comportamiento ético: El principio rector que debe fundamentar toda actividad universitaria. En su ejercicio
profesional, los egresados de la FCB deben encarnar y defender los principios y valores que rigen sus ocupaciones vy el
ambito laboral. Un ambiente de respeto y ética es esencial para la formacién de ciudadanos comprometidos con el
desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico: La competencia esencial de los universitarios para comprender situaciones complejas y resolver
problemas eficazmente, mediante la descomposicion sistematica de sus elementos, la organizacion légica de variables,
la realizaciéon de comparaciones rigurosas y el establecimiento de prioridades racionales.

Rigor académico: El compromiso ineludible de los universitarios con la precisién y la seriedad en la ejecucion de todas
las tareas, en la busqueda constante de la verdad.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario: La configuracidn estratégica del trabajo intelectual e institucional,
donde expertos de diversas disciplinas se integran en equipos cohesionados para abordar con mayor probabilidad de
éxito y un elevado sentido ético los desafios complejos de la realidad.

Perspectiva de género: Un enfoque transversal que permea todas las funciones de la FCB, permitiendo analizar
criticamente los fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, considerando las implicaciones y
efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En su planeacidn estratégica, la Universidad promueve la equidad
en el acceso a oportunidades de desarrollo y la distribucidn de recursos entre todos los universitarios.

Responsabilidad social universitaria: El compromiso fundamental de la FCB de ser una comunidad de aprendizaje en
constante autoevaluacién. Demanda la evaluacién continua de sus impactos y la coherencia entre sus acciones y su
mision, visidn, valores y discurso, asumiendo plenamente sus compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacién y la evaluacién: Un medio estratégico esencial para la FCB, que fomenta la mejora continua,
asegura la calidad de sus funciones y facilita la toma de decisiones oportunas y bien fundamentadas.

Legalidad: El marco de comportamiento irrenunciable que guia a la comunidad universitaria, desarrollando sus
actividades en estricto apego a la normativa institucional y aplicable.
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Transparencia, acceso a la informacién y rendicidon de cuentas: Una obligacién legal y ética de la FCB para mantener
informada de manera oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad sobre los resultados de sus funciones y la

gestion de los recursos asignados.
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Prospectiva del plan de desarrollo de la FCB

Vision 2040 de la DES.

La Facultad de Ciencias Bioldgicas es lider referente a nivel nacional e internacional, por la excelencia de sus programas
educativos y la calidad de sus egresados, con una sélida formacién cientifica y humanistica, para generar soluciones
sostenibles contribuyendo al bienestar social, ambiental y al desarrollo de la Nacién.

Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional
Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

Objetivo: Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles
de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje Rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacién

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacidn, innovacion, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un
impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y productivo.

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusién y extensidn universitaria

Objetivo: Consolidar la colaboracion, el intercambio, la extension de los servicios, la vinculacién del quehacer
institucional y la difusion de la cultura, en estrecha relacién con los sectores publico, social y empresarial, para lograr
que la UANL potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucion al servicio de la sociedad, por sus alianzas
estratégicas y esquemas sustentables.
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Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida saludable.

Eje Rector 6. Gestidon con humanismo para el éxito universitario

Objetivo: Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestién institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Eje Rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

Objetivo: Fortalecer la operacién de los drganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacion efectiva,
la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje Rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

Objetivo: Generar un esquema para la diversificacién de las fuentes alternativas de obtencion de recursos que
garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad.

Transversalidad

La complejidad de los sistemas educativos de nivel medio superior y superior requiere la consideracion de tres
componentes que impactan en el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la sustentabilidad y la
internacionalizacién, que se retoman en este PDI como temas transversales que permean en las politicas y estrategias
de los ejes rectores.

Eje transversal 1. Responsabilidad Social

Fortalecer el compromiso publico de la FCB con los intereses generales de la Institucion y de la sociedad de la que
forma parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de
manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estdndares de calidad, justicia, solidaridad, equidad
social y sentido ético.

4.3.2 Eje transversal 2. Comunidad sustentable

Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacion del cambio climatico. Esto implica una reduccién en la emision
de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacién del agua.
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4.3.4 Eje transversal 3. Internacionalizacién

Consolidar a la FCB como una institucién con un enfoque global, que participa activamente en redes internacionales

de formacion y de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura, y que fortalece las acciones de

internacionalizacion en casa.

Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacidn para un desarrollo exitoso.

Politica

1.1. Se asegurara que la oferta educativa de la Universidad sea
pertinente, regionalizada e intercultural que atienda las
necesidades de formacion que los individuos y la sociedad
demandan, tomando en cuenta las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién formal y no formal, asi como las
disciplinas emergentes para el desarrollo estatal, nacional e
internacional regional,

1.2. Se asegurara que los Modelos Educativo, Académicos, de
Educacion de Responsabilidad Social Universitaria, de Formacion
Permanente y el de Inclusién se mantengan actualizados y
contemplen la formacion integral del estudiante, incluyendo en los
programas educativos formales y no formales, ademas de los
aspectos de las disciplinas que abordan, las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional, social, artistica y cultural
1.3. Se asegurara que en los programas educativos se incorporen
actividades y estrategias innovadoras que propicien el aprendizaje
significativo y el desarrollo de las competencias establecidas en los
perfiles de egreso.

1.4. Se garantizara que la Universidad ofrezca educacion para la
ciudadania mundial, promoviendo la formacion integral de

Estrategia

1. Mantener actualizados los contenidos de los programas educativos del
nivel medio superior y superior, asi como de la oferta de formacion
permanente.

2. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacidn, en caso de que sea pertinente
actualizarlos para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y
calidad, apoyados en estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de
egresados, con base en las necesidades de la sociedad.

3. Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a los aspirantes
potenciales, para la eleccion informada de los estudios a cursar.

4. Garantizar que los programas educativos de la Universidad, en sus tres
niveles de estudio, contemplen en el perfil de egreso la formacion para la
ciudadania mundial, la formacion de ciudadanos socialmente responsables;
con sélidos principios y valores; conscientes de su papel en el desarrollo
sustentable global; promotores de la paz, la justicia social, los derechos
humanos, la equidad de género, la interculturalidad y la democracia.

1. Fortalecer los programas de formacién integral del estudiante como
tutorfas, cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con el fin de alcanzar
un desarrollo arménico biopsicosocial.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad y de interés para la Universidad, en particular con
aquellas de clase mundial, para fortalecer su formacién y el desarrollo de
competencias genéricas.

2. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de contenidos y
actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion
y el liderazgo, asi como actividades de aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje basado en proyectos, estudio de casos y otras modalidades
pertinentes

3. Incrementar las unidades de aprendizaje en una segunda lengua en los
planes académicos, mediante la incorporacion de una mejor infraestructura
fisica y tecnoldgica, asi como herramientas de software, que permitan
incrementar la educacion en otros idiomas.

1. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades
extracurriculares y curriculares que favorezcan la formacion integral.
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Politica

ciudadanos socialmente responsables; con solidos principios y
valores; conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global
y el cuidado del medio ambiente; promotores de la paz, la justicia
social, los derechos humanos, la perspectiva de género, la
interculturalidad y la democracia.

1.5. Se promovera una mayor atencion estudiantil con programas y
servicios institucionales en aspectos socio-econémicos y
socioemocionales que les permitan la permanencia, el avance y la
conclusion con éxito de sus estudios.

1.6. Se promovera en los estudiantes el desarrollo del aprendizaje
auténomo que les permita ser capaces de realizar un aprendizaje
de formacion permanente a lo largo de toda su vida.

1.7. Seimpulsara la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos educativos, con fines
diagnosticos, de retroalimentacion y mejora continua de la calidad.

1.8. Se promoverd el cierre de brechas de calidad entre los
programas educativos que ofrecen las dependencias de la
Universidad, para propiciar el logro de la equidad educativa.

1.9. Se promoverd la evaluacion externa de los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes, como un medio para la mejora
continua de la calidad de los programas educativos.

1.10. Se fortaleceran los estudios de seguimiento de egresados y
empleadores, cuyos resultados coadyuven al establecimiento de
medidas para la mejora continua de la calidad de los programas
educativos.

Estrategia

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

1. Implementar programas y servicios institucionales (ejem. becas, tutorias,
orientacion, etc.) destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico
de los estudiantes y evaluar su impacto a fin de contar con informacion que
permita tomar decisiones sobre la posible creacion y actualizacion de los
mismos.

2. Establecer en las dependencias académicas de los niveles medio superior y
superior los mecanismos para identificar y atender con oportunidad a
estudiantes en situacion de desventaja y discapacidad.

Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje estrategias
que permitan al estudiante participar activamente en la construccion de su
aprendizaje.

1. Establecer para cada programa educativo un plan de mejora continua, con
base en los criterios de calidad educativa establecidos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, asi como en los
resultados del seguimiento de los indicadores académicos.

2. Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, con el fin de obtener el
reconocimiento a su calidad y retroalimentar los procesos de mejora
continua.

3. Contar con un mecanismo claro y efectivo para el cumplimiento y
seguimiento de las observaciones proporcionadas por los organismos
acreditadores para el aseguramiento de la calidad educativa.

4. Evaluar la institucion a través del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior (SEAES) con el fin de dar cumplimiento a la Ley General
de Educacion Superior y retroalimentar los procesos de mejora continua
institucional.

1. Establecer un sistema de evaluacion de los mecanismos de operacion y
resultados de los proyectos de servicio social registrados, en cuanto a su
aplicacion y el cumplimiento de lineamientos y objetivos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de
nivel medio superior y superior, mediante la aplicacion de exdmenes
estandarizados en sus diferentes modalidades.

1. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacion, y en caso de que sea pertinente
actualizarlos utilizando informacion sobre estudios de trayectorias escolares,
seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y
ocupaciones, la evolucion del mercado laboral, la incorporacion y uso de
nuevas tecnologias y las necesidades identificadas del desarrollo social y
econdmico de la Entidad, la Region y el Pais

2. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia institucional para el
seguimiento de egresados y empleadores, asi como los estudios de mercado
laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de las preparatorias, de
licenciatura y de posgrado.
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1.11. Se garantizara el derecho a una educacion incluyente,
equitativa y de calidad, a todos los estudiantes, en igualdad de
condiciones, que dé respuesta a la diversidad del alumnado,
prestando especial atencidn a quienes estan en situacion de mayor
exclusion o en riesgo de ser marginados.

1.12. Se promovera la construccidn de una cultura digital en los
estudiantes y en la practica educativa, optimizando el uso de las
TICCAD, para desarrollar las competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados de la Universidad, y la evolucidn
del mundo laboral y las profesiones.

1.13. Se impulsara la incorporacion de recursos digitales de acceso
abierto, para apoyar el proceso educativo.

1.14. Se asegurara que la Universidad cuente con los recursos
tecnologicos suficientes, tanto en hardware como en software, que
den soporte a las funciones académicas relacionadas con el uso de
las TICCAD, especialmente para los programas educativos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta.

1.15. Se promovera la adecuacion de contenidos en los planes y
programas de estudio que ofrece la Universidad, a partir de la
identificacion y sistematizacion de las caracteristicas de la
formacion técnica y profesional que la sociedad necesita.

1.16. Se promovera la educacion dual en los programas de nivel
medio superior y superior.

1.17. Se impulsara la igualdad de género y la inclusion de manera
transversal en las diversas estructuras educativas, culturales,
deportivas y administrativas que conforman la UANL

Estrategia

1. Establecer acciones que promuevan en la comunidad universitaria la no
discriminacion, la inclusion, la equidad, el respeto de la diversidad, la
promocion de los derechos humanos y la perspectiva de género.

2. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad universitaria la
integridad, la cultura de la legalidad, la transparencia y rendicion de cuentas,
el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocion y defensa de los derechos humanos, la cultura para la pazy la
democracia

3. Incluir en el Programa Institucional de formacion docente actividades
encaminadas a desarrollar la integridad, la cultura de la legalidad, y rendicion
de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la
diversidad, la promocion y defensa de los derechos humanos, la cultura para
la paz y la democracia, para que se conviertan en promotores de los valores
universitarios ante sus estudiantes.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales (TICCAD), que
contribuyan a la digitalizacion de la educacidn y permitan un aprendizaje
continuo, personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en cualquier
espacio y tiempo disponible, como se declara en la Agenda Digital Educativa
Nacional.

1. Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son utilizados por
profesores y estudiantes durante el proceso formativo.

1. Mantener actualizados los inventarios y el diagndstico de la infraestructura
tecnoldgica con que cuentan las dependencias universitarias para sus
funciones, tanto docentes como administrativas, a fin de retroalimentary
proveer informacion para los requerimientos de ampliacion o mejora de la
infraestructura y los servicios de Tl que ofrece la Universidad.

1. Realizar las modificaciones pertinentes a los contenidos, enfoques,
estructuras y estrategias formativas, a partir de la identificacion y
sistematizacion de las caracteristicas de la formacion técnica y profesional
que la sociedad necesita.

2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de
los programas educativos del nivel medio superior y superior, asi como de la
oferta de educacidn continua, para asegurar su pertinencia.

1. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra hélice,
para la formacion de los estudiantes, que les permita aplicar y complementar
los conocimientos adquiridos en su formacién académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades
profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

1. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusion que
favorezcan su transversalidad en el contexto universitario.

2. Difundir el Protocolo de prevencion y atencidn para casos de violencia de
género entre la comunidad universitaria.

3. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los universitarios.
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1.18. Se promovera la consolidacion de los programas de atencidn
integral a estudiantes en todas las dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefio académico, terminacion oportuna
de sus estudios v titulacidn, y de ese modo evitar la desercion.

1.19. Se promoveran, para toda la comunidad universitaria,
acciones que impulsen la igualdad de oportunidades y el respeto a
la dignidad humana en un ambiente de respeto, igualdad, equidad,
accesibilidad, libre de violencia, saludable y con perspectiva de
género.

1.20. Se fortalecera la formacion integral de los estudiantes con
talento en los @mbitos académico, deportivo, cultural y artistico, a
través de programas que desarrollen su capacidad y sensibilidad de
acuerdo a sus necesidades e intereses.

1.21. Se propiciard el seguimiento a los egresados internacionales,
resaltando la importancia de la internacionalizacion a través de una
conexién continua con la institucion, con el fin de impulsar su
desarrollo académico y profesional.

1.22. Se fomentara la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para fortalecer su
formacion integral y el desarrollo de competencias.

1.23. Se impulsara que cada dependencia académica realice de
manera permanente un seguimiento preciso de los indicadores de
eficiencia terminal y titulacion de los programas educativos que
ofrece, y que, con base en los resultados, establezca medidas para
su mejora continua.

1.24. Se asegurara que cada programa educativo cuente con un
plan de accidn, al menos a tres afios, cuyo objetivo sea promover la
mejora continua y el reconocimiento de su calidad.

Estrategia

4. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad universitaria.

1. Establecer un plan de accion para evaluar la organizacion, funcionamiento,
los alcances e impactos de los programas de atencion de estudiantes en cada
dependencia académica, identificando areas de oportunidad y establecer
acciones para su atencion, considerando los impactos cualitativos (indice de
bienestar, calidad de vida) y cuantitativos (rezago y desercion ).

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales
y deportivas.

2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante su participacion
en las diversas actividades académicas, culturales y deportivas que propicien
laigualdad de oportunidades.

3. Impulsar entre la comunidad universitaria el desarrollo de actitudes éticas,
acordes con la normativa, a través de la aplicacion del marco axioldgico
universitario.

1. Impulsar la formacion de grupos artistico-culturales y deportivos
universitarios, fortaleciendo el intercambio de experiencias con otros grupos
similares regionales, nacionales e internacionales.

1. Crear un programa de egresados internacionales con el objetivo de
compartir el intercambio de experiencias en sus trayectorias académicas y
profesionales.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad y de interés para la Universidad. en los diversos
programas educativos ofertados en las distintas modalidades.

1. Fortalecer la metodologia institucional para realizar un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los programas
educativos que ofrece la Universidad, y que con base en los resultados se
establezca medidas para su mejora continua.

1. Formular e implementar, para cada uno de los programas de licenciatura y
posgrado que ofrece la Universidad, un plan de accion a tres afios, a fin de
lograr o mantener la acreditacion por alglin organismo de alcance nacional e
internacional de reconocido prestigio, que incluya: a) Su actualizacion
continua y la de sus profesores. b) Su pertinencia y el reconocimiento de su
calidad. c) Su incorporacion en el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio
del CENEVAL o en el Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCyT. d) El
incremento de las tasas de retencion, de eficiencia terminal y de logro
educativo. e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de
movilidad estudiantil. f ) El fortalecimiento de la infraestructura y el
equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.
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1.25. Se fomentara la evaluacion interna y externa de los
programas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado en
sus diversas modalidades, y el reconocimiento de su calidad a
través de los esquemas nacionales vigentes de evaluacion y
acreditacion, asi como de alcance internacional.

1.26. Se asegurara la incorporacion de la dimension internacional
en todos los programas educativos.

1.27. Se impulsard el programa de internacionalizacion en casa,
para contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

1.28. Se promovera la realizacion de practicas profesionales
nacionales e internacionales, cuyo objetivo sea fortalecer la
colaboracion y el intercambio académico para la formacion integral
del estudiante, sustentadas en convenios de vinculacion entre los
sectores publico, social y productivo del Pais y de otros paises.

Estrategia

1. Evaluar los programas educativos de Nivel Medio Superior y Superior por
parte de la SEP, y por organismos pertinentes y utilizar los resultados para la
mejora continua de la calidad de los mismo.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar convenios de
colaboracion con instituciones de alto prestigio.

2. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad y de interés para la Universidad, con aquellas
clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para
fortalecer su formacion y el desarrollo de competencias

1. Ampliar la oferta de programas educativos de doble titulacion que sean
impartidos en colaboracion con instituciones internacionales de interés y de
reconocido prestigio.

2. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol, con el fin
de aumentar las habilidades de comunicacion, aprender de otras culturas,
mejorar las relaciones interpersonales y promover la internacionalizacion.

3. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro idioma dentro de
los planes de estudio, con profesores certificados para la ensefianza de
contenidos en otras lenguas.

1. Establecer condiciones que promuevan el incremento de la participacion
de estudiantes en los proyectos de investigacion e innovacion, que permitan
la prestacion generacion de fuentes adicionales de financiamiento y el
incremento del grado de empleabilidad de sus egresados.

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano

Politica

2.1. Se asegurara la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el objetivo de
analizar de manera participativa el desarrollo de los programas
educativos y los niveles de logro educativo alcanzados por los
estudiantes, y con base en los resultados, proponer e
instrumentar iniciativas para su mejora continua.

2.2. Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencion de los programas educativos
que oferta la Institucion, considerando, ademas de la
disciplinar, las dimensiones pedagogicas, formacion de
desarrollo humano, de comunicacion y tecnoldgicas; que les
permita desarrollar su funcion académica con eficacia.

Estrategia

1. Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares que permita dar seguimiento a los resultados del
trabajo participativo, incorporando en los sistemas de calidad de las
dependencias académicas procesos estandarizados a los que se les dé
seguimiento puntual.

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para lograr la maxima
habilitacion y formacion de los profesores, que proporcione elementos para la
toma de decisiones relacionadas con su desarrollo personal y profesional.

2. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la
formacion de los docentes en areas estratégicas.

3. Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la
imparticion de los programas de lenguas extranjeras, asi como de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y software de apoyo, que permitan
diversificar, flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.
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2.3. Se impulsara que la composicion de la planta docente sea la
idonea para atender los programas educativos a los que estan
adscritos, considerando aspectos tales como el tiempo de
dedicacion, el grado académico, la relacion alumno/profesor,
entre otros, a fin de garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil deseable
del profesor.

2.4. Se impulsara el programa de internacionalizacion en casa,
para contribuir a la formacion integral de los estudiantes

Estrategia

1. Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion de los
programas educativos, la tutorfa, la investigacion y la gestion académica, como
base para que los profesores de tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecido por la SEP, y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y al Sistema Nacional de
Creadores de Arte.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de las plantas académicas de
las dependencias, para garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales.

1. Incrementar el nimero de profesores que impartan unidades de aprendizaje
en otros idiomas, con el fin de aumentar las habilidades de comunicacion,
aprender de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales y promover la
internacionalizacion.

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Politica

3.1. Se propiciara el desarrollo de la investigacion articulada con
la docencia, a fin de fortalecer las capacidades académicas y
cientificas de investigadores, profesores y estudiantes.

3.2. Se consolidara el desarrollo equilibrado de las reas del
conocimiento, considerando las dreas emergentes, la creacion
de redes estratégicas, y el balance entre la ciencia bésica y
aplicada producida en la institucion.

3.3. Se promovera que los profesores de tiempo completo que
estén adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, formen parte de Cuerpos Académicos
cultivando lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
definidas y pertinentes, para atender problematicas del
desarrollo social y econémico de la entidad y el pais.

3.4. Se promoverd el desarrollo y la consolidacion de los
cuerpos académicos, como eje central del trabajo académico
de la Institucién y del desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

3.5. Se impulsara el involucramiento de los estudiantes de
todos los niveles educativos en proyectos de investigacion para
fortalecer su formacion, y a la vez estimular su interés por el
desarrollo de esta actividad

3.6. Se fomentara que los resultados de los proyectos de
generacion, aplicacion y difusion del conocimiento sean

Estrategia

1. Impulsar la formacién de recursos humanos en los sectores estratégicos del
Pais y en todas las areas del conocimiento, considerando las mega tendencias
para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento econémico, la
productividad y las capacidades de innovacion del estado.

1. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales con
instituciones de reconocido nivel de calidad, que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de alto
impacto social.

1. Aumentar la participacion de profesoras y profesores en cuerpos y redes
académicas, a fin de sustentar el desarrollo de proyectos humanisticos, cientificos
y tecnoldgicos, llevando a cabo el uso eficiente y responsable de los recursos.

2. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los profesores en
cumplimiento de sus funciones para propiciar, entre otros aspectos, que alcancen
el reconocimiento de perfil deseable, se incremente el nimero de ellos con
doctorado y los ingresos al Sistema Nacional de Investigadores y la ejecucion de
proyectos con fines de Transferencia de Tecnologia

1. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los
cuerpos académicos en los premios locales, regionales, nacionales e
internacionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para
propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

2. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el desarrollo de
cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y se relacionen con
areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria
para contribuir al desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn.

1. Impulsar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion en
incubadoras tecnoldgicas y en programas de fomento a las vocaciones cientificas
para fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo
de esta actividad.

1. Fortalecer los mecanismos de apoyo para la publicacion de los resultados de la
investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica en revistas de alto impacto.
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publicados y divulgados prioritariamente en medios 2. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las habilidades del personal
internacionales de gran prestigio y de alto impacto. académico y de investigacion en lo referente a la redaccion de publicaciones

cientificas de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los dos
primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de
circulacion internacional), la redaccion de solicitudes de registro de propiedad
intelectual, con el propdsito de lograr una mayor difusion e internacionalizacion
del patrimonio intelectual de la Universidad.

3.7. Se ampliaran y diversificaran los convenios de colaboracion | 1. Gestionar la ampliacion y diversificacion los convenios de colaboracion e

e intercambio académico con instituciones nacionales y intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras de educacion
extranjeras de educacion media superior y superior y centros media superior y superior y centros de investigacion que sean de interés para el
de investigacion que sean de interés para el desarrollo de desarrollo de proyectos conjuntos.

proyectos conjuntos, salvaguardando los derechos de 2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracién
propiedad intelectual. para el desarrollo de proyectos de investigacién humanistica, cientifica y

tecnoldgica, y de innovacion.
3. Promover la estancia de académicos, administrativos y estudiantes de la
Universidad para colaborar con instituciones y centros de investigacion
nacionales de reconocido prestigio, a fin de fortalecer su formacion y el
desarrollo de sus proyectos.
3.8. Se fortalecera el desarrollo de lineas de investigacion 1. Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion sobre inteligencia artificial,
relacionadas con la tecnologia y la innovacion, cuyos resultados | robdtica, internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia, nanotecnologia y
contribuyan al desarrollo sustentable. nuevas formas de generar y usar de manera mas eficiente la energia, entre otras.
2. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el emprendimiento mediante
la difusion, formacion y capacitacion en las diversas modalidades.

3. Mantener actualizada la informacidn sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el desarrollo del Sistema de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

4, Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacién del
conocimiento protegido.

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria.

Politica Estrategia

4.1. Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado, 1. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
con la participacion de la comunidad universitaria, con enfoque | comunitarios, con enfoque interdisciplinario con alto impacto social que
multidisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a la coadyuven a su formacion integral.

formacion integral de los estudiantes.

4.2. Se impulsard la implementacion del Modelo de 1. Asegurar estrategias que permitan la evaluacion de los indicadores
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con el Plan de relacionados con la RSU.

Desarrollo Institucional, que contribuya a lograr que la

Universidad sea un referente de responsabilidad social a nivel

nacional.
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Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar universitario.

Politica

5.1. Se promoverad la implementacion de programas e
instancias que brinden servicios de salud de nuestra Institucion
en todos los niveles, para mejorar los indicadores de salud de
la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

5.2. Se fomentara la participacion de estudiantes en proyectos
que atiendan problematicas del desarrollo social, salud,
ambiental y econémico de la Entidad y el Pais, que contribuyan
a ampliar y fortalecer su formacion.

5.3. Se promoverd la consolidacion de programas en pro de la
salud de los estudiantes, de los trabajadores universitarios y
del publico en general.

Estrategia

1. Implementar acciones de promocion de salud y bienestar para toda la
comunidad universitaria con un enfoque de perspectiva de género y de derechos
humanos.

1. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

1. Incrementar las brigadas médicas en los municipios del Estado, para fomentar la
educacion para la salud, la prevencion y deteccion de los principales problemas de
salud de la comunidad.

2. Robustecer programas que identifiquen y den seguimiento a estudiantes,
profesores y empleados con factores de riesgo, con el fin de detectar y prevenir
enfermedades.

3. Incrementar los programas de atencion a la salud mental que incluyan servicios
de asesoramiento y deteccion de problemas psicoldgicos relacionados con el
manejo del estrés, asi como proporcionar recursos que ayuden al bienestar
emocional.

Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario.

Politica

6.1. Se fortalecera la cultura de planeacion, seguimiento y
evaluacion sistematica que, bajo un enfoque estratégico,
proporcione evidencia de la pertinencia y eficacia de las
acciones emprendidas para fortalecer el proceso de
transformacion y desarrollo institucional.

6.2. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan de
Desarrollo actualizado, construido de manera participativa y
aprobado por el H. Consejo Universitario, que oriente la
toma articulada y coherente de decisiones en los diferentes
espacios institucionales, para continuar impulsando el
proceso de transformacion institucional.

Estrategia

1. Implementar un plan de accién en las dependencias académicas y administrativas
de la Universidad, asi como entre la poblacion estudiantil, para socializar el Plan de
Desarrollo Institucional vigente y los planes de las dependencias académicas,
logrando la apropiacion de todos sus componentes.

2. Difundir el proyecto de Vision y el Plan de Desarrollo Institucional en los sectores
publico, social y empresarial de la Entidad, reconociendo que en ellos se plasman las
grandes aspiraciones y compromisos institucionales.

3. Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la
actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional, asi como para la implementacidn,
el seguimiento, la evaluacion de los avances e impactos y el cumplimiento de sus
metas.

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco
orientador para la toma de decisiones y para el desarrollo de actividades en todos
los dmbitos del quehacer institucional, asi como para mejorar continuamente los
valores de los indicadores de desempefio de la Universidad.

2. Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena
de la mision, vision, los valores y atributos institucionales por parte de la comunidad
universitaria.

3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacidn que generen
evidencias de que las politicas y estrategias se estan poniendo en practica para
lograr las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional y el proyecto de
Vision.
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Politica

6.3. Se fomentara que cada dependencia académica elabore

y actualice su Plan de Desarrollo, alineado al Plan de

Desarrollo Institucional, para propiciar la mejora continua de

sus programas y procesos educativos, sus indicadores de
desempefio y sus esquemas, y asegurar una gestion
socialmente responsable.

6.4. Se fortalecera el Modelo de Gestion para Resultados,
garantizando que se sustente en politicas y estandares de
calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia.

6.5. Se impulsara la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos de gestion, con fines
diagndsticos, de retroalimentacion y mejora continua de la
calidad, alineado al Modelo de Gestion para Resultados.

6.6. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible, a través de las funciones
sustantivas de la Universidad, en el marco del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria

6.7. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
Rector para la ampliacién y modernizacién de las
instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz de
ampliacion y modernizacién del equipamiento, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo, para la atencion de

necesidades relacionadas con el desarrollo de los programas

educativos con altos estandares de calidad.

Estrategia

1. Formular para cada dependencia académica un plan de desarrollo alineado al
Plan de Desarrollo Institucional que contenga un proyecto de vision vigente, asf
como las politicas, estrategias y programas para hacerlo realidad, para superar las
debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacidn, asegurar la mejora
continua de sus programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus
esquemas, con el propdsito de garantizar una gestion socialmente responsable.

2. Coordinar y supervisar los ejercicios participativos de planeacion universitaria
para la formulacion y actualizacion periddica de los POA de todas las Dependencias
Universitarias durante el proceso de formulacion del presupuesto anual.

3. Supervisar el desarrollo y mantenimiento del sistema de indicadores
institucionales que posibilita el seguimiento del logro de las metas establecidas en
los POAy en el PDI para el cumplimiento de la Vision.

1. Fortalecer el sistema y los procesos de gestion y coordinacion, para una
planeacion con un enfoque estratégico, participativo y efectivo, que contribuyan a
la evaluacion, la formulacion del presupuesto y la administracion eficiente,
congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacion e indicadores de
desempefio, apoyados en el uso de los Sistemas de Informacion Institucionales.

2. Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion estratégicay la
evaluacion de proyectos en las dependencias académicas y administrativas, a través
de programas permanentes de formacion presenciales y en linea.

1. Establecer un programa permanente de seguimiento de indicadores
institucionales que permitan evaluar los resultados de la gestion para la toma de
decisiones.

2. Fortalecer la aplicacion de encuestas de satisfaccion de estudiantes, profesores,
empleadores y de los egresados de los programas educativos en las distintas
modalidades.

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades del
ambito universitario.

2. Implementar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo, que permita la concientizacion permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacidn de objetos y la reduccién de deshechos, asi
como el uso racional de los insumos del cotidiano vivir.

3. Establecer un programa anual de medicién y reporte de acciones en temas de
sustentabilidad, llevadas a cabo por dependencias universitarias y miembros de su
comunidad, que sirva de método de verificacion del cumplimiento de metas y
objetivos comprometidas en el proceso de transicion de la UANL hacia el desarrollo
sustentable y como una contribucion a los objetivos del desarrollo sostenible (ODS)
de la ONU.

1. Establecer un programa permanente para el diagndstico de las necesidades de
infraestructura de las dependencias académicas, con base en el incremento de la
matricula y los requerimientos para el desarrollo de las competencias establecidas
en los perfiles de egreso de los planes y programas de estudio que ofrecen,
debiendo considerarse en los planes de mejora y los planes de accion, de tal manera
que se puedan asociar con los requerimientos presupuestales.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de la infraestructura,
incluyendo bienes muebles, inmuebles, equipamiento y servicios, que permita
mantener el buen funcionamiento de los espacios universitarios y ofrecer servicios
educativos de calidad.
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Politica

Estrategia

3. Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y estrategias institucionales, para
garantizar el uso 6ptimo de la infraestructura universitaria.

Eje Rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

No aplica

Eje Rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

Politica

8.1. Se asegurara que la operacion institucional mantenga
finanzas sanas y se sustente en una cultura de transparencia,
rendicion de cuentas y de informacion oportuna a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicacion de los
recursos publicos puestos a su disposicion, asi como de la
gestion de la Universidad.

8.2.5e garantizara el ejercicio del presupuesto observando lo
dispuesto en la normatividad vigente y en las disposiciones
emitidas por la H. Comision de Hacienda, con base en los
principios de eficiencia, eficacia y transparencia y que estara
sujeto a la normatividad, seguimiento, evaluacion y el control
de los drganos correspondientes.

8.3. Se promovera la generacion de recursos mediante
fuentes alternativas y creativas de financiamiento, para
asegurar el 6ptimo cumplimiento de las funciones
universitarias y el desarrollo de los proyectos de la
Universidad.

Estrategia

1. Desarrollar una cultura de gestion transparente y eficiente de los ingresos por
actividades de vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos, con base
a una normativa actualizada.

2. Crear las condiciones iddneas para garantizar que la generacion y publicacion de
la informacion financiera de la Universidad, de conformidad con las normas, la
estructura, los formatos y el contenido de la informacion que para tal efecto
establezca la H. Comision de Hacienda y que se difunda en la pagina de Internet de
la Institucion

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para asegurar que el ejercicio
del presupuesto observando los criterios institucionales de politica econémica y
normativa.

2. Establecer un proceso de programacion presupuestaria de los recursos, que
incorpore actividades para dar cumplimiento a los objetivos, las politicas,
estrategias, prioridades y metas, con base en indicadores de desempefio contenidos
en los programas que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional vigente en la
Universidad.

3. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los
programas aprobados, como una medida de austeridad y disciplina presupuestaria.

4. Mantener actualizado un sistema informatico para la formulacién del
Presupuesto Basado en Resultados, asi como las medidas que se apliquen para
lograr los objetivos definidos en el Plan vigente de Desarrollo Institucional de la
Universidad

1. Incrementar la participacion de la Universidad en programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.

2. Disefiar y aplicar un programa de transferencia de tecnologia que despliegue su
oferta propiedad de la Universidad susceptible de explotacion o de
comercializacion.
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Seguimiento y evaluacion

Plan de seguimiento y evaluacion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas

Este proceso se alinea con las tendencias actuales de seguimiento y evaluacién de la gestién en la educacion superior,
adopta un enfoque integral de acuerdo con las expectativas de los actores involucrados. Ademds, implica un desarrollo
complejo que exige un conocimiento profundo de la misidn y visién de la FCB, asi como de los recursos disponibles y
las necesidades de nuestra comunidad.

A través del seguimiento y la evaluacidn, es posible determinar el progreso real del PDFCB, obtener informacion sobre
la efectividad de las herramientas implementadas y conocer el desempefio del personal a cargo de programas y
proyectos. Esto brinda la oportunidad de ajustar las estrategias para una mejor adaptacion a la realidad cambiante,
asegurando la coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.

La generacion de informacion confiable es de vital importancia en este proceso, ya que facilita el analisis del
funcionamiento de los procesos y los resultados de las acciones emprendidas. Por esta razon, se integran diversos
elementos esenciales que permiten evaluar el avance y la efectividad de las politicas, estrategias e indicadores
definidos en el Plan de Desarrollo, asi como su materializacidn en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacién de la FCB comprende diez etapas principales, inspiradas en el Modelo de Gestion
para Resultados de la UANL. Estas etapas se centran en el progreso y la eficacia de las politicas, estrategias e
indicadores definidos en el Plan de Desarrollo y su instrumentacion en la practica.

Objetivo:

Asegurar la mejora continua mediante el seguimiento y la evaluacion sistemdtica de las acciones, programas y procesos
como instrumento para el desarrollo de la FCB.

Componentes del Plan
1. Evaluacion del marco axioldgico:

La evaluacién del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que guian
las acciones y decisiones de la organizacién. Esto incluye examinar como estos valores se reflejan en la cultura
organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacion con la mision y visién de la FCB. Para llevar a cabo esta
evaluacion es recomendable, entre otras tareas:
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e  Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos por
representantes de diferentes dreas de la comunidad de la FCB, para identificar oportunidades de mejora y
desarrollar iniciativas para fortalecer el marco axiolégico.

e Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracion de misidn, vision y valores de la institucion para
identificar los principios éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de investigacion,
docencia, difusién de la cultura y la extension de las actividades de la FCB, considerando que estas deben
responder a esta relacién entre la institucion, la sociedad y los individuos que la conforman.

e Comparar el marco axioldgico de la FCB con el de otras dependencias o instituciones de educacion superior
de referencia para identificar areas de mejora y buenas practicas.

e Realizar encuestasy entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros actores
de interés para la FCB, para recopilar percepciones sobre los valores y la ética institucional, asi como para
identificar fortalezas y debilidades.

e Examinar las politicas y practicas existentes en areas como la admisién de estudiantes, la contratacién y
promocion del personal, la investigacidn y la ensefianza, para evaluar como reflejan y promueven los valores
institucionales.

e Revisar lineamientos para la creacién y redisefio de planes de estudio y los principios del modelo educativo
para determinar en qué medida incorporan y promueven los valores éticos y morales, asi como el desarrollo
del pensamiento critico y la ciudadania responsable.

2. Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Considera la revisidn de los estandares institucionales bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando en cuenta
que deben ser precisos y comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacién. Para llevar a
cabo este seguimiento se ha contemplado, entre otras tareas:

e Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revisiéon directa.

e Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidas por la institucion. Esto implica
comprender su alcance, relevancia y coherencia con la misién y visién.

e Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las necesidades
actuales del entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la institucion.

e |dentificar los estdndares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas y estrategias establecidos.

e Evaluar la precision y comprensibilidad de los estdndares institucionales en relacién con las partes
involucradas en el proceso de evaluacion. Asegurar que los estandares sean claros y facilmente entendibles
para todos.

e Documentar informacion relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo cualquier cambio
realizado durante el proceso de revisién para garantizar que esté al dia y sea accesible para todos los
interesados.

e Socializar cualquier cambio o actualizacidon en los objetivos, politicas y estrategias a todas las partes
interesadas y brindar capacitacion si es necesario para asegurar que todos comprendan los cambios y como
afectan sus roles y responsabilidades.

e Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia los objetivos, el
cumplimiento de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede incluir la recopilacion de datos, la
realizacion de analisis y la generacién de informes periddicos.
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Monitoreo continuo del cumplimiento de los estandares institucionales y la efectividad de los objetivos,
politicas y estrategias lo cual permitira identificar dreas de mejora y tomar medidas correctivas segun sea
necesario.

3. Evaluacién del desempefio y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacion completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es necesario

realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el analisis de la estructura organizacional, la

evaluacion del desempefio de las funciones y el seguimiento de la formacion en materia de gestion. Algunas tareas

especificas para cada uno de estos aspectos son:

Analisis de la Estructura Organizacional:

Identificar y documentar todos los procesos clave en la dependencia.

Identificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en relacién con los diferentes
procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma de decisiones.

Analizar la estructura organizacional actual para identificar diferentes aspectos que puedan afectar la
eficiencia de los procesos.

Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar los procesos,
aumentar la eficiencia y mejorar la comunicacion y coordinacién entre departamentos.

Evaluacion del desempefio de la funcidn:

Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcidon o area de la institucion. Estos deben
ser medibles, especificos, alcanzables, relevantes y oportunos (SMART).

Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefio de cada funcién o area, utilizando herramientas como
encuestas, entrevistas, analisis de datos, entre otros.

Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcién o area en relacion con los
indicadores clave de desempefio establecidos e identificar dreas de mejora y buenas practicas.

Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcion o drea sobre su desempefio y colaborar
en la elaboracién de planes de mejora para abordar las areas de oportunidad identificadas.

4. Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulacion del Portafolio de Proyectos en la FCB se materializa la estrategia, fijando metas a las

actividades, destinando recursos humanos, materiales y financieros. Estas metas deben ser Medibles, Alcanzables,

Definidas, Relevantes y Especificas en tiempo (MADRE). Para el seguimiento de las metas se contempla:

Recopilar la informacion del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado exprofeso con periodicidad
trimestral.
Realizar reuniones de analisis y evaluacidn de los avances con directivos y operativos.
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5. Seguimiento del ejercicio de los recursos

El seguimiento presupuestal en una dependencia es crucial para garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos

financieros disponibles. Algunos aspectos importantes para considerar en este proceso son:

Tener una comprension clara del presupuesto inicial asignado a la facultad para un periodo especifico, ya sea
anual, semestral, trimestral.

Dividir el presupuesto total en diferentes dreas y departamentos de la Facultad para tener una vision
detallada de cdmo se distribuyen los recursos en cada area funcional.

Recopilar la informacién del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema disefiado exprofeso,
cada tres meses. Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacion con el presupuesto
asignado, monitorear los gastos en salarios y beneficios del personal, gastos operativos, inversiones en
infraestructura, investigacion, desarrollo académico, entre otros.

Realizar reuniones de analisis y evaluacion del avance presupuestal con directivos y operativos para analizar
regularmente los gastos reales en comparacion con el presupuesto asignado para identificar cualquier
desviacion significativa. Esto te permitird detectar posibles problemas o dreas donde se estan utilizando mas
recursos de lo previsto. Es importante investigar y documentar las razones detras de las desviaciones
identificadas y en su caso ajustar el presupuesto o tomar medidas correctivas segln sea necesario.

Utilizar datos historicos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever posibles necesidades de
presupuesto en el futuro.

Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes, incluidos los
lideres universitarios, los departamentos y el personal involucrado en la gestion financiera. La transparencia
es clave para fomentar la confianza y la responsabilidad en la gestion presupuestaria.

Evaluar la eficacia del gasto en relacién con los objetivos y metas institucionales. Esto implica analizar como
los recursos financieros contribuyen al logro de la misidn, visidon y objetivos estratégicos de la universidad.

6. Evaluacién del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,

programa o iniciativa en términos de su contribucion al bienestar de la sociedad. Para esta evaluacién se advierten,

entre otros aspectos:

Identificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos indicadores deben
estar alineados con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

Recolectar datos sobre la situacion inicial que proporcionara un punto de referencia para comparar el
impacto posterior y determinar el cambio generado por la iniciativa.

Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurdndose de seguir las mejores
practicas y utilizar enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacion del proyecto.
Utilizar los indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar las estrategias segun
sea necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto social y
determinar la efectividad del proyecto en | consecucién de los objetivos.

Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar el disefio y la implementacién de futuros proyectos
o iniciativas en pos de una mejora continua. Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar la efectividad
y el impacto social de las intervenciones futuras.
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Elaborar informes de evaluacion del impacto social que resuman los hallazgos clave y las recomendaciones
para compartirlos con las partes interesadas internas y externas. La transparencia y la comunicacion abierta
son fundamentales para promover la rendicién de cuentas y el aprendizaje compartido.

7. Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos institucionales de cada uno

de los ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones de la dependencia. Se

consideran los aspectos que se describen a continuacion:

Establecer e identificar los indicadores especificos que permitirdn medir el progreso hacia los objetivos
establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su cumplimiento. Esto
proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo largo del tiempo.

Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el seguimiento de
los indicadores. Cada instancia responsable de los indicadores establecidos (incluyendo indicadores de las
MIR’s y de la 911), recopila informacion y reporta trimestralmente.

Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacién relevante para cada indicador, utilizando
encuestas, entrevistas, andlisis de documentos, registros institucionales, entre otros métodos. La recopilacién
y el anélisis de datos debe ser apoyada con el uso tecnologias avanzadas, a través de un sistema robusto para
la gestion de la informacion, que permita predecir tendencias y necesidades futuras.

Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos actualizados sobre
el rendimiento de la universidad en cada érea.

8. Anélisis de resultados

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad y

criticas, con el fin de contar una base sélida para la toma de decisiones y la programacién de los posibles cambios.

Para este momento del proceso deberan considerarse los siguientes aspectos:

Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos
institucionales e identificar areas de mejora.

Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacidon de proyectos y programas. Para la identificacion
de las buenas practicas se tomard en cuenta una rubrica disefiada especificamente para ello.

Comparacion de metas con los estdndares y evaluacion de resultados

Analisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de andlisis estadistico para interpretar los
resultados y detectar tendencias, fortalezas y areas de mejora.

Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas planteados,
cuales son los factores responsables de ese resultado, que factores han intervenido para que los objetivos
y/o las metas no se hayan cumplido

9. Reportes para la toma de decisiones

Es importante la formulacion de los documentos que sintetizan la informacion relevante obtenida durante el proceso

de autoevaluacion. Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una vision integral del desempefio
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organizacional, deben de incluir recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de decisiones estratégicas de

las autoridades e instancias correspondientes. Especificamente en este punto se recomienda considerar lo siguiente:

Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

Elaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad universitaria y a las partes
interesadas externas.

Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar la planeacién estratégica y la toma de decisiones
institucionales, identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segun sea necesario.

10. Redisefio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del analisis y la evaluacion se lleva a cabo redisefio de politicas y estrategias es un ejercicio

participativo a nivel institucional, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accion de la Facultad. Este redisefio

busca mejorar la efectividad y eficiencia institucional, adaptandola a los cambios del entorno y alinedndola con los

planeamientos de su Vision.

Facilitar la discusiéon sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones correctivas y
estrategias de mejora.

Activar un proceso de monitoreo, que indique oportunamente como, donde, con qué, y quienes deben
emprender acciones correctivas.

Realizar revisiones periédicas del plan de seguimiento y evaluacion para garantizar su relevancia y efectividad
a lo largo del tiempo.

Ajustar los indicadores, métodos y procesos segun sea necesario para reflejar los cambios en la Facultad y en
su entorno.

Determinar que ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo hacia la
direccion planteada, de qué manera se esta dando la participacién de la comunidad en torno al proceso de
instrumentacion del plan.

Divulgacién y Transparencia

Al contar con informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas, se consolida la cultura de la mejora continua

dentro de la institucion y posibilita informar de manera oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en

general sobre el logro de los propdsitos institucionales. Se fomenta la transparencia y rendicién de cuentas mediante

la divulgacién regular de los resultados de seguimiento y evaluacién a la comunidad universitaria y al publico en

general, a través de informes anuales o semestrales que resuman los principales hallazgos y acciones tomadas.

Indicadores

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes que

la universidad se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y resultados para el

cumplimento de las metas y orientar la toma de decisiones.
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Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

Indicador

Tasa de crecimiento de
la matricula de
licenciatura

Tasa de crecimiento de
la matricula de
posgrado

Porcentaje de
reprobaciéon en el
primer afio de
licenciatura

Tasa de egreso de
licenciatura por
cohorte generacional

Tasa de egreso de
posgrado por cohorte
generacional

Tasa de titulacion de la
licenciatura por
cohorte generacional

Formula

[(Estudiantes de
licenciatura inscritos en
el periodo t - Estudiantes
de licenciatura inscritos
en el periodo t-1) /
Estudiantes de
licenciatura inscritos en
el periodo t-1] *100

[(Estudiantes de
posgrado inscritos en el
periodo t - Estudiantes de
posgrado inscritos en el
periodo t-1) / Estudiantes
de posgrado inscritos en
el periodo t-1] *100

(Estudiantes inscritos en
programas de
licenciatura que
reprobaron una o mas
asignaturas en los dos

primeros semestres /
Estudiantes inscritos en
programas de
licenciatura en los dos
primeros semestres)
*100

(Estudiantes  egresados
de licenciatura en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso  inscritos  en
programas de
licenciatura en el periodo
t-n de la generacion m)
*100

(Estudiantes  egresados
de posgrado en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso  inscritos  en
programas de posgrado
en el periodo t-n de la
generacion m) 100

(Estudiantes titulados de
programas de
licenciatura en el periodo
t, de la generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso  inscritos  en
programas de
licenciatura en el periodo

Meta
Actual

la tasa de
crecimiento
presentd una
reduccion del
3.06 %

la tasa de
crecimiento
presentd una
reduccion del
8.25%

65%

36.9%
(Generacién
del 2019 al
2024)

97.30%

9.80%

2025

-3.06%

-8.25%

65%

36%

97%

9.80%

2030

1%

-5.0%

50%

40%

97%

10 %

2035

1%

1%

50%

40%

98%

13%

2040

3%

3%

45%

45%

98%

15%

Responsables | MIR

SA/SE

SP/SE

SA/IC/AC

SA/IC

SP/cCP

SA/IC/CSE

Péagina - 51



Plan de Desarrollo 2025 — 2040 | Facultad de Ciencias Bioldgicas

Indicador

Tasa de graduacion del
posgrado por cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura atendidos
en el programa de
tutorfas

Porcentaje de
programas evaluables
de licenciatura con
reconocimiento
Nacional de Calidad

Porcentaje de
programas de
licenciatura evaluables
acreditados por algun
organismo
internacional de
reconocido prestigio

Porcentaje de
programas de
licenciatura

registrados en el
Padron EGEL de
Programas de Alto

Rendimiento
Académico del
CENEVAL

Porcentaje de
estudiantes de

licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos
nacionalmente por su
calidad

Formula

t-n de la generacién m)
*100

(Estudiantes titulados de
programas de posgrado
en el periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso  inscritos  en
programas de posgrado
en el periodo t- n de la
generacion m) *100

(NUumero de estudiantes
de licenciatura inscritos
en el programa de
tutorias / Numero total
de estudiantes de
licenciatura) *100

(NUmero de programas
evaluables de
licenciatura acreditados
nacionalmente / Nimero
total de  programas
evaluables de
licenciatura) *100

(NUmero de programas
evaluables de
licenciatura acreditados
por algin organismo de
alcance internacional de
reconocido prestigio /
Numero total de
programas evaluables de
licenciatura) *100

Ndmero de programas de
licenciatura registrados
en el Padrén EGEL de
Programas de  Alto
Rendimiento Académico
del CENEVAL / Numero
total de programas de
licenciatura que cuentan
con EGEL) *100

(Ndmero de estudiantes
de licenciatura  que
realiza  estudios en
programas  evaluables
reconocidos
nacionalmente por su
calidad / Nimero total de
estudiantes en
programas de
licenciatura evaluables)
*100

Meta

Actual

40%

100%

100%

100%

20%

100%

2025

40%

100%

100%

100%

20%

100%

2030

40%

100 %

100 %

100 %

20%

100 %

2035

45 %

100 %

100 %

100 %

20%

100 %

2040

45%

100 %

100 %

100 %

20%

100 %

Responsables | MIR

SP/CP

SA/CT

SA/RI/IC

SA/RI/JC

SA/IC

SA/IC
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Indicador
Porcentaje de
estudiantes de

licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos
internacionalmente
por su calidad

Porcentaje de
programas de
posgrado que forman
parte del Sistema

Nacional de Posgrado
CONAHCyT

Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que realizan
sus estudios en
programas inscritos en
el Sistema Nacional de
Posgrado CONAHCyT

indice de satisfaccion
de estudiantes

indice de satisfaccion
de egresados

indice de satisfaccion
de empleadores

Porcentaje de
estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas
de la Universidad

Formula

(NUumero de estudiantes
de licenciatura  que
realiza  estudios en
programas  evaluables
reconocidos
internacionalmente por
su calidad / Numero total
de estudiantes en
programas de
licenciatura evaluables)
*100

(NUmero de programas
de posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de Posgrado
CONAHCYT / Numero
total de programas de
posgrado) *100

(Numero de estudiantes
de posgrado que realizan
estudios en programas
inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrado
CONAHCYT / Numero
total de estudiantes en
programas de posgrado)
*100

(NUmero de estudiantes

que se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la

formacion recibida en la
Universidad / Numero
total de estudiantes de la
muestra) *100

(NUmero de egresados

que se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la

formacion recibida en la
Universidad / NuUmero
total de egresados de la
muestra) *100

(Ndmero de
empleadores que se
considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion de los
egresados de la
Universidad / NuUmero
total de empleadores de
la muestra) *100

(Ndmero de estudiantes
extranjeros  realizando
estudios en programas
de la Universidad /
Ndmero total de

Meta
Actual

100%

100%

100%

89%

92%

95%

1.50%

2025

100 %

100 %

100 %

89%

92%

95%

1.5%

2030

100 %

100 %

100 %

90%

93%

95%

15%

2035

100 %

100 %

100 %

93%

93%

95%

2%

2040

100 %

100 %

100 %

93%

93%

95%

2%

Responsables | MIR

SA/RI/IC

SP/CP/CMD

SP/CP/CMD

SA/IC

SA/IC/SE

SA / Ic /
PPYBT

SA/RI/IC
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Indicador

Formula

estudiantes inscritos en
programas del nivel
superior) *100

Responsables | MIR

indice de satisfaccion = (Numero de estudiantes SA/CRI
de estudiantes | inscritos en la modalidad
inscritos en la  no escolarizada y mixta
modalidad no que se consideran
escolarizada y mixta satisfechos o muy
satisfechos / Total de
estudiantes inscritos en
la modalidad no
escolarizada y mixta)
*100
Porcentaje de = (Numero de estudiantes CRI
estudiantes del nivel = del nivel superior que
superior que participa = participa en programas
en  programas de @ de movilidad e
movilidad e intercambio académico
intercambio nacional e internacional /
académico nacional e = Numero total de
internacional estudiantes inscritos en
el nivel superior) *100
Porcentaje de (Numero de profesores SA/IC
profesores de la de la Universidad que
Universidad que | realiza estancias en el
realiza estancias en el = extranjero / Numero
extranjero total de profesores en el
nivel superior) *100
Porcentaje de  (Numero de estudiantes = 5% 5% 5% 5% 5% CRI
estudiantes que  que participan en
participan en actividades de
actividades de | internacionalizacion en
internacionalizaciéonen = casa / Numero total de
casa estudiantes) *100
Porcentaje de becas (Numero de becas = 45% 45 % 45 % 45 % 45 % SAD
institucionales institucionales otorgadas
otorgadas en el semestre t / Total
de poblacion estudiantil
en el semestre t) *100
Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano.
Indicador Formula Meta Responsables MIR
Actual 2025 2030 2035 2040
Porcentaje de | (NUmero de | 99% 99 % 99 % 99 % 99 % SA

profesores de | profesores de tiempo
tiempo completo = completo del nivel
del nivel superior = superior con estudios
con estudios de | de posgrado / Total
posgrado de profesores de

tiempo completo del

nivel superior) *100
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Indicador
Porcentaje de
profesores de

tiempo completo
del nivel superior
con doctorado

Porcentaje de
profesores que
participa en
programas de
movilidad e
intercambio
académico
nacional e

internacional

Porcentaje de
profesores
visitantes
nacionales e

internacionales

Formula

(Numero de
profesores de tiempo
completo de nivel
superior con
doctorado / Numero
total de profesores
de tiempo completo
con posgrado) *100

(Numero de
profesores que
participa en
programas de
movilidad e
intercambio

académico nacional e
internacional /

NUmero total de
profesores) *100

(NUumero de
profesores
participantes en

cursos en el tiempo t
/ Numero total de
profesores en el nivel
superior en el tiempo
t) ¥100

Eje rector 3. Forjando investigadores.

Indicador
Porcentaje de
profesores de

tiempo completo
del nivel superior
adscritos al
Sistema  Nacional
de Investigadores
y/o de Creadores

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
del nivel superior
adscritos al
Sistema  Nacional
de Investigadores
en los niveles 2y 3

Formula

(Numero de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores / Nimero
total de profesores
de tiempo completo
del nivel superior)
*100

(Numero de
profesores de tiempo
completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores en los
niveles 2 y 3 /
NUmero total de
profesores miembros
del SNII) *100

Meta
Actual

94 %

1.7%

45%

Fortalecimiento de la investigacién

Meta
Actual

62 %

21%

2025

94 %

1.7%

45%

2025

62 %

21%

2030

94 %

1.7%

4.5%

2030

63 %

21%

2035

95 %

20%

4.7 %

2035

65 %

23%

2040

95 %

20%

4.7 %

2040

65 %

25%

Responsables

SA

SA/CRI

SA/CRI

Responsables

S|

N

MIR

MIR
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Porcentaje de
articulos
publicados
anualmente en
revistas

clasificadas en el
padron de Journal
Citation Reports

Porcentaje de
Cuerpos
Académicos
consolidados

(Numero de articulos
publicados
anualmente en
revistas clasificadas
en los dos primeros
cuartiles de impacto
del Journal Citation
Reports / Numero
total de articulos
publicados) *100

(NUumero de Cuerpos
Académicos
consolidados / Total
de Cuerpos
Académicos) *100

51%

71 %

51%

71%

53 %

73 %

53%

75 %

54%

75 %

Eje rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria.

Indicador

Porcentaje de
estudiantes  que
realizan

actividades
culturales
Porcentaje de
asistentes que
calific6 como muy
buenas y
excelentes las
actividades
artisticas y
culturales
Porcentaje de

usuarios atendidos
en el sistema de
bibliotecas

Porcentaje de
satisfaccion de los
usuarios de las
acciones de
vinculacion

Formula
(NUumero de
estudiantes que

realiza  actividades
culturales / Numero
total de estudiantes)
*100

(Numero de
asistentes que
calificd6  como muy
buenas y excelentes
las actividades
artisticas y culturales
realizadas / Numero
total de asistentes a
las actividades
artisticas y culturales
que participé en la
muestra) ¥*100

(NUumero de usuarios
atendidos en el
sistema de
bibliotecas / Total de
estudiantes) *100

(Numero de usuarios
satisfechos o muy
satisfechos con las
acciones de
vinculacién / Nimero
total de usuarios en
la muestra) *100

Meta
Actual

50.6 %

75 %

89 %

75 %

2025

50.6 %

75 %

89%

75%

2030

52%

75%

90%

75%

2035

53%

77%

90 %

77%

2040

55%

80%

92%

77%

N

SA/SI

Responsables MIR

SA/CBT /PP

CBT /PP

SA/CB

SA / CES / CSE
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Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Indicador

Crecimiento  del
Balance de
Carbono anual de
la Universidad en
miles de toneladas

Ahorro anual en el
consumo de
metros cubicos de
agua per capita.

Porcentaje de
departamentos
que cuentan con
un sistema de
clasificacion y
recolecciéon de
residuos peligrosos
con base en
normas
ambientales
vigentes

Formula

(Huella de carbono
anual per capita de
los universitarios afio
t- Huella de carbono
anual per capita de
los universitarios afio
t-1 / Huella de
carbono anual per
capita de los
universitarios afio t-
1) *100

(Consumo de metros
cubicos de agua per
capita en la
Universidad en el
periodo t - Consumo
de metros cubicos de
agua per capita en la
Universidad en el
periodo t-1)

(Numero de
dependencias  que
cuenta con el sistema
de clasificacion vy
recoleccion de
residuos  peligrosos
con base en normas
ambientales vigentes
/ Numero total de
dependencias) *100

Meta
Actual

ND

ND

40 %

2025

40 %

2030

50%

Eje rector 6. Gestién con humanismo para el éxito universitario

Indicador

indice de
satisfaccion del
clima laboral

Formula
(NUumero de
personas que se

considera satisfecha
o muy satisfecha con
el clima laboral /
Numero total de
personas  de la
muestra) ¥*100

Meta
Actual

80 %

2025

80 %

2030

80 %

2035

75%

2035

85 %

2040

1.2

75 %

2040

85%

Responsables

SA / CSSyRC

SAD

SAD

Responsables

SAD

MIR

MIR
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Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

Indicador

Porcentaje de
solicitudes  de

patentes
vinculadas a
tecnologias
para el

desarrollo de la
regiony del pais

Incremento
porcentual de
recursos
autogenerados

Porcentaje de
miembros de la
comunidad
universitaria
que percibe que
la  Universidad
desarrolla
practicas
transparentes y
rinde cuentas
oportunas a la
sociedad

Formula

(Numero de solicitudes
de patentes vinculadas
a tecnologias para el
desarrollo de la regiény
del pais / Nimero de
solicitudes de patentes
tecnoldgicas de
aplicacién regional o
nacional) *100

[(Monto total de los
recursos
autogenerados en el
periodo t —Monto total
de los recursos
autogenerados en el
periodo t-1) / Monto
total de los recursos
autogenerados en el
periodo t-1] *100

(Ndmero de miembros
de la comunidad
universitaria que
percibe que la
Universidad desarrolla
practicas transparentes
y rinde cuentas
oportunas a la sociedad
/ Numero total de
personas de la
muestra) *100

Indicadores operativos

Meta

Actual 2025 2030 2035 2040
15% 15% 15% 16 % 16 %
ND 0.5% 0.5% 0.6% 0.6 %
ND 40 % 45% 47% 50%

Responsables MIR

N

CF

SAD / CF

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades

operativas de la universidad. Su importancia radica en identificar las dreas que necesitan mejoras para tomar

decisiones sobre la optimizacion y el mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacidn para un desarrollo exitoso

Indicador

Egresados
colocados en
area
competencia

Formula

(Numero de
egresados que
obtienen trabajo en
su area de
competencia/
Ndmero de
egresados que
obtienen  empleo)
*100

Meta
Actual 2025 2030 2035 2040
15% 15% 15% 18% 18%

Responsables MIR

CSE /PP
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Indicador

Porcentaje de
estudiantes  que
participan en
actividades de

Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de
programas
educativos de
licenciatura  que
contemplan
unidades de

aprendizaje sobre
cultura de paz

Porcentaje de
actividades

relacionadas a la
sustentabilidad en
el programa de
Actividades de
Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes  que
participan en
acciones

relacionadas a la
sustentabilidad en
el programa de
Actividades de
Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
actividades
extracurriculares
de formacion
integral

Formula

(Numero de
estudiantes que
participan en
actividades de

Responsabilidad
Social Universitaria /
Total de estudiantes)
*100

(Numero de
programas
educativos de
licenciatura que
contemplan
unidades de

aprendizaje  sobre
cultura de paz / Total
de programas de
licenciatura) *100

(NUumero de
actividades
relacionadas a la
sustentabilidad
consideradas en las
Actividades de
Formacién  Integral
realizadas en el
periodo t / Numero
de actividades
relacionadas a la
sustentabilidad
realizadas en el
periodo t -1) *100

(NUumero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de actividades
sustentables en las
Actividades de
Formacién  Integral
en el afio t / Nimero
de estudiantes
beneficiados con la
oferta de actividades
sustentables en el
afio t-1) *100

(NUmero de
estudiantes de
licenciatura inscritos
en actividades
extracurriculares  /
Numero de
estudiantes de

licenciatura) *100

Meta
Actual

ND

100 %

10 %

5%

8%

2025

10 %

100 %

10 %

5%

8%

2030

12%

100 %

13%

6%

9%

2035

12%

100 %

14%

7%

9%

2040

13%

100 %

15%

8%

10%

Responsables

CSSyRC

SA/IC

CFI

CFI

CFI

MIR
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Indicador
Porcentaje de
actividades
académicas de

formacion integral
para estudiantes

de licenciatura
ofrecidas
Porcentaje de

Actividades de
Formacion Integral
para estudiantes

de licenciatura
validadas
Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura

liberados en sus
Actividades de
Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
satisfechos con el
programa de
tutorfa

Porcentaje de
programas de
posgrado que

forman parte del
Sistema  Nacional
de Posgrado
CONAHCyT en la
categoria de
Competencia

Internacional

Formula

(NUmero de
actividades
académicas de
formacion  integral

para estudiantes de
licenciatura ofrecidas
/ Numero de
Actividades de
Formacién  Integral
programadas) *100

(Numero de
Actividades de
Formacién  Integral

para estudiantes de
licenciatura validadas
/ Total de Actividades
de Formacion
Integral
programadas) *10

(Numero de
estudiantes de
licenciatura liberados
en sus Actividades de
Formacion Integral /
Total de estudiantes
de licenciatura
registrados) *100

(Estudiantes de
licenciatura que se
encuentran muy
satisfechos y

satisfechos con el
programa de tutorias
/ Total de estudiantes
de la muestra) *100

(NUumero de
programas de
posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de
Posgrado CONAHCyT
en la categoria de
Competencia

Internacional /
Numero total de
programas de

posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de
Posgrado
CONAHCyT) *100

Meta
Actual

15%

25%

50 %

ND

NA

2025

15%

25%

50%

30%

NA

2030

17%

25%

50%

35%

NA

2035

20%

30%

55%

35%

NA

2040

20%

30%

5%

40%

NA

Responsables

CFI

CFI

CFI

CcT

SO/CP/CMD

MIR
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Indicador

Porcentaje de
programas de
licenciatura que se
imparte en

colaboracion entre
al menos dos DES,
en el marco del
Sistema de
Estudios de
Licenciatura

Porcentaje de
programas

educativos de
licenciatura de

doble titulacion
con instituciones

extranjeras
Porcentaje de
programas
educativos de
posgrado con

doble titulacion
con instituciones

extranjeras

Porcentaje de
programas

educativos en
modalidad no
escolarizada y
mixta  disefiadas
conforme al
Modelo de

Educacion  Digital
en licenciatura

Porcentaje de
programas

educativos en
modalidad no
escolarizada y
mixta  disefiadas
conforme al
Modelo de

Educacion  Digital
en posgrado

Formula

(Numero de
programas de
licenciatura que se
imparten en

colaboracion entre al
menos dos DES /
Numero total de
programas de
licenciatura) *100

(Numero de
programas

educativos de
licenciatura que

otorgan la doble
titulacion operando
con instituciones
extranjeras / Nimero
total de programas
de licenciatura) *100

(NUumero de
programas

educativos de
posgrado que

otorgan la doble
titulacion operando
con instituciones
extranjeras / Nimero
total de programas
de posgrado) *100

(Numero de
programas
educativos de
licenciatura
disefiados en
modalidad no

escolarizada y mixta
conforme al Modelo
de Educacién Digital /
Total de programas
educativos de
licenciatura) *100

(NUumero de
programas
educativos de

posgrado disefiados
en modalidad no
escolarizada y mixta
conforme al Modelo
de Educacién Digital /
Total de programas
educativos de
posgrado) *100

Meta
Actual

0%

25%

0%

100 %

100 %

2025

0%

25%

0%

100 %

100 %

2030

20%

25%

0%

100 %

100 %

2035

20%

25%

5%

100 %

100 %

2040

20 %

25%

5%

100 %

100 %

Responsables

SA/IC

SA/RI/IC

CP

CED

CED

MIR
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Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano.

Indicador Formula Meta Responsables MIR
Actual 2025 2030 2035 2040
Porcentaje de = (Numero de
profesores profesores
capacitados  para = capacitados /
impartir la = Numero de
modalidad No = profesores
Escolarizada o | asignados a UA en
Mixta la  modalidad No
Escolarizada o}
Mixta)*100
Porcentaje de  (Numero de
profesores profesores
capacitados en el capacitados en el
curso de curso de

Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de
profesores que
participan en
actividades

académicas que
promueven la

igualdad y la
inclusion en la

Universidad

Porcentaje de
profesores que
participan en
actividades de
formacion y

capacitacion en
igualdad de género,
diversidad sexual e
inclusion

Porcentaje de los
profesores de
tiempo completo
que participa en
capacitacion de
Derechos Humanos

Porcentaje de
profesores que
asistieron a
seminarios de

sensibilizaciéon  de
cultura para la paz

Responsabilidad

Social Universitaria
/ Total de
profesores de la
Universidad) *100

(Numero de
profesores que
participan en las
actividades

académicas que
promueven la

igualdad y la
inclusiéon / Total de
profesores) *100

(NUmero de
profesores
capacitados en

igualdad de género,
diversidad sexual e
inclusiéon / Total de
profesores) *100

(Total de
profesores de
tiempo completo

gue participa en las
capacitaciones de
Derechos Humanos

/ Total de
profesores de
tiempo completo)
*100

(NUmero de
profesores que
asistieron a
seminarios de

sensibilizaciéon  de
cultura para la paz /
Total de
profesores) *100
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Indicador
Porcentaje de
profesores de
licenciatura

capacitados para la
funcién tutorial

Porcentaje de
profesores del nivel
de licenciatura de
tiempo completo
gue participa en el
Programa
Institucional de
Tutorfas

Formula

(NUmero de
profesores de
licenciatura

capacitados para la
funcién tutorial /
Numero total de
profesores de
licenciatura) *100

(NUmero de
profesores de
tiempo completo
del nivel de

licenciatura que
participa en el
Programa

Institucional de
Tutorias / Numero
total de profesores

de tiempo
completo del nivel
de licenciatura)
*100

Eje rector 3. Forjando investigadores.

Indicador
Porcentaje de
proyectos de

investigacion

desarrollados  en
colaboracion  con
otras Instituciones

de Educacion
Superior

Porcentaje de
proyectos de

investigaciéon que
se desarrollan en
colaboracion entre
Cuerpos
Académicos

Porcentaje de
estudiantes del
nivel licenciatura
que participa en
proyectos de
investigacion

Formula

(Numero de
proyectos de
investigacién
desarrollados en
colaboracion con

otras Instituciones de
Educacion Superior) /
(Numero total de
proyectos de
investigacion
desarrollados) *100

(NUumero de
proyectos de
investigacién que se
desarrollan en

colaboraciéon  entre
Cuerpos Académicos
/ Numero total de
proyectos de
investigacion

desarrollados) *100

(Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participa en
proyectos de
investigacion /

NUmero total de

Meta
Actual

2%

44.8%

Fortalecimiento de la investigacién

Meta
Actual

26 %

ND

8%

2025

2%

44.8%

2025

26%

5%

8%

2030

2%

44.8%

2030

30%

10%

8%

2035

2%

50%

2035

30%

10%

10%

2040

2%

50%

2040

30%

15%

10%

Responsables

CcT

CT

Responsables

S

S

S

MIR

MIR
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Indicador
Porcentaje de
proyectos de

investigacion
auspiciados  por
organismos
internacionales

Formula

estudiantes del nivel
licenciatura) *100

(Numero de
proyectos de
investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales /
Total de proyectos
anuales de

investigacién) *100

Meta

Actual

5%

2025

5%

2030

5%

2035

5%

2040

7%

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extensidn universitaria.

Indicador

Incremento
porcentual de
beneficiarios de los
servicios prestados
a la comunidad

Porcentaje de
actividades

artisticas y
culturales en el
programa de

Actividades de
Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes

participantes en el
programa de
Actividades de
Formacion Integral

Formula

[(NUmero de
beneficiarios de los
servicios prestados a
la comunidad en el
periodo t - Numero
de beneficiarios de
los servicios
prestados a la
comunidad en el
periodo t-1) /
Numero de
beneficiarios de los
servicios prestados a
la comunidad en el
periodo t-1] *100

(Cantidad de
actividades artisticas
y culturales
consideradas  para
Actividades de
Formacién Integral
realizadas en el afio /
Cantidad de
actividades

realizadas en el
programa de
Actividades de

Formacion Integral)
*100

(Numero de
estudiantes

beneficiados con la
oferta de bienes vy
servicios  culturales
para las Actividades
de Formacion
Integral en el afio t /

Meta
Actual

8%

15%

12%

2025

8%

15%

12%

2030

8%

15%

13%

2035

10%

20%

13%

2040

10%

20%

15%

Responsables

S

Responsables

CSSyRS

PP/ CBT

CFI

MIR

MIR
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Indicador

Incremento
porcentual de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales

Incremento en la
adquisicion de
titulos
bibliograficos

Incremento
porcentual de
actividades
artisticas y
culturales
realizadas

Formula

Ndmero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes vy
servicios  culturales
en el afio t) ¥100

[(NUmero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes vy
servicios  culturales
en el afio t - NUmero
de estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes vy
servicios  culturales
en t-1) / Numero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes vy
servicios  culturales
en el afio t-1] *100

(Total de titulos
bibliograficos
adquiridos en
periodo t — Total de
titulos bibliogréficos
en periodo t-1)

[(Cantidad de
actividades artisticas
y culturales

realizadas en el
periodo t — Cantidad
de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el
periodo t-1) /

Cantidad de
actividades artisticas
y culturales

realizadas en el
periodo t-1] *100

Meta

Actual

8%

7%

17%

2025

8%

7%

17%

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Indicador

Incremento
porcentual de
estudiantes
atendidos en los

programas de
detecciodn de
necesidades
especificas de
salud

Formula

[(NUmero de
estudiantes

atendidos en los
programas de
deteccion de
necesidades

especificas de salud
en t - Estudiantes
atendidos en los

Meta
Actual

17%

2025

1%

2030

8%

8%

20%

2030

1%

2035

10%

8%

20%

2035

2%

2040

10%

10%

20%

2040

2%

Responsables

SA /PP

SA/CB

PP

Responsables

cT

MIR

MIR
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Indicador

Formula
programas de
deteccion de

necesidades
especificas de salud
en t-1) / Estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccion de
necesidades
especificas de salud
ent-1] *100

Meta

Actual

2025

2030

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

Indicador

Porcentaje de
administrativos

que asistieron a
seminarios de
sensibilizacion de
cultura para la paz

Porcentaje de
metas
institucionales
cumplidas
anualmente

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado para el
desempefio de su
funcion

Porcentaje de
atenciones

brindadas en |la
Unidad para la

lgualdad de
Género
Porcentaje de

quejas atendidas
interpuestas  por
estudiantes en la
Unidad para la

Formula

(NUmero de
administrativos que
asistieron a
seminarios de

sensibilizacion de
cultura para la paz /
Total de
administrativos)
*100

(Numero de metas
cumplidas en el afio /
Total de  metas
establecidas al afio)
*100

(Numero de
personas en puestos
administrativos
capacitadas para el
desempefio de su
funcién / Total de
personas en puestos
administrativos)
*100

(Numero de
personas atendidas
en la Unidad para la
Igualdad de Género /
Numero de personas
que solicitan
atencion en la
Unidad para la
Igualdad de Género)
*100

(Numero de quejas
atendidas

interpuestas por los
estudiantes en la
Unidad para la
Igualdad de Género /
Numero total de

Meta
Actual

0%

80 %

22%

ND

ND

2025

0%

85 %

22%

50%

20%

2030

1%

100 %

50%

60%

40%

2035

2035

1%

100 %

50%

100%

100%

2040

2040

1%

100 %

80 %

100%

100%

Responsables

Responsables

SAD

CPE

SAD

CUG

CUG

MIR

MIR
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Indicador

lgualdad de
Género

Porcentaje de

quejas atendidas
interpuestas  por
personal

administrativo en
la Unidad para la

Igualdad de
Género
Porcentaje de

guejas atendidas
interpuestas  por
personal docente
en la Unidad para
la lgualdad de
Género

Porcentaje del
personal directivo
capacitados en el
curso de
Responsabilidad

Social Universitaria

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en el
curso de
Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de
personal directivo
capacitado en el
curso de derechos
humanos

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en el
curso de derechos
humanos

Formula

quejas interpuestas
por estudiantes)
*100

(Numero de quejas
atendidas

interpuestas por el
personal

administrativo en la
Unidad para la
Igualdad de Género /
Numero total de
quejas interpuestas
por personal
administrativo) *100

(Numero de quejas
atendidas
interpuestas por
personal docente
ante la Unidad parala
Igualdad de Género /
Numero total de
quejas interpuestas
por docentes) *100

(Numero del
personal  directivo
capacitados en el
curso de

Responsabilidad
Social Universitaria /
Total del personal
directivo) *100

(Numero de personal
administrativo
capacitados en el
curso de
Responsabilidad
Social Universitaria /
Total del personal
administrativo) *100

(Numero de personal
directivo capacitado
en el curso de
derechos humanos /
Total del personal
directivo) *100

(Numero de personal
administrativo
capacitados en el
curso de derechos
humanos / Total del
personal
administrativo) *100

Meta

Actual

ND

ND

ND

ND

ND

ND

2025

20%

20%

30%

10%

10%

10%

2030

40%

40%

80 %

15%

15%

15%

2035

100%

100%

100 %

20%

20%

20%

2040

100%

100%

100 %

50%

50%

50%

Responsables

CuUG

CUG

SA / CSSyRS

SAD / CSSYRS

SA/CUG

SAD / CUG

MIR
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Indicador
Porcentaje de
directivos y
personal

administrativo
capacitados en el

manejo de
sistemas de
gestion de la
calidad bajo
normas

internacionales

Formula

(Numero de
directivos y personal
administrativo

capacitados en el
manejo de sistemas
de gestiéon de la
calidad bajo normas
internacionales /
Numero total de
directivos y personal
administrativo) *100

Meta
Actual

ND

2025

10%

2030

15%

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

Indicador
Incremento
porcentual de
servicios otorgados
a las micro,
pequefias y

medianas empresas

Porcentaje de
recursos obtenidos
por la prestacion de
servicios 'y otras

acciones de
vinculacion
adicionales al
subsidio

Porcentaje de

recursos obtenidos
por proyectos de
investigacion
financiados por los
sectores  publico,
social y privado

Formula

[(NUmero de
servicios otorgados a
las micro, pequefiasy
medianas empresas
en el periodo t -
NuUmero de servicios
otorgados a las
micro, pequefias vy
medianas empresas
en el periodo t-1) /
Numero de servicios
otorgados a las
micro, pequefias vy
medianas empresas
en el periodo t-1]
*100

(Cantidad de
recursos obtenidos
por la prestacion de
servicios 'y oftras
acciones de
vinculacién / Total de
recursos obtenidos
por los subsidios
federal y estatal)
*100

(Recursos
extraordinarios
obtenidos por
proyectos de

investigacion
financiados por los
sectores publico,
social y privado /
Total de recursos
extraordinarios)
*100

Meta
Actual

ND

4%

15%

2025

5%

4%

15%

2030

5%

5%

17%

2035

20%

2035

10%

5%

17%

Responsables

2040

50% SAD / CF
Responsables

2040

10% SV

7% SV

19% Sl

MIR

MIR
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Indicador
Incremento
porcentual en la
inversion en
infraestructura
fisica

Incremento
porcentual en la
inversion en
infraestructura de
computo y

telecomunicaciones

Listado de siglas

Sigla

SA

SAD

i

Sp

sV

Ic

CES

cB

cT
CBTyPP
CSE

CRI

cp

CEC
CSSy RS
CPE

o)

CFl

Formula Meta

Actual 2025 2030
[(Monto de la  18% 18% 20%
inversion en

infraestructura fisica
en el periodo t -
Monto de la
inversion en
infraestructura fisica
en el periodo t-1) /
Monto de la
inversion en
infraestructura fisica
en el periodo t-1]

*100

[(Monto de la @ 23% 25% 25%
inversion en

infraestructura  de

computo y

telecomunicaciones
en el periodo t -

Monto de la
inversion en
infraestructura  de
computo y

telecomunicaciones
en el periodo t-1) /

Monto de la
inversion en
infraestructura  de
computo y

telecomunicaciones
en el periodo t-1]
*100

Significado

Subdireccién Académica
Subdireccidon Administrativa
Subdireccién de Investigacion
Subdireccidn de Posgrado
Subdireccién de Vinculacién

Jefes de Carrera de programas de licenciatura

Coordinacion de servicios escolares
Coordinacion de Biblioteca
Coordinacion del programa de tutorias

2035

23%

30%

Coordinacion de Bolsa de Trabajo y Practicas Profesionales

Coordinacion de Seguimiento a Egresados
Coordinacién de Relaciones Internacionales
Coordinacién de PRODEP

Coordinacién de Educacion Continua

Coordinacién de Servicio Social y Responsabilidad Social

Coordinacién de Planeacion Estratégica
Coordinacién de Deportes
Coordinacion de Formacion Integral

2040

25%

30%

Responsables

SAD

SAD

MIR
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Sigla
CF

CPP
CED
CUG

Significado

Coordinacién Financiera

Coordinacion de Programas de Posgrado
Coordinacion de Educacion Digital
Comité Unigénero
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