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I.1 Aspectos demograficos

La Facultad de Ciencias Biol6gicas cuenta con una poblacion escolar de 3,264
estudiantes de licenciatura atendidos por cuatro programas educativos y 163
estudiantes de posgrado actualmente atendidos en 12 programas educativos. De
los estudiantes de licenciatura el 60% provienen del estado de Nuevo Ledn
principalmente del area metropolitana y el 40% proceden de diferentes entidades
federativas del Pais. Por su parte los estudiantes de posgrado, el 72 % son
originarios del estado de Nuevo Ledn, mientras que el 19% provienen de 18
entidades federativas del pais y un 9% de nuestra poblacion de posgrado son
procedentes de otros paises. Un aspecto interesante es que en cada uno de los
programas educativos la distribucion por sexo es equitativa tanto de hombres como
de mujeres. Esta situacidén es acorde a la UANL y a la poblacién de jovenes del

estado de Nuevo Leodn.

Cabe destacar que esta poblacion escolar se atiende con la misma infraestructura
aulica del 2012, la cual esta distribuida en cuatro unidades académicas:
Actualmente la Unidad A cuenta con 14 aulas de clase y 18 laboratorios, la Unidad
B que cuenta con 16 aulas y 10 laboratorios, la Unidad C con 3 laboratorios de
ensefanza y la Unidad D con 6 aulas. Esto corresponde a un total de 36 aulas y 31
laboratorios que atienden un promedio de 90 estudiantes por aula y 89 alumnos por

laboratorio distribuidos en dos turnos académicos.

En el pais hay 19 instituciones que ofrecen un programa educativo en Biologia, 19
instituciones que ofrecen la Licenciatura en Biotecnologia, tres instituciones que
ofrecen la Licenciatura en Quimico Bacteridlogo Parasitdlogo y 15 instituciones
ofrecen una Licenciatura Relacionada a la Industria Alimentaria. Lo anterior indica
la necesidad de estar a la vanguardia en la formacién y adquisicion de competencias

laborales de los egresados en los distintos programas educativos que ofrece la
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Facultad de Ciencias Bioldgicas. Por lo que, para aprovechar las oportunidades que
representa el bono demografico se requiere de la aplicacion de estrategias que
permitan a los jévenes concluir su formacién profesional con las competencias
plasmadas en el plan de estudios. Lo anterior, permitira generar mayores
oportunidades para su ingreso al mundo laboral, contribuyendo con ello a que los
jovenes puedan desplegar sus capacidades para coadyuvar a la mejora continua de
la competitividad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en la Universidad Auténoma

de Nuevo Ledn.



.2 Aspectos educativos

La Universidad Auténoma de Nuevo Leon, a 86 afios de su fundacion, atiende de
forma integral una matricula de 202,039 estudiantes, tanto de nivel medio superior
como de licenciatura y posgrado, los cuales son atendidos por 6,926 profesores en
304 programas educativos distribuidos en 29 escuelas preparatorias y 27
facultades. Por su parte, la Facultad de Ciencias Biologicas cuenta con una
poblacion escolar de 3,264 estudiantes de licenciatura atendidos por cuatro
programas educativos, asi como 163 estudiantes de posgrado actualmente
atendidos en 12 programas educativos, misma que para su formacion participan
245 profesores. En relacion con los aspectos educativos, es necesario primero tener
una vision del origen educativo de los estudiantes que acceden a cada uno de los

programas educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

La Universidad Autonoma de Nuevo Leon cuenta con un sistema de escuelas de
preparatoria con dos modalidades. La preparatoria general y la preparatoria técnica.
De 29 preparatorias de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, 23 son
considerada preparatoria tradicional y 6 preparatorias técnicas. En su gran mayoria
los egresados de estas preparatorias se adscriben a una de las 27 facultades que
pertenecen a la Universidad. No obstante, la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn
también cuenta con un sistema legal de incorporacion de estudios de instituciones
particulares que tiene como objetivo el ampliar la cobertura de la educacién media
y de licenciatura de jovenes de la regién. Actualmente, 34 instituciones de nivel
medio superior del estado de Nuevo Ledn se encuentran incorporadas a la
Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn. Ademas, cuenta con convenios de
incorporacion del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)
y del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn
(CECyTE).



Un aspecto importante de los aspectos educativos de las escuelas preparatorias
generales o técnicas es lo relacionado al perfil de egreso. En este contexto, el perfil
de egreso manifiesta la adquisicion de competencias que le permitiran al egresado
incorporarse al ambito laboral o inclusive al siguiente nivel de estudios. En este
sentido, las preparatorias técnicas incluyen ademas habilidades y destrezas que
pueden ser explotadas en el mercado laboral, por lo que estos egresados de las
diversas preparatorias técnicas o generales cumplen los requisitos de la Universidad

Auténoma de Nuevo Ledn para ingresar a la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Un aspecto importante de mencionar es que, en el 2012, la Facultad de Ciencias
Biologicas contaba con una poblacion escolar de 2,138 estudiantes de licenciatura
atendidos por 227 profesores. De ellos, 168 eran profesores de tiempo completo y
los restantes 59 profesores eran de medio tiempo o de asignatura. Lo anterior
correspondia a una relacién de 13 estudiantes por profesor de tiempo completo.
Actualmente, la poblaciéon escolar esta constituida por 3,264 estudiantes de
licenciatura que son atendidas por 251 profesores donde 161 son de tiempo
completo y 90 de medio tiempo o de asignatura. Lo anterior, muestra un incremento
del 34.5% de la poblacion escolar en este nivel de estudios y una reduccion del
4.2% de la planta de Profesores de Tiempo Completo (PTC). Un analisis de la
relacion profesor-estudiante muestra un incremento significativo ya que
corresponde a una relacion de 20.2 estudiantes por profesor de tiempo completo.
Por su parte, la poblacion escolar de posgrado ha resentido la situacion econémica
del pais ya que, de 183 estudiantes de posgrado inscritos en el 2012, se tuvo una
reduccion del 11% al 2019.

Es importante mencionar que los programas educativos de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas estan reconocidos y certificados por programas nacionales e
internacionales de alta calidad. EI 100% de los programas de Licenciatura han sido

evaluados y acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la
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Acreditacion Superior (COPAES), asi como por instancias internacionales como
ASIIN. En el caso del posgrado, 6 programas de los 111 ofrecidos por la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn, se encuentran registrados en el Padron del Programa de
Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. De ellos, 2
son de nivel de maestria y los otros 4 son programas doctorales. El tener los
programas de posgrado reconocidos por el PNPC es un requisito para mostrar a la
comunidad los esfuerzos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en la mejora

continua de los servicios académicos que ofrece.

No obstante, existen areas de oportunidad para mejorar en la formacién de los
egresados. En los cuatro programas educativos de licenciatura que ofrece la
Facultad se requiere que los estudiantes cuenten con conocimientos de las
Unidades de Aprendizaje basicos como son Matematicas, Fisica, Quimica y
Biologia. Estos conocimientos son indispensables para tener éxito en cada una de
las Unidades de Aprendizaje de cada Programa educativo. Sin embargo, un analisis
en este contexto muestra que existe alta tasa de reprobacion de estas Unidades de
Aprendizaje. Lo anterior tiene un fuerte impacto en la continuidad del estudiante que
al final se refleja en la disminucion de tasa de egreso por cohorte de cada uno de
los programas educativos. Por tal motivo, es imperativo que se realicen acciones

encaminadas a atender esta oportunidad de mejora.

Si bien es cierto que otras unidades de aprendizaje también tienen tasa de
reprobacion alta, las cuatro unidades de aprendizaje basicas en mencion son
requisito para que el estudiante se forme una vision clara de las competencias que
se deben de ir adquiriendo a lo largo del plan de estudios. Estas unidades de
aprendizaje basicas junto a las unidades de aprendizaje profesionalizante le
permitiran al estudiante ir adquiriendo las competencias necesarias para integrarse
al campo laboral o para acceder a un programa de posgrado nacional o fuera del

pais. Siendo la tasa de egreso un parametro de la constancia mostrada durante el
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plan de estudios, las competencias estan relacionadas a este contexto para ser
adquiridas en tiempo y forma. En virtud de que actualmente se cuenta con una tasa
de egreso que oscila el 40%, es imperativo desarrollar estrategias y acciones para
medir estas competencias durante la formacién de cada uno de los estudiantes. Un
aspecto importante para considerar para lograr que el estudiante adquiera las
competencias enmarcadas en el perfil de egreso de licenciatura es consolidar el
modelo educativo de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn en cada una de las
unidades de aprendizaje de los programas educativos. No se debe perder de vista
que un modelo de esta naturaleza va encaminado a potenciar las habilidades y
competencias de los estudiantes. Esta situacion le proporcionara mejores

herramientas para tener éxito en su vida profesional.

10



|.3 Aspectos econémicos

El entorno geografico y el desarrollo industrial y socio econdmico del estado de
Nuevo leodn, lo coloca como una de las dos zonas mas importantes a nivel industrial
en este pais, surgiendo con ello la oportunidad de formar profesionistas habilitados
para generar tecnologias mas sdlidas, social y econdmicamente mas rentables y
ecologicamente mas seguras. Aunado a ello, nuestro estado cuenta con un gran
numero de instituciones publicas como privadas, asi como diversos centros de
investigacion. Ademas, cuenta con el primer Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica (PIIT), un parque tecnolégico y cientifico de cuarta generacion, el cual
es una alianza entre gobierno, universidades e iniciativa privada para buscar el
crecimiento econdmico via la innovaciéon. En base a todo lo anterior, la Facultad de
Ciencias Biolégicas de la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn, ademas de su
aporte a la educacion y el desarrollo de la investigacion cientifica, tiene el
compromiso social de participar en el desarrollo econdomico de la regidn
proporcionando profesionistas capaces de desarrollarse en el sector productivo, asi
como por el emprendedurismo del conocimiento generado dentro de sus actividades
de investigacién y académicas. Por lo que, para formar estos profesionistas y ser
una institucion emprendedora, es requisito indispensable contar con los recursos
economicos apropiados que puedan ser utilizados en el desarrollo de la
infraestructura académica y de servicio que requieren los estudiantes y los
potenciales sectores sociales de los servicios ofrecidos. En este contexto, la
Facultad de Ciencias Bioldgicas ha implementado diversas acciones para la
procuracion de fondos que coadyuvan en la estructura académica y de servicio. De
esta forma, sobresale las actividades de investigacion a través de proyectos y de
las actividades emprendedoras por la capacidad de ofrecer servicios especializados
mediante diversas acciones donde sobresalen: 1) el analisis de muestras a través
de la infraestructura de laboratorios, 2) la elaboracion de proyectos con el sector

privado, 3) las asesorias técnicas, cursos, diplomados y talleres a través del
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departamento de educacion continua, 4) cursos para el aprendizaje del inglés a
través del sistema Centro de Auto-Aprendizaje de Idiomas (CADDI).

En este sentido, desde su implementacion, la Facultad de Ciencias Bioldgicas ha
generado recursos de forma sostenida. Por ejemplo, en el afio 2013, a través del
ambito de servicios, la Facultad de Ciencias Bioldgicas generd ingresos por un total
de $86,848,642.89, de los cuales $26,214,849.89 fueron a través de 62 servicios
realizados. Mientras que los $60,633793.64 restantes se obtuvieron a través de 111
proyectos de investigacién, apoyados por por 13 distintos organismos
patrocinadores. Con lo que respecta al 2018, La Faculta de Ciencias Biologicos
generé ingresos por un total de $68,068,236.28, de los cuales $22,347,691.78
fueron a través de 150 servicios realizados. Mientras que los $45,720,544.50
restantes se obtuvieron a través de 40 proyectos de investigacion apoyados por 11
organismos patrocinadores. Como dato adicional, en el afo 2017 considerando los
mismos rubros se obtuvieron $108,236,985.8 lo que muestra variabilidad en los

ingresos, que pueden ser reflejo de la situacion econdmica del pais.

Es importante indicar que los fondos obtenidos a través de estos procesos de
investigacion y de servicio han permitido realizar acciones para mejorar la
infraestructura de investigacion y académica con beneficio directo de los Cuerpos
Académicos y de los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado. Con los
fondos obtenidos a través de los proyectos de investigacién se ha podido adquirir
equipo especializado y una gama de consumibles para alcanzar los objetivos de
cada proyecto de investigacion aprobado. Aunque estos fondos van dirigidos a la
investigacion, existe un enorme beneficio con el conocimiento generado y con la
participacion de estudiantes de los programas educativos en estas actividades de
investigacion. Asimismo, con los fondos obtenidos a través de los servicios
especializados, se logra mantener el equipo y consumibles de los laboratorios que
ofrecen estos servicios, que a su vez son utilizados por alumnos durante su

formacion académica. Adicionalmente, los apoyos en el desarrollo de proyectos han
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permitido aumentar las areas construidas, remodeladas y de mantenimiento. De
esta forma solo del 2012 al 2018 se han remodelado 5746.57 M?, se le ha dado
mantenimiento a aulas, oficinas y laboratorios, se han mejorado las instalaciones
eléctricas y en general se ha mantenido la funcionalidad de la Facultad de Ciencias

Bioldgicas.

Es importante mencionar que siendo una facultad de ciencias el costo de la
formacion por alumno se incrementa considerablemente por la necesidad de contar
con equipo especializado y consumibles para la ensefianza. Como la mayoria de
las unidades de aprendizaje en los programas educativos incluyen laboratorios, es
necesario la realizacion de la parte practica que requiere de infraestructura adicional
a la de investigacion y un aumento considerable en consumibles ya que es
compromiso dar servicio a los 3,264 estudiantes de licenciatura de la Facultad de

Ciencias Biologicas.
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1.4 La cuarta revolucion industrial

En el ambito de la biologia, la cuarta revolucion industrial debe tener un enfoque
holistico para el desarrollo de nuevas habilidades y hacerles frente a las
necesidades del mercado laboral. Esta nueva era industrial se caracteriza por
cambios profundos en la forma de producir y dar servicio. La revolucién de los datos,
la disponibilidad de esos datos en la nube, la movilidad a través de los dispositivos
moviles, drones y la conexion masiva de todos los dispositivos, son los grandes
retos para las instituciones de educacién superior para formar los nuevos
profesionistas con la capacidad de una actualizacién permanente en el ambito de
su competencia. El desafio es como preparar a los egresados en el contexto de la
cuarta revolucion industrial y de qué forma debe evolucionar la educacién en las
instituciones de educacion superior. Hoy en dia, la caracteristica mas importante
para cumplir con el reto social de formar profesionistas para la cuarta revolucion
industrial es la innovacion inteligente. Lo anterior, permitira que el egresado
adquiera las nuevas competencias digitales para ser un candidato competitivo para
los nuevos empleos. De esta forma, la institucién debe fungir como un organismo
inteligente que articule la inteligencia humana con la inteligencia artificial tomando
en cuenta la evolucion de la neurobiologia en la investigacion cientifica y
tecnologica. No obstante, el reto no es simple, ya que se debe buscar el medio
ambiente apropiado para que se de esta interrelacion y trabajar en el contexto de

un curriculo inteligente.

La Facultad de Ciencias Biologicas esta inmersa en un amplio campo en la
formacion de los egresados. Ofrece cuatro programas educativos todos con una
identidad propia. Estos programas educativos influyen en diversas areas como la
ecologia, poblaciones, biodiversidad, microbiologia, inmunologia, biotecnologia y
alimentos. Actualmente se estan incorporando bases y herramientas distintivas de

la cuarta revolucioén industrial. La secuenciacion masiva de datos, la utilizacion de
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drones, el mejoramiento de la conectividad para la utilizacion de diversas
herramientas bioinformaticas. El reto es la digitalizaciéon en el quehacer de las
Ciencias Biolégicas. Con una digitalizacion enfocada al aprendizaje se podra
comprender y ademas realizar una investigacion innovativa en un amplio rango de
areas relacionadas a las ciencias biolégicas. Por mencionar algunas, los analisis de
datos masivos daran informacion sobre diversos agentes bioldgicos asociados a
enfermedades que con las herramientas manuales no es posible detectar. Estos
mismos analisis de la ciencia de datos también podran dar informacion expedita de
diversos procesos celulares que pueden ser utilizados en elaborar estrategias para
una mayor comprension del transcriptoma, proteoma, interactoma y metaboloma,
asi como para la produccién de biomoléculas en la industria biotecnologica para
beneficio de areas relacionadas a la alimentacion, regeneracién de medio ambiente

y salud entre otras.

No obstante, el establecimiento de estas nuevas tecnologias y software
especializado implican una inversién considerable que la Facultad de Ciencias
Biolégicas debe enfrentar. Establecer una estrategia para iniciar el rumbo de la
digitalizacion ordenada y dirigida a la cuarta revolucion industrial es un reto que se
debe enfrentar a corto plazo. Los programas educativos requieren migrar a este
contexto, lo cual sin duda posicionara a la facultad y a la Institucion en condiciones
para cumplir con el compromiso social de formar profesionistas acordes a las

nuevas demandas de la sociedad y del sector industrial.
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|.5 Aspectos laborales

1.5.1 Tendencias

La Oficina de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para México y Cuba
presentd en enero 2019 su reporte del Panorama Laboral 2018 para América Latina
y el Caribe de la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT). Entre los principales
resultados para México destaca que la economia de México crecio en el ano 2018,
por encima del promedio de los ultimos afos y por encima del promedio de la regién,
mientras que la tasa de desocupacion continué disminuyendo, pero muy

ligeramente.

La tasa de participacion laboral femenina en México sigue siendo una de las mas

bajas en América.

México destaca por su baja desocupacion, tanto para hombres como para mujeres.
La tasa de participacion de los hombres disminuyo ligeramente del 2017 al 2018,
pero aun sigue estando muy por encima de la tasa de participacién de las mujeres.
El salario promedio real de las mujeres representa un porcentaje menor al salario

promedio real de los hombres.

Si bien en México la tasa de desempleo juvenil es una de las mas bajas de América
Latina y el Caribe, todavia hay un rezago importante en la calidad de sus empleos.
La participacién relativa del empleo asalariado continua reduciéndose, tendencia
que se observa desde el ano 2012. En el afio 2018, ademas, aumento la proporcion

de empleadores y de trabajadores por cuenta propia.

Por otra parte, la revista Forbes publica las tendencias laborales para México y los
rankings de salario, independientemente de los cambios estructurales de los

gobiernos y las empresas. Lo anterior, de acuerdo con la Organizacién para la
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Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y ademas afirma que los nuevos
empleos en paises privilegiaran el conocimiento, es decir, se otorgaran a aquellos
profesionales con capacidades técnicas, formacién practica, habilidades directivas

y espiritu emprendedor.

Para el campo de las Ciencias Bioldgicas, la revista Forbes cita nuevamente al
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE) indicando que
las carreras que tendran rentabilidad estaran vinculadas con biotecnologia, cambio
climatico, investigacién médica y bioldgica, cuidado de la salud, conocimiento de la

secuencia del genoma humano y las ciencias ambientales.

1.5.2 Profesionistas ocupados

El campo laboral en México para los egresados en al ambito de las ciencias
bioldgicas es variado. Los egresados pueden ejercer su profesion tanto en el ambito
institucional publico como en la empresa privada; en establecimientos de salud, de

docencia, de conservacion y organizaciones no gubernamentales.

En México los profesionistas ocupados registran un ingreso mensual promedio de
11,549 pesos, de acuerdo con cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacioén y
Empleo (ENOE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) citadas
por el Observatorio Laboral. Mientras que en paises como Estados Unidos el salario
promedio anual es de$45, 267 US, equivalente a $71,672.75 pesos mensuales, con

una moda de $57,041.16 pesos mensuales.
Los profesionistas ocupados en carreras relacionadas con las ciencias biologicas

registran los ingresos promedio mas elevados en el pais. La carrera mejor

remunerada hasta el 2018 fue ciencias ambientales.
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Algunas areas de estudio dan a sus profesionistas percepciones econdmicas
mayores que esta media nacional. Los egresados de carreras relacionadas con las

ciencias bioldgicas perciben ingresos promedio de 13,812 pesos al mes.

Las ciencias bioldgicas y quimicas también lideran en el mercado laboral que
emplea a mas trabajadores de manera remunerada. Las carreras relacionadas con
el sector farmacolégico emplean a 98 de cada 100 egresados (97.9%). Ademas, se
ha observado que en las ciencias bioldgicas la edad promedio de los profesionistas
en esta area es madura, dado que el 39.1% de los profesionistas son mayores de

los 45 anos.
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1.6 El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

De acuerdo con el capitulado del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, la

Facultad de Ciencias Bioldgicas considerara los siguientes capitulos:
En el capitulo de economia incluyente se considerara los siguientes objetivos:

1. Impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion

fortaleciendo los sectores sociales y econémicos del Estado.

2. Promover la formacion, el desarrollo y el fortalecimiento de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMEs), y de los emprendedores,

para su integracion a cadenas productivas.

Para lograr estos objetivos, la Facultad de Ciencias Bioldgicas

considerara, las siguientes lineas de accion:

¢ Integrar la academia a la iniciativa privada y al Gobierno, para la generacion
de capital humano especializado, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico

en los sectores estratégicos.

e Incrementar el desarrollo y la adopcién de nuevas tecnologias, y su
innovacion.
e Fomentar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia

tecnoldgica.

o Fortalecer la investigacion y el desarrollo en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacién de recursos humanos en los

sectores estratégicos de la Entidad.

¢ Vincular las actividades de innovacion e investigacion cientifica entre los
sectores académico, cientifico y productivo, para incrementar la produccién

de innovaciones.

e Impulsar la cooperacion nacional e internacional para incrementar la
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realizacion de proyectos de investigacion enfocados a los sectores

estratégicos.

e Potenciar y promover la formacién e incorporacién de nuevos investigadores

a las redes tematicas y de innovacion.

¢ Apoyar la formacion de capital humano a nivel posgrado en el extranjero para
la investigacion y la innovacion, de acuerdo con las necesidades de los

sectores estratégicos.

e Impulsar la creatividad, el emprendimiento y las vocaciones cientificas y

tecnoldgicas en nifios y jovenes.

e Impulsar y facilitar el desarrollo de empresas con base en innovacién

tecnoldgica e investigacion cientifica.

En el capitulo de Desarrollo Social, la Facultad de Ciencias Biolégicas considerara
a la educacion en particular para:
e Elevar la calidad educativa en el Estado.

e Lograr la satisfaccion plena en la vida escolar.

Para lograr estos objetivos, la Facultad de Ciencias Bioldgicas considerara las

siguientes lineas de accion:
e Garantizar la inclusion educativa a la diversidad de los alumnos, sin
discriminacion de ninguna indole.

e Generar condiciones educativas de atencion especial a las personas que lo

requieran.
¢ Reducir las brechas de cobertura en los distintos niveles educativos.

o Fortalecer los programas de estudio en el uso de las tecnologias de la

informacion y comunicacion.

e Promover una cultura de investigacion, innovacion y desarrollo

20



Desarrollar estrategias de produccion y difusion cientifica y tecnoldgica.

Promover que los programas académicos de educacion superior cuenten

con acreditaciones avaladas por organismos especializados.

Fortalecer los sistemas de formacion continua del personal docente, con

base en los lineamientos de la Ley del Servicio Profesional Docente.

Desarrollar competencias pedagogicas y manejo de herramientas
tecnologicas, y sus posibles aplicaciones.

Utilizar los resultados de las evaluaciones para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Ampliar el intercambio académico entre alumnos y docentes de todos los
niveles educativos.

Contribuir al logro de las competencias de los programas de estudio, asi

como de aquellas que demanda la sociedad del conocimiento.

Mejorar la vinculacion entre el sector educativo y el académico para
aumentar la empleabilidad, principalmente en la educacién técnica y

tecnologica.

Fomentar la creatividad de los estudiantes para conocer y desarrollar otros

talentos.
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|.7 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
2015-2030

Considerando el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledén 2015-2030, la

Facultad de Ciencias Biologicas considerara:

¢ Incrementar la calidad educativa;
e Cultura, valores y participaciéon ciudadana como motor del desarrollo
humano.

Para incrementar la calidad educativa, la Facultad de Ciencias Biologicas considera

necesario:

e Contar con programas de formacion, desarrollo y evaluacion de docentes

comprometidos con la mejora de la calidad del sistema educativo.

e Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los
aprendizajes y los resultados del logro educativo de los estudiantes.

e Responder de manera eficiente para el aseguramiento de la pertinencia y
calidad de los programas académicos de educacion superior: vinculacion
con el sector productivo.

Por su parte, para promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana como
motores del desarrollo humano, la Facultad de Ciencias Biolégicas considera, entre

otros, fomentar la equidad de género.
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Il.1 Formacioén Integral

11.1.1 Oferta educativa de Licenciatura

La Facultad de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se
ha caracterizado por ofertar a nivel licenciatura diferentes areas de la biologia. El
objetivo, es preparar a sus estudiantes y egresados para incursionar de forma
eficiente en los campos como ecologia, desarrollo sustentable, biotecnologia,
ciencia de alimentos, gendmica, inmunologia, manejo de vida silvestre,
microbiologia, administracion de recursos naturales, entre otros. Lo anterior,
encaminado a atender las necesidades que los ambitos sociales, cientificos

y productivos que la sociedad global requieren.

Con la implementacion del modelo por competencias se han homologado procesos
educativos y de gestidn que permiten ampliar y potenciar las capacidades de la
Facultad de Ciencias Biologicas en la imparticion de su oferta educativa. El proceso
de redisefio de los programas educativos que actualmente se esta realizando
incluye la insercion de un tronco comun para los programas educativos de Bidlogo,
Quimico Bacteridlogo Parasitélogo, Licenciado en Ciencias de Alimentos vy
Licenciado en Biotecnologia Gendmica. Lo anterior, encaminado a fortalecer las
competencias basicas generales de quimica, biologia, matematicas y fisica.
Ademas, ha llevado a reestructurar las unidades de aprendizaje, la reduccion en la
duracion del plan de estudios, la carga crediticia total, asi como la innovacion de las

unidades de aprendizaje con laboratorios integrales.

I1.1. 2 Oferta educativa de Posgrado

La Subdireccién de posgrado oferta 15 programas educativos. De ellos, siete son
de doctorado, cinco de maestria y tres especialidades, los cuales estan aprobados
por el Honorable Consejo Universitario de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén.

Es importante mencionar que cuatro programas educativos de doctorado y dos de
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maestria estan adscritos al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

(Tabla 1).

Tabla 1. Oferta Educativa Posgrado
No. Programas de Doctorado en:
Ciencias con orientacion en Biotecnologia *
Ciencias con orientacién en Microbiologia *
Ciencias con orientacién en Inmunobiologia *
Entomologia Médica y Veterinaria *
Manejo y Aprovechamiento Integral de Recursos Bidticos
Conservacion, Fauna Silvestre y Sustentabilidad
Ciencias con acentuacion en:
e Alimentos
o Entomologia Médica
e Manejo de Vida Silvestre y Desarrollo Sustentable
e Manejo y Administracién de Recursos Vegetales
e Nutricion y Tecnologia de Alimentos para
Organismos Acuaticos
e  Quimica de Productos Naturales
Programas de Maestria en:
1 Ciencias con orientacion en *:
e Microbiologia
e Inmunobiologia
Entomologia Médica y Veterinaria *
Manejo y Aprovechamiento Integral de Recurso s Bidticos
Conservacion, Fauna Silvestre y Sustentabilidad
Ciencias con acentuacion en:
e Alimentos
e Entomologia Médica
¢ Manejo de Vida Silvestre y Desarrollo Sustentable
e Manejo y Administracién de Recursos Vegetales
e  Nutricion y Tecnologia de Alimentos para
Organismos Acuaticos
Programas de Especialidad en:
1 Entomologia Médica y Veterinaria
2 Conservacion, Fauna Silvestre y Sustentabilidad
3 Manejo y Aprovechamiento Integral de Recursos Bidticos

~NOoO O WN -

abrwnN

Nota * PNPC

1.1.3 Cobertura

Los programas de licenciatura atienden una poblacion estudiantil que proviene de
diferentes estados de la Republica Mexicana. De los cuales el 60% de la matricula
provienen del estado de Nuevo Ledn y el 40% son originarios de la mayoria de los
estados del pais. Con respecto al estado de Nuevo Leon, el 42% corresponde al
Area Metropolitana, mientras que el 18% restante provienen de otros municipios del

estado.
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Por su parte, los programas de posgrado atienden una cobertura del 72% que
corresponde al estado de Nuevo Ledn, el 19% a otras 18 entidades federativas del

pais, y el 9% son estudiantes internacionales.

1.1.4 Poblacién escolar

En los ultimos afios la demanda por ingresar a uno de los programas educativos
que ofrece la Facultad de Ciencias Bioldgicas se ha incrementado de una manera
significativa. Consciente de las necesidades sociales de esta demanda, la facultad
ha procurado mantener el incremento de la matricula asegurando que sus
programas educativos se mantengan con los mas altos estandares de calidad

nacional e internacional.

En la siguiente grafica se muestra el crecimiento que la matricula de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas ha tenido a través de los ultimos afios. Se puede observar que
del ano 2012 a la fecha La matricula tuvo un incremento correspondiente al 52.66%

(Figura 1).

Figura 1. Evolucion de la Matricula de Licenciatura
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Por su parte, la matricula de posgrado presenta un comportamiento diferente.
Actualmente la poblacion de estudiantes de posgrado es de 163 alumnos adscritos
a los diferentes programas educativos. Sin embargo, en el afio 2012 la matricula
correspondia a 195 estudiantes lo que representa una disminucién 16.4%. Esta
tendencia en la disminucion de la matricula de posgrado se ha observado durante

los ultimos cuatro afios (Figura 2).

Figura 2. Evolucion de la matricula
de posgrado
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1.1.5 Educacién continua

La Facultad de Ciencias Biologicas tiene una coordinacion de educaciéon continua
que oferta cursos, diplomados, seminarios, simposio, talleres, congresos y charlas
virtuales tipo webinar. Este programa ha beneficiado a un promedio de 700
asistentes por afio. Los asistentes presentan un rango de edad de 14 a los 68 afios,

con una proporcion de 1.1:1 en relacion de hombres y mujeres.

Un analisis de las diferentes actividades que se realizaron en el afio 2018 muestra
que se ofrecieron 38 programas de educacion continua, lo que representa un
aumento mayor al 400% con respecto a 2012. No obstante, es necesario mencionar

que este programa se ha ido consolidando desde sus inicios en el afio 2012. Lo cual
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puede explicar el aumento significativo en la comparativa de estos afos. Asimismo,
se puede observar que existen areas de oportunidad para aumentar la oferta de

educacion continua (Tabla 2).

Tabla 2. Educacion continua

Tipo de programa 2018
Cursos 23
Diplomados 1
Seminarios 5
Talleres
Otros
Total 38

11.1.6 Egreso

Uno de los principales compromisos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas es
asegurar que el estudiante culmine con sus estudios en tiempo y forma con las
competencias profesionales plasmadas en el perfil de egreso. Es importante
mencionar que la Facultad de Ciencias Biologicas esta estableciendo acciones para
mejorar en este rubro ya que los valores actuales se encuentran por debajo de la

media nacional y de la propia Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (Tabla 3).

Tabla 3. Tasa de egreso de Licenciatura

Aio Egresados Tasa de egreso
2015 234 39%
2016 234 38%
2017 115 34%
2018 197 31%
2019 158 34%

Por su parte, en los programas de maestria y doctorado, la tasa de egreso promedio
para el periodo 2016 a 2018 fue del 39 al 48% (Tabla 4).
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Tabla 4. Tasa de egreso Posgrado

2016 2017 2018
Ingreso 81 67 66
Egreso 39 15 26
Tasa de egreso 48% 22% 39%

1.1.7 Seguimiento de Egresados

De acuerdo con la necesidad de contar con informacion de los egresados y
empleadores que coadyuven a retroalimentar los programas educativos, en el aio
2013 se iniciaron las actividades del programa de Seguimiento de Egresados de la

Facultad de Ciencias Bioldgicas.

De forma paralela se colaboré con el primer Estudio de Seguimiento de Egresados
y Empleadores desarrollado por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Para este
estudio se tomaron en cuenta las recomendaciones de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). El analisis de la
informacion proporcionada por egresados incluyd los afos 2009, 2010 y 2011.
Como resultado en el afio 2015 se publico el libro “Estudio de Seguimiento de
Egresados de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn” donde se dan los
lineamientos para obtener la informacién apropiada para enriquecer los contenidos
de las unidades de aprendizaje de los programas educativos. Es necesario
mencionar que este proceso ha permitido sistematizar las operaciones del programa
de seguimiento de egresados. Como resultado de esta sistematizacion, las
encuestas se encuentran disponibles en el SIASE para ser contestadas por todos
los posibles egresados del ultimo semestre. Como se puede observar, durante el
afno 2018 para el semestre enero-junio y agosto-diciembre del 2018 se realizé una
encuesta por cada periodo lectivo a 152 y 137 egresados respectivamente (Tabla
5).
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Tabla 5. Seguimiento de Egresados
Jun 2018 Dic 2018

Sexo

Masculino 41% 35%
Femenino 59% 65%
Nivel de preparacion para ingresar en el mercado laboral
Muy preparado 18% 15%
Suficientemente preparado 57% 65%
Poco preparado 24% 20%
Nada preparado 2% 0%
Interés por estudiar un posgrado

Si 82% 81%
No 18% 19%
Egresados laborando

Si 28% 37%
No 72% 64%
Coincidencia del trabajo con los estudios

Alta 49% 44%
Media 28% 32%
Baja 14% 20%
Nula 9% 4%
Sector laboral

Privado 67% 70%
Publico 21% 22%
ONGs/OCivs 12% 8%
Puesto que desempeia en la organizacidon que trabaja
Patron 0% 4%
Mando medio 9% 6%
Empleado profesional 42% 58%
Empleado general 47% 30%
Trabajo por mi cuenta 2% 2%
Tipo de relaciéon laboral

Dueno del negocio o empresa 0% 4%
Contrato temporal 40% 46%
Contrato temporal por obra o servicio 7% 2%
Contratos por honorarios 2% 12%
Contrato permanente o planta 23% 26%
Trabajar sin contrato 28% 10%
Horas a la semana dedicadas a su trabajo

40 horas 0 mas 49% 66%
De 20 horas a 39 horas 47% 26%
De 5 a 10 horas 5% 6%
De 1 a 4 horas 0% 2%

Actualmente, la Facultad se cuenta con un directorio de 2,371 egresados los cuales
pueden ser utilizados para obtener informacién relevante para los programas

educativos.
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1.1.8 Modelo Educativo

Debido a la necesidad de la adquisicién de competencias para dar respuesta a las
necesidades del sector productivo, la Facultad de Ciencias Biolégicas ofrece sus
programas educativos de acuerdo con el modelo educativo de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, el cual fue implementado en el afio 2015. Es importante
mencionar que este modelo es dinamico y por consiguiente se encuentra en

constante evaluacion para asegurar su pertinencia.

Como consecuencia de esta constante evaluacion, los cuatro programas educativos
que actualmente ofrece la Facultad de Ciencias Bioldgicas se encuentran en
proceso de rediseno curricular. Ademas, se detectd la necesidad de formar un

programa educativo adicional el cual se encuentra en la etapa de creacion.

1.1.9 Los programas de atencion al estudiante

La facultad ha desarrollado estrategias de atencion integral a los estudiantes de los
diversos programas educativos. Estos programas funcionan como un sistema de
acompanamiento estudiantil para asegurar su permanencia, egreso y titulacién
oportuna. Los programas de atencion al estudiante son programas de pares
académicos, tutorias, talentos y cursos sabatinos, que tienen como objetivo el
detectar situaciones adversas, asi como proporcionar actualizacion académica en
las unidades de aprendizaje con mayor indice de reprobacion. De esta forma,
reducir la tasa de desercion escolar, elevar la eficiencia terminal, pero sobre todo
asegurar el éxito académico de los estudiantes es prioritario para la Facultad de
Ciencias Biologicas. Cabe destacar que la Direccion de Formacion Integral del
Estudiante, UANL (DEFIE) reconocié nuevamente este afio a la facultad como la
unica dependencia de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn que cumplié con el
100% de la cobertura tutorial en la plataforma SIASE. Ademas, como consecuencia
de este reconocimiento se designo a la Facultad de Ciencias Biolégicas como sede

del Taller Café Tutor el cual contdé con la participacion de todos los coordinadores
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del Programa de Tutorias de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn a nivel
licenciatura con el objetivo de reforzar este programa para beneficio directo de todos
los estudiantes de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn. Ademas, la Agencia
Internacional Alemana que evalu6é y acreditd los programas educativos de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas reconocieron al Programa de Tutorias como una
fortaleza de atencidn a los estudiantes. Actualmente, profesores de tiempo
completo, y por asignaturas, forman parte del programa de tutorias vy

acompanamiento estudiantil para cubrir la totalidad de la matricula.

11.1.10 El programa de becas

La facultad cuenta con un programa de bacas con el objetivo de coadyuvar en la
permanencia de los estudiantes. Durante el afio 2018 se otorgaron 2,197 becas,
que corresponde a un 70% de incremento con respecto al 2013. Lo anterior ubica a
la facultad como una dependencia con responsabilidad social para la comunidad de
estudiantes de todos los programas educativos.

Un andlisis de la evolucidén de este rubro indica el aumento considerable en el

numero de becas desde el 2013 al 2018 (Figura 3).
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Figura 3. Evolucién de Becas otorgadas por la FCB
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1.1.11 Programa de Talentos

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn consciente de que los jévenes
estudiantes requieren ser impulsados para mantener alto niveles de
aprovechamiento en sus estudios mantiene el Programa de Talentos, con lo cual se
busca dar reconocimiento a los estudiantes académicamente sobresalientes de los
programas educativos de licenciatura. Los criterios para ser parte del programa de
talentos incluyen los 10 mejores puntajes del examen de ingreso, asi como un

promedio igual o superior a 95 en el afio anterior cursado en el Plan de Estudios.

En la Facultad de Ciencias Bioldgicas, del afio 2015 a la fecha 134 estudiantes han

recibido esta distincion (Tabla 6).
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Tabla 6. Estudiantes que participan en el programa de talentos

2015 2016 2017 2018 Total
Bidlogo 1 4 4 3 14
Quimico Bacteriélogo
Parasitélogo 3 2 2 4 14
Licenciado en
Biotecnologia Genémica 13 19 19 23 106
Total 17 25 25 30 134

11.1.12 Servicio comunitario en las practicas del Servicio Social

El servicio comunitario es un programa aprobado por el consejo universitario de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn que mantiene al estudiante en un estrecho
contacto con comunidades vulnerables. El objetivo es que el estudiante desarrolle
una actitud responsable y de servicio que a su vez coadyuve a su formacion integral.
Dentro de sus actividades incluye ademas estar en contacto con diversas

instituciones sociales enfocadas a ayudar a las comunidades vulnerables.

Hoy en dia los estudiantes de la Facultad de Ciencias Biolégicas han apoyado mas
de 90 instituciones de la sociedad civil y del sector educativo y se ha tenido
presencia en 31 de los 51 municipios del estado de Nuevo Leodn. Incluso se ha
apoyado en diversas actividades Nacionales. Dentro de estas actividades se
particip6 en la limpieza y remocion de escombro para la reconstruccion de casas
por los eventos del sismo del 19 de septiembre del 2017 en el Estado de Guerrero.
Ademas, cada afo la comunidad de la facultad participa en el programa mundial:
“La Hora del Planeta”, incentivando a que los alumnos participen en esta actividad
(Tabla 7).
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Tabla 7. Servicio comunitario

Concepto 2018

Alumnos en actividades de Servicio Comunitario 199 alumnos

Horas de ayuda directa a la comunidad 4766 horas al semestre

Instituciones de beneficencia apoyadas 90

Personas Beneficiadas 2756 personas
1.1.13 Movilidad

Un aspecto importante en la adquisicion de competencias en los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas lo constituye la movilidad académica y de
investigacion a diferentes universidades nacionales y extranjeras. Durante estos
ultimos afios, los esquemas de movilidad se ampliaron y se estructuraron nuevas
modalidades de movilidad donde ademas del intercambio académico se incluyen
las estancias de investigacion curriculares y no curriculares asi como estancias para
el aprendizaje de un segundo idioma. En este contexto se benefician los estudiantes
de los cuatro programas educativos. Un analisis de la poblacion estudiantil que
realiza movilidad académica muestra que el numero de estudiantes que han
aprovechado este programa de movilidad ha crecido de manera importante al pasar
de 3 estudiantes en el 2015 a 33 en el 2019. Lo que representa el 1% de la poblacion
actual de estudiantes de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Lo anterior cumple con
el porcentaje recomendado por los organismos acreditadores nacionales de los

programas educativos de licenciatura.
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La figura 4 muestra la evolucién de las distintas modalidades del programa de

movilidad.
Figura 4. Evolucién de programas de movilidad
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Asi mismo y en apoyo a los programas de movilidad nacional, la Facultad de
Ciencias Biolégicas ha recibido en sus aulas y/o laboratorios una cantidad
significativa de estudiantes. En los ultimos tres afos se han recibido a 67
estudiantes, de los cuales el 72% vienen en la modalidad de intercambio académico
con valor curricular, mientras que el 28% realizan una estancia de investigacion sin
valor curricular. Las universidades con mayor presencia son la Universidad
Auténoma de Sinaloa (43%), Universidad Autonoma de Guerrero (12%),

Universidad Auténoma Metropolitana (9%), por mencionar algunas.

11.1.14 Deporte universitario

La Facultad de Ciencias Biolégicas fomenta la participacion deportiva de sus
estudiantes como una parte importante de su formacion integral. Lo anterior va
enfocado a generar un equilibrio sano fisico y mental que fortalece la disciplina, la

autoestima y el trabajo en equipo.
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Para lograr su objetivo del 2013 a la fecha la Facultad de Ciencias Bioldgicas ha
realizado un esfuerzo significativo en mejorar la infraestructura deportiva, lo cual, a
su vez, ha permitido incrementar la participacion de los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas en los eventos deportivos universitarios. Por consecuencia,
fue necesario aumentar la inversion en material deportivo, asi como la contratacién

de nuevos entrenadores para las diversas disciplinas deportivas.

Con el impulso que se le ha dado al deporte, la Facultad de Ciencias Bioldgicas se
encuentra entre las 10 mejores dependencias de la universidad, con la participacion
de 763 estudiantes en el afio 2018 (Tabla 8).

Tabla 8. Participacion estudiantil en el deporte

Semestre Alumnos participantes
Ene-jun 15 240
Ago-dic 15 330
Ene-jun 16 356
Ago-dic 16 310
Ene-jun 17 268
Ago-dic 17 364
Ene-jun 18 334
Ago-dic 18 429

36



Il.2 Calidad de la oferta educativa y de los procesos

1.2.1 Evaluacién y acreditacion de programas educativos de Licenciatura

La Facultad de Ciencias Biologicas, comprometida con las politicas de calidad de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledon somete de forma sistematica sus cuatro
programas de licenciatura a procesos de evaluacion y acreditacion por organismos
externos. Asi, los programas de Bidlogo y Licenciado en Biotecnologia Gendmica
fueron reacreditados y acreditados respectivamente el dia 28 de agosto del 2012
por el Comité de Acreditacion de la Licenciatura en Biologia (CACEB).
Posteriormente, estos programas fueron de nueva cuenta reacreditados el 5 de
octubre del 2017 por el mismo organismo acreditador. Por su parte los programas
de Quimico Bacteridlogo Parasitologo y Licenciado en Ciencias de Alimentos fueron
acreditados el dia 24 de junio del 2016 por el Consejo Nacional para la Evaluacién
de Programas de Ciencias Quimicas A.C. Cabe mencionar que estos organismos
acreditadores son reconocidos por el Consejo de Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C. (COPAES). Asi mismo los cuatro programas educativos de
licenciatura fueron acreditados por la agencia alemana para la Acreditacion de
Programas de Ingenieria, Informatica, Ciencias Naturales y Matematicas (ASIIN por

sus siglas en aleman) el dia 29 de septiembre de 2017.

1.2.2 Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Uno de los retos que enfrenta la Subdireccion de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Biolégicas es mantener la acreditacion de los programas de posgrado en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), asi como someter a
evaluacion aquellos programas que cuenten con los indicadores requeridos en la

categoria de programas competentes a nivel internacional.

Actualmente, se cuenta con cuatro programas de doctorado y dos de maestria en
el Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), mismos que se

han mantenido como programas de calidad desde su creacion. Ademas, cinco
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programas se encuentran en evaluacién para su ingreso en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC). Entre ellos se incluyen dos programas de
reciente creacion de maestria, dos de doctorado y un programa de doctorado para

renovacion de vigencia (Tabla 9).

Tabla 9. Programas en el padrén del PNPC

Doctorado Nivel de Consolidacion
Biotecnologia Consol!dado
Microbiologia Consolidado
Inmunobiologia Ep Desarrollo_’
Entomologia Médica y Veterinaria Reciente Creacion
Maestria

Microbiologia e Inmunobiologia Consolidado
Entomologia Médica y Veterinaria Reciente Creacién

1.2.3 Resultados de la aplicacion de pruebas estandarizadas

En el caso de la Licenciatura en Biologia, la evaluacién de los aprendizajes
alcanzado por los estudiantes se realiza a partir de la aplicacion del Examen
General de Egreso de Licenciatura (EGEL-CENEVAL). En la tabla 10 se muestran
los resultados obtenidos desde el 2015 al 2019, tomando en consideracion los
testimonios de desempefio.

Tabla 10. Resultados obtenidos en el examen EGEL-CENEVAL
Porcentaje de

Semestre Total NT* TDS* TDSS* aprobados
EJ 2015 37 32.14 53.57 14.28 67.85
AD 2015 28 27.02 56.7 16.2 72.9
EJ 2016 31 38.7 51.6 9.6 61.2
AD 2016 63 38 58.7 3.1 61.8
EJ 2017 37 43.2 51.3 5.4 56.7
EJ 2018 16 0 93.7 6.2 100.00
AD 2018 21 42.85 57.14 0 57.14
EJ 2019 40 20 80 0 80

NT* Sin testimonio
TDS* Desempeiio satisfactorio
TDSS* Desempefio sobresaliente

1.2.4 Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico
EGEL-CENEVAL
El padrén de alto rendimiento esta integrado por programas de educacion superior

que registran una proporcidon elevada de sus egresados con resultados
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satisfactorios o sobresalientes en el Examen General de Egreso de Licenciatura.
Del 2015 al 2017, los resultados obtenidos por los estudiantes han permitido que el
programa educativo de bidlogo se mantenga dentro del padrén de alto rendimiento.
Cabe mencionar que el programa educativo de bidlogo se encuentra en espera de

la publicacion de resultados del afio 2018 (Tabla 11).

Tabla 11. Nivel en el padron de alto rendimiento del programa educativo de Bidlogo

Ano Nivel
2015 1
2016 2
2017 2

1.2.5 Premio CENEVAL al Desempeiio de Excelencia-EGEL

Debido al testimonio sobresaliente obtenido, en el Examen General para el Egreso
de la Licenciatura en Biologia (EGEL-BIO) cuatro estudiantes recibieron el premio
CENEVAL al desemperfio de excelencia (Tabla 12).

Tabla 12. Premio CENEVAL al Desempeio de Excelencia-EGEL

Nombre del alumno Semestre
Martinez Rodriguez Miguel Angel Enero-Junio 2015
Vigil leal Raymundo Enero-Junio 2015
Avila Avila Andrea Enero-Junio 2017

11.2.6 Posicién de la FCB en los Rankings

Anualmente el periédico El Universal evalua los programas educativos de
licenciatura en el pais. En este ranking se ha obtenido el primer lugar en diversos
afos en que se ha participado. En la siguiente tabla se presentan las posiciones
obtenidas del afio 2015 a la fecha (Tabla 13).

Tabla 13. Posicion de la FCB en los Rankings

Ano Posicion

2015 Primer lugar
2016 Primer lugar
2017 Primer lugar
2018 Quinto lugar
2019 Tercer lugar

39



1.3 Planta académica y cuerpos académicos

11.3.1 Composicion de la planta académica

Actualmente, la planta académica de la Facultad de Ciencias Biologicas esta
constituida de 251 profesores de los cuales 161 (64.14%) son de Tiempo Completo
(PTC), 3 (1.19%) son de Medio Tiempo (MT)y 87 (34.66%) de asignatura (Tabla
14). De los profesores de tiempo completo 160 tienen posgrado de los cuales 132
(81.98%) tienen grado de doctor, 28 (17.39%) cuenta con maestria y 1 con

licenciatura (Tabla 15).

Tabla 14. Composicion de la planta académica

Categoria de profesor Cantidad %
Tiempo completo 161 64.14
Medio tiempo 3 1.19
Asignatura 87 34.67

Tabla 15. Conformacion de la planta académica

Profesores Grado académico Cantidad %
Doctorado 132 81.99
Tiempo completo Maestria 28 17.39
Licenciatura 1 0.62

Doctorado 0 0
Medio tiempo Maestria 2 66.6
Licenciatura 1 33.3
Doctorado 28 32.18
Asignatura Maestria 28 32.18
Licenciatura 31 35.63
Total 251 100%

Un analisis de la evolucion de los profesores de tiempo completo de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas muestra una disminucion progresiva en los ultimos afios (Figura
5).
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Figura 5. Evolucion de los profesores de tiempo
completo de la FCB
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11.3.2 Superacién Académica. Formacion y actualizacién de profesores

La Facultad de Ciencias Bioldgicas apoya al desarrollo de sus profesores en areas
disciplinarias, docentes, tutorias e idiomas. En el periodo de 2015 a 2019, los
profesores de esta Facultad contabilizaron mas de 3,000 participaciones en eventos
académicos (cursos, diplomados, simposios, mesas redondas, talleres) y de

capacitacién profesional.

Los profesores de la Facultad de Ciencias Bioldégicas se actualizan constantemente
en areas de sus disciplinas, asi como en docencia, para lo cual reciben apoyos para
la cobertura de los gastos y/o apoyos administrativos para dedicar el tiempo

necesario a dichas actualizaciones (Tabla 16).

Tabla 16. Profesores que participan en programas de formacion y actualizacion

Actividades 2015 2019
Participacion en eventos académicos 200 140
Actualizacion docente 225 57
Idiomas 80 80
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Ademas de las actividades observadas en la tabla 18 los profesores han mantenido
sus actualizaciones académicas de forma constante desde el 2013 a la fecha. Estas
actualizaciones corresponden fundamentalmente a su area disciplinar. En este
sentido se puede mencionar que en el periodo del 2013 al 2018 se presenta un
incremento en la participacion de sus profesores en actividades de actualizacion a
través de la coordinacion de educacion continua. Lo anterior, ha contribuido
significativamente al desarrollo y capacitacién del profesorado, teniendo 13

participaciones en 2013 comparado con 79 en 2018.

1.3.3 Reconocimiento a la planta académica

Las actividades de los profesores que participan en los programas educativos
incluyen ademas de la docencia, la tutoria individual o en grupo de estudiantes, el
desarrollo de las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento de
los cuerpos académicos y actividades de gestion académica. Estas actividades son
la base para que los profesores obtengan reconocimientos como: perfil deseable
(PRODEP), Sistema Nacional de Investigadores y Estimulos Economicos. Cabe
destacar que en el afo 2012 la Facultad contaba con 140 profesores con perfil
deseable, no obstante, en este afno 2019 el numero de profesores con este
reconocimiento disminuyo a 121, lo que equivale a un decremento del 13.58%. Por
su parte los profesores que estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
se han incrementado significativamente, ya que en el afio 2012 se contaban con 79
profesores con este reconocimiento y actualmente se cuenta con 110 profesores lo
que equivale a un incremento de 39.24%. Es importante mencionar que los
profesores de la Facultad de Ciencias Biologicas que se encuentran adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores constituyen el 14% de la poblaciéon de
profesores de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn con esta distincion. Por su
parte el numero de profesores dentro del programa de estimulos econémicos

disminuyo de forma significativa ya que en el afio 2015 se contaba con 150
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profesores en este programa contra 134 que actualmente se contabilizan. Lo

anterior muestra una disminucién del 10.66% (Tabla 17).

Tabla 17. Participacion en programas que reconocen la calidad de los

profesores
Incremento
2015 2016 2017 2018 2019 procentual de
2012 a 2019
Perfil deseable 140 136 136 121 121 -13.57%
Sistema nacional
de investigadores 88 88 97 110 110 +39.24%

Estimulos
economicos

150 146 145 134
Aunque la habilitacién académica de los profesores de tiempo completo (PTC) es
una de las principales fortalezas de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, un factor
gue ha impactado en los valores de profesores con perfil PRODEP es el numero de

profesores que han accedido a su jubilacién.

1.3.4 Cuerpos Académicos y su evolucién

La Facultad de Ciencias Bioldgicas cuenta con 19 Cuerpos Académicos (CA) de los
cuales 12 son Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) y 7 Cuerpos Académicos
en Consolidacién (CAEC). Una fortaleza de la Facultad es que a través de los afios
se han mantenido sus Cuerpos Académicos ya sea como CAC o bien CAEC. Es
importante mencionar que los Cuerpos Académicos (CA) de la Facultad de Ciencias
Biologicas aportan a la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn el 14% y el 9% de
los Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) y en Cuerpos Académicos en
Consolidacién (CAEC) respectivamente. En la tabla 20 se muestra la evolucion de
los cuerpos académicos en el periodo del 2012 a la fecha. Es importante sefialar
que actualmente la Facultad de Ciencias Bioldgicas se encuentra realizando un

analisis exhaustivo para determinar los factores que puedan ser utilizados para
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migrar los Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC) a Cuerpos Académicos
Consolidados (CAC) (Tabla 18).

Tabla 18. Evolucion de los Cuerpos Académicos

2015 2016 2017 2018 2019
Cuerpos académicos 13 13 13 12 12*
consolidados
Cuerpos académicos 5 6 6 7 7*
en consolidacién
Total 18 19 19 19 19

En la siguiente tabla se encuentra el area de conocimiento a la cual estan adscritos
los cuerpos académicos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Asi mismo se puede
observar que actualmente existen 43 lineas generales de aplicacion del
conocimiento con la participacion de 121 profesores en la totalidad de los cuerpos
académicos. Lo anterior implica que 40 PTC no estan adscritos a un cuerpo
académico. Lo anterior impulsé un estudio para posicionar a cada uno de los
profesores en un cuerpo académico que sea afin a sus actividades académicas y
de investigacién y de esta forma que contribuyan con las Lineas de Generacion o

Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC) (Tabla 19).

Tabla 19. Cuerpos Académicos por area de conocimiento

Area de conocimiento 2012 2019 % crecimiento
Ciencias agropecuarias 1 1 0%
Ciencias naturales y exactas 15 15 0%
Ingenieria y tecnologia 2 3 50%
Total 18 19 5.55%
PTC en CA 140 121 -14.18%
LGAC 41 43 4.87%

La tabla 19 muestra las areas a las cuales estan adscritos los Cuerpos Académicos
(CA)y las Lineas de Generacion o Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC).
Como se puede observar el area de mayor impacto corresponde a Ciencias
Naturales y exactas. En la tabla también se puede observar que la totalidad de los
cuerpos académicos cultivan 43 lineas generales de aplicaciéon del conocimiento.

Asi mismo, también se puede observar una disminucion de los profesores adscritos
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a los cuerpos académicos. Esta disminucién se encuentra en valores cercanos al
14%. No obstante, se esta desarrollando un analisis exhaustivo para que la totalidad
de los profesores con Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

se incorporen a algunos de los cuerpos académicos afines a su formacion.

1.3.5 Apoyo a proyectos de investigacion

Una de las actividades de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn es la generacion
de nuevo conocimiento que impacte en diversos sectores sociales. Lo anterior se
realiza a través de proyectos de investigacion con beneficio directo a profesores y
estudiantes. A través de los afos, la Facultad de Ciencias Biologicas tiene como
una de sus fortalezas el desarrollo de la investigacion cientifica apoyada por
proyectos de investigacion de fuentes internas y externas. Los mas de 100 articulos
que se publican por afio es una evidencia clara del impacto de esta actividad en el
quehacer cientifico de la Facultad. El apoyo a proyectos de investigacion interna se
ha dado primordialmente por el Programa de Apoyo a la Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica (PAICYT), mientras que el financiamiento externo, principalmente
proviene del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y de otros
organismos nacionales e internacionales. Es importante resaltar que del afio 2013
a la fecha se han apoyado 685 proyectos de investigacion que han impactado de
manera significativa en los cuerpos académicos y programas educativos de la

Facultad de Ciencias Bioldgicas (Tabla 20).

Tabla 20. Apoyo a proyectos de investigacion

Aio Organismos Numero de Monto apoyado
patrocinadores proyectos

2015 9 144 $51,194,802.06

2016 9 144 $55,797,834.39

2017 11 131 $41,945,576.58

2018 11 40 $45,720,544.50

Total 64 685 $320,616,579.54
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1.3.6 Acciones relacionadas con transferencia de tecnologia

Uno de los beneficios directos entre la Universidad y los diferentes estratos sociales

es el desarrollo econdmico que se puede derivar de la vinculacion conjunta

universidad sector productivo. La Facultad de Ciencias Bioldgicas ha participado de

forma constante en proyectos de investigacién vinculados con la industria en

diferentes areas del conocimiento (Tabla 21).

Tabla 21. Proyectos de investigacion relacionados con transferencia de tecnologia

Titulo
Desarrollo piloto de bebidas naturales a
base de mucilago de nopal’s
Impacto del mosto en el metaboloma 'y
posible regulacion genética en
levaduras del proceso
Impacto del mosto en el metaboloma 'y
posible regulacion genética en
levaduras del proceso-1
Instalacion de un policultivo para la
produccién intensiva de camarén
(panaeus vannamei) y pepino de mar
(isostichopus fuscus)

Nuevas peliculas plasticas para
invernadero para reducir temperatura a
través del control de la radiacion y sus

efectos en el cultivo

Instituciéon que

Picsa de méxico s.a. de

Cerveceria cuahutemoc

Sea food deli, s.p.r. de

Grupo alternativo de
ideas ambientales s.a.
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1.4 Difusion y extension de la cultura y el arte

Como parte del desarrollo integral de los estudiantes, la Facultad de Ciencias
Bioldgicas apoya y promueve eventos culturales, asi como la creacion de grupos
artisticos, los cuales generan en el estudiante valores como la disciplina, la

creatividad, la empatia, entre otros. Algunos de los grupos son:

¢ El Mariachi de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, grupo de reciente creacién
que fomenta el gusto por la musica folclérica mexicana

e El grupo teatral “Teatromixtles”

e Grupo de musica

¢ Grupo de “Biolenguas”

¢ Presentacion de la Compaiiia Titular de Danza Folclérica de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn con motivo de los festejos del natalicio del Dr.
Eduardo Aguirre Pequefio.

e El Mariachi de la Facultad de Ciencias Biolégicas, en el marco del 66
aniversario de la institucion.

e Presentacion del grupo “Teatromixtles” en el Aula Magna de Colegio Civil con

la obra “Opera Panica”.
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I1.5 Vinculacion y alianzas estratégicas

11.5.1 Vinculacién con los sectores publico y privado

La Facultad de Ciencias Biologicas ofrece servicios profesionales con participacion
de estudiantes e investigadores. Estos servicios profesionales nacen para apoyar
as necesidades del sector publico, privado y sociedad en general. Estas actividades
fortalecen la vinculacion entre el conocimiento generado en las aulas y la capacidad
de resolver problemas de estos sectores. Ademas, se traducen en un beneficio real,
ya que con los servicios desarrollados se captan recursos que se destinan para el
apoyo de los programas educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas (Figura
6).

Figura 6. Vinculacion y alianzas estratégicas de la
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1.5.2 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado

Una parte importante de la formacién multidisciplinaria y de calidad que caracteriza
a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Bioldgicas es su capacidad de
solidaridad con las situaciones adversas de grupos sociales vulnerables. Para lograr
lo anterior se desarrolla un programa de desarrollo comunitario tanto en el ambito

regional como nacional. La estrategia es formar grupos estudiantiles que integran
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nucleos de apoyo de grupos estudiantiles, los cuales participan en la atencién de

problematicas de acuerdo a su afinidad con la realidad social del estado.

Hoy en dia en la Facultad de Ciencias Biolégicas se encuentra consolidados 5
grupos estudiantiles de Responsabilidad Social con amplio impacto en el sector
educativo y social. Las actividades de estos grupos incluyen apoyar a sectores
socialmente vulnerables, mejorar el ambiente, rescate de animales domésticos en
situaciones de riesgo, el impulso a la difusién de las ciencias naturales entre nifios

y jovenes, asi como igualdad de género.

11.5.3 Participacion Social de los Estudiantes

En el 2018 han sido beneficiadas 12,489 personas de manera directa en las
actividades que realiza la Facultad de Ciencias Biolégicas. De acuerdo con los
enfoques del servicio comunitario de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, los

alumnos han participado en las modalidades descritas en la (Tabla 22).

Tabla 22. Participacion Social de los Estudiantes

Servicios brindados Nidmero Poblacién beneficiada

Social

Actividades de asistencia social 25 3,210

Capacitacion 2 75

Voluntariado universitario 204 3,210

Proyectos sociales comunitarios 26 2,184

Proyectos de educacion 2 1,026

Escuelas visitadas 31 2,140

Juridica-legal

Peticiones recibidas 30 30
Salud

Atencion de emergencias 12 12

Atenciones de nutricion 390 390

Casas de reposo 3 212

11.5.4 Servicio Social y Practicas Profesionales
El servicio social en el marco del modelo educativo Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn tiene un valor curricular. EI alumno cumple con actividades de formacion

multidisciplinaria de manera dinamica e innovadora mediante la resolucidon de
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problematicas que atafien a la sociedad. El alumno aporta su experiencia
profesional, dinamismo y espiritu transformador, lo que coadyuva a su formacion
integral.

Este programa de servicio social tiene una duracion de 480 horas donde el
estudiante tiene la oportunidad de estar en contacto con problemas reales de la
region. De esta forma la Facultad de Ciencias Biologicas ha retribuido a la sociedad
el apoyo de 432 estudiantes que corresponden a 207,360 horas en los diferentes

sectores descritos en la (Tabla 23).

Tabla 23. Actividades de servicio social

Periodo 2018
Sector Hombres Mujeres Total
Investigacion 123 161 284
Gubernamental 24 44 68
Social 7 13 20
Privado 1 7 8
Educativo 30 22 52
Total 185 247 432

En lo referente a las practicas profesionales, en el afno 2013 se incluy6 en el modelo
educativo actividades de libre eleccion con valor curricular en cada uno de los
programas educativos. Para su realizacién, la Facultad de Ciencias Bioldgicas ha
establecido convenios de colaboracion con Cluster empresariales que se relacionan
al perfil de egreso de los programas educativos. Como dato adicional durante el afno
2018 se contabilizaron 185 alumnos que realizaron sus practicas profesionales. De
ellos, 164 estudiantes utilizaron las practicas profesionales como opcion de
titulacion (Tabla 24) y 21 estudiantes completaron su formacion a través de practicas

no curriculares (Tabla 25).

Tabla 24. Practicas profesionales curriculares

Periodo Ene-jun 2018 Ago-dic 2018

Carrera Biol Qbp Lca Lbg Biol Qbp Lca Lbg

No. De 2 41 8 14 17 54 12 16
alumnos
Total por 65 99

periodo

Total 164
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Tabla 25. Practicas profesionales no curriculares

Periodo Ene-Jun 2018 Ago-Dic 2018
No. De alumnos 1 3 2 1 1 4 5 4
Total periodo 7 14
Total 21

1.L5.5 Consejo Consultivo

En el afno 2018 la Facultad de Ciencias Bioldgicas inicio la gestion para formar el
Consejo Consultivo-Facultad de Ciencias Biologicas. El objetivo es coadyuvar en la
mision de la Facultad. Es importante resaltar que los integrantes del Consejo
Consultivo incluiran personalidades distinguidas en sectores del area académica,
cientifica, tecnolégica y cultural a nivel nacional e internacional. Este consejo
buscara la formacién, desarrollo y prospectiva de los estudiantes y egresados,

ademas de la vinculacion con diferentes sectores productivos.
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1.6 Internacionalizacion

1.L6.1 Programas educativos de doble titulacion con instituciones extranjeras
La Facultad de Ciencias Biologicas, acorde a las actividades de internacionalizacion
que promueve la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn ha incursionado en el
campo de la doble titulacibn de programas educativos de licenciatura con
universidades internacionales. De esta forma los programas educativos de
Licenciado en Biotecnologia Gendémica (LBG), Quimico Bacteridlogo Parasitélogo
(QBP) y Biologo han logrado establecer programas educativos de doble titulacién
impartidos en colaboracion con las siguientes instituciones de reconocido prestigio

internacional (Tabla 26).

Tabla 26. Programas educativos de doble titulaciéon con instituciones extranjeras
Programa educativo

Universidad Programa educativo fcb internacional
Institut national des sciences o
appliquées, francia QBP Bioquimica
Institut national des sciences o
appliquées, francia LBG Bioquimica
Institut national des sciences
Université de bordeaux, ., .,
. : Biologo Biologo
rancia
University of nottingham, reino Doctorado en bBotecnologia PhD Blotechnology

unido

Asi mismo se ha concretado la doble titulacion de estudiantes de posgrado a través
de co-tutelas de investigacion con convenios especificos en diversas universidades
internacionales, como la Université Claude Bernard Lyon | y la Sorbonne Université

en Francia.

11.6.2 Acreditacion internacional
Acorde con las politicas de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn la Facultad de
Ciencias Biologicas concluyé con los procesos de acreditacion internacional.

Actualmente el 100% de los programas educativos de licenciatura de la Facultad de
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Ciencias Bioldgicas cuentan con la acreditacion internacional por la Agencia
Alemana para la Acreditaciéon de programas en Ingenieria, Informatica, Ciencias
Naturales y Matematicas (ASIIN). La acreditacion de estos programas cumple su

vigencia hasta el afio 2022 (Tabla 27).

Tabla 27. Acreditacion de los programas educativos de Licenciatura

Programa educativo Vencimiento
Bidlogo 29 septiembre 2017 — 30 septiembre 2022
Quimico bacteriélogo parasitélogo 29 septiembre 2017 — 30 septiembre 2022
Licenciado en ciencia de alimentos 29 septiembre 2017 — 30 septiembre 2022
Licenciado en biotecnologia genémica 29 septiembre 2017 — 30 septiembre 2022

Por su parte el programa de Maestria en Ciencias con Orientacion en
Microbiologia e Inmunobiologia mantiene el reconocimiento otorgado por la
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP) a la Calidad del

Posgrado en Iberoamérica.

1.L6.3 Movilidad e intercambio académico internacional

En la busqueda de una formacion integral para la adquisicion de competencias
plasmadas en el perfil de egreso de los programas educativos, la Facultad de
Ciencias Biologicas ha consolidado el programa de movilidad e intercambio
académico internacional. Durante estos ultimos afios, un mayor numero de
estudiantes ha accedido a este programa para realizar programas de intercambio a
través de los esquemas de eleccion libre de la curricula de los programas
educativos.

El crecimiento de la movilidad se puede explicar porque los estudiantes cuentan con
una formacion académica acorde a los requerimientos de las instituciones
receptoras. Ademas, cuentan con la asesoria para cursar asignaturas que
contribuyan a su perfil de egreso, muestren un espiritu emprendedor y flexible,

dispuestos a asumir riesgos. Dominan un segundo idioma o inclusive un tercer
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Numero de estudiantes

idioma entre los cuales destacan inglés, aleman, francés y portugués, y disponen
de un apoyo econdémico de la Facultad de Ciencias Biologicas para transporte
aéreo, para manutencion a través de la fundacion Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn y/o acceso a becas de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y en algunos
Cas0s recursos propios.

Durante los ultimos anos, se han ampliado los destinos a los cuales los estudiantes
acceden. Hoy en dia la movilidad se realiza a diferentes paises de América, Europa,
Africa y Oceania. Como ejemplo, en el afio 2013 nuestros estudiantes realizaban
movilidad principalmente a universidades de Alemania, mientras que hoy en dia lo
realizan a paises como Argentina (1%), Australia (1%), Brasil (1%), Canada (7%),
Chile (13%), Colombia (1%), Espana (30%), Estados Unidos de América (E.E.U.U.
— 20%), Finlandia (2%), Francia (3%), Inglaterra (1%), Nigeria (1%), Puerto Rico

(1%), ademas de ampliarse la oferta nacional (9%) (Figura 7).

Figura 7: Movilidad internacional de estudiantes de la FCB
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Asi mismo en el afio 2018, veintiun estudiantes de posgrado se beneficiaron del
programa de Movilidad Académica internacional, lo cual represento el 11.73% de la
poblacién estudiantil. Trece de los intercambios fueron a nivel nacional y ocho
fueron internacionales. La mayor parte de la movilidad se realiza a través del
programa de becas mixtas por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), por lo que nuestros estudiantes realizan una parte de su trabajo de
tesis, u obtienen entrenamiento para la implementacion e interpretacion de técnicas

y metodologias de interés (Tabla 28).

Tabla 28. Movilidad de estudiantes de Posgrado en el 2018

Maestria Doctorado
En ciencias 1 Biotecnologia 4
Microbiologda e Inmunobiologia 4 Inmunobiologia 2
Total 5 Microbiologia 5
En Ciencias 10
Total 21

11.6.4 Organismos internacionales en los que participa la Facultad
Cooperacion Internacional

La Facultad de Ciencias Biologicas consciente de la necesidad de participar con
organismos internacionales de reconocido prestigio ha establecido acciones de
colaboracion e intercambio académico con instituciones internacionales de
educaciéon superior y centros de investigacion. El objetivo de esta cooperacién
internacional es que los programas educativos cuenten con reconocimiento de su
calidad por organismos internacionales. Actualmente la Facultad de Ciencias
Bioldgicas tiene una amplia actividad de cooperacidén con proyectos académicos y

de vinculacién con universidades de América, Europa, Africa y Oceania (Tabla 29).

Tabla 29. Organismos internacionales en los que participan estudiantes de la FCB

Alemania
Brandenburg University of Technology Cottbus- Senftenberg
Technische Universitat Dresden
Universitat des Saarlandes
University of Gottingen- Georg-August-Universitat Gottingen
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Argentina
Universidad de Buenos Aires
Australia
University of Tasmania
Brasil
Universidade de S&o Paulo
Canada
Manitoba institute of Trades and Technology
Mcgill University
Université de Sherbrooke
Université du Quebec a trios riviers
Universitet Concordia
University of Manitoba
University of Saskatchewan
University of Windsor
University of Ottawa
Chile
Universidad de Concepcién
Colombia
Universidad del Valle
Espana
Universidad autonoma de Barcelona
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Alcala
Universidad de Sevilla
Universidad de Valencia
Universidad de Zaragoza
Universidad Santiago de Compostela
Universidad de Murcia
Universidad de Valencia
Finlandia
Abo Akademi University
Francia
Institut National des Sciences Appliquées
Université de Bordeaux
Inglaterra
Queen Mary, University of London
Nigeria
Universidad Osun State
Puerto rico
Universidad de Puerto Rico
USA
Arizona State University
California institute of Technology
Columbia University
Cornel University
Dominican University of California
Indiana State University
The University of Texas at Dallas
University of California, San Diego
University of Texas at El Paso
University of tTxas, MD Anderson
West Virginia
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1.L6.5 Convenios internacionales de cooperacion académica

En cuanto ala gestion de convenios, la Facultad de Ciencias Bioldgicas ha
mantenido actividades de gestion con universidades de diferentes partes del
mundo. Esta gestion implica el establecimiento de acuerdos especificos de
cooperaciéon académica para beneficio de los programas educativos de licenciatura

y posgrado (Tabla 30).

Tabla 30. Convenios existentes de cooperacion académica
Chile
Universidad de Concepcion
Espaia
Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad de Valencia
Universidad de Zaragoza
Universidad de Salamanca
Estados Unidos de América
Texas State University
West Virginia State
India
Pondicherry University
Puerto Rico
Pontificia Universidad Catdlica de Puerto rRco
Reino Unido
University of Nottingham
Francia
Université Claude Bernard Lyon
Sorbonne
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1.7 Desempeino Ambiental de la Facultad de Ciencias
Biolégicas
La Facultad de Ciencias Biolégicas ha participado activamente en las politicas

universitarias del correcto tratamiento de residuos sélidos urbanos, tales como el

Papel, PET y Aluminio.

El reciclaje y la reduccion de consumo de PET, y el reciclaje directo de papel y
aluminio nos indican lo siguiente:

Para el cierre del afio 2018 la Facultad de Ciencias Bioldgicas presenté un ahorro
de 451,630 litros de agua, 1,200kg de bauxita, 11,200 Kw/Hr de energia, 517 kg de
etileno. Este ahorro equivale a salvar 27 arboles los cuales capturarian 326

kilogramos de bioxido de carbono.

1.7.1 Capacitacion del personal directivo y administrativo
La Facultad de Ciencias Biologicas capacita y actualiza a su personal administrativo
(22%) y directivo (50%) a través de Educacion Continua de la Facultad, asi como

de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn.
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1.8 Infraestructura y equipamiento

11.8.1 Plan maestro de construccion
La remodelacién y construccion de espacios fisicos se implementan de acuerdo
con las necesidades detectadas para el buen funcionamiento de las actividades

académicas y administrativas de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Actualmente contamos con 35 aulas y 30 laboratorios de docencia debidamente
equipados, una sala polivalente y dos auditorios para dar soporte a 3,257
estudiantes de los cuatro programas educativos con que cuenta la facultad. Lo

anterior permite impartir las clases en dos turnos, matutino y vespertino.

Del afio 2012 a la fecha se construyeron siete laboratorios y se remodelaron trece
que forman parte de los 5, 746.57 m? construidos y remodelados en 6 afios. Sin
embargo, de acuerdo con la poblacién de estudiantes, actualmente hay un déficit

de 10 aulas laboratorio

El programa de fortalecimiento de la infraestructura educativa de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas responde de manera eficiente a la creciente demanda de
servicios de mantenimiento, remodelacion y construccion de muebles e inmuebles

con que cuenta la dependencia.
En el afio 2018 se invirtieron $3, 675,743.21 en las siguientes obras:

e Construccion de La cafeteria de Unidad “A”

e Construccion del Laboratorio General 2 de Unidad “A”

e Construccion de dos laboratorios generales, Unidad “B”

e Remodelacién del Laboratorio de Mastozoologia, Unidad “A”

¢ Remodelacion del Laboratorio de Microscopio Electrénico, Unidad “A”

e Reconstruccion del domo del Instituto de Biotecnologia
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e Remodelacion de cuarto de preparacion de muestras, para analisis
sensorial, Unidad “B”

e Remodelacion del area de la coleccion de mastozoologia, Unidad “A”

¢ Remodelacion del area de Mesa Directiva y centro de copiado, Unidad “A™

¢ Remodelacion de fachada y de areas del Departamento de Alimentos, Unidad “B”

e Remodelacion del area de prefectura, Unidad “A”

¢ Remodelacion del area de Servicio y Responsabilidad Social, Unidad “B*

11.8.2 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas

El acceso a las tecnologias de la informacion y comunicacion es fundamental para
cumplir con los programas académicos de la Facultad. Por ello, la inversién en
equipamiento y conectividad es prioridad para mantener la vigencia y actualidad de

nuestro curriculum (Tabla 31).

Tabla 31. Inversiéon en Conectividad y Equipamiento Tecnolégico

Conexién Conectividad Equipo Total
tecnolégico
Instalacion de un nodo de red en el $10,735.80 —— $10,735.80
deportivo
Instalacion de 01 antenas de ampliacion $754.00 — $754.00
de sefial para wifi en la segunda planta
de unidad “@”
Proyecto actualizacion de la $2,241,193.45 $8,545,415.04 $10,786,608.49
infraestructura de comunicaciones en la
facultad
Total $2,252,683.25 $8,545,415.04 $10,798,098.29

Un analisis del equipo de comunicacion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
mostro las necesidades de actualizacion en este rubro. Con estos estudios se logré
el apoyo de la Administracion Central de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
para realizar la Actualizacién de Infraestructura de Comunicaciones de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas, el cual consisti6 en:
e Emigrar de telefonia analoga a digital, y estar a la vanguardia en
las tecnologias de punta
e Adquirir los siguientes equipos telefénicos: 70 teléfonos CP-7821-K9+22
teléfonos CP-8841-K9-2 teléfonos CP-7975G.
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La inversion realizada en conectividad y equipamiento tecnoldgico en el afio 2018
fue de $10,798,098.29. Entre los beneficios obtenidos se puede mencionar:
¢ Incrementar la velocidad de conexion a Internet, de 1 Gbps a 10 Gbps, Mayor
cobertura de usuarios a la red WiFi.
e Homologar del sistema de telefonia digital

e Contar con un sistema de vanguardia

En lo que respecta al sistema de bibliotecas la Facultad de Ciencias Bioldgicas ha
mantenido una dinamica de servicio que se ha incrementado a través de los afos.
Un analisis de los servicios atendidos por afio de préstamos y renovaciones de
acervo bibliografico muestra que del afio 2013 a la fecha se registraron 301,147
servicios bibliotecarios (Tabla 32). Para lograr lo anterior la Facultad de Ciencias
Bioldgicas ha realizado considerables esfuerzos para mejorar el acervo bibliografico

que le da servicio a profesores y estudiantes (Tabla 33).

Tabla 32. Servicios atendidos (préstamos, renovaciones)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019
Estudiantes 24,488 20,277 19,202 20,993 8,117
Docentes/investigador 220 152 107 118 33
Alumnos posgrado 148 34 32 55 1
Administrativos 48 34 18 61 30
Total 24,904 20,497 19,359 21,227 8,181

Servicios atendidos en sala 31,339 23,223 19,178 30,850 4,884
(cosnsulta)
Total de servicios 56,243 43,720 38,537 52,077 13,065

atendidos por aiio

Tabla 33. Acervo (adquisiciones por aio y por areas)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019
Ciencias naturales y 253 185 83 75 48
exactas
Ciencias de la salud 140 206 35 49 5
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Ciencias agropecuarias
Ingenieria y tecnologia
Educacién y humanidades
Ciencias sociales
Ciencias bibliotecarias
Total de materiales
bibliogréaficos por area
Tesis

Total

52
71
48
76

640

190
830

76
60
47
31

606

87
693
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24 16
27 5
1 2
10 4
0 0
180 151
97 261
277 462

14

61
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1.9 Los retos que enfrenta la Facultad de Ciencias

Biologicas en el corto y mediano plazo

1. Mantener una oferta educativa pertinente y reconocida por su buena calidad,
formando profesionistas competentes y conscientes del entorno global.

2. Optimizar la operacién del modelo educativo para el funcionamiento de los
programas educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

3. Elevar los indices de eficiencia terminal, tasa egreso vy titulacion por cohorte
generacional en todos los programas educativos que ofrece la Facultad.

4. Lograr la consolidacion del 100% de los Cuerpos Académicos (CA).

5. Incrementar la vinculacidon estratégica con los diferentes sectores, para
contribuir al crecimiento econdémico, la productividad y las capacidades de
innovacion.

6. Optimizar la implementacién del Modelo de Responsabilidad Social y su
actualizacion periddica.

7. Implementar mecanismos que permitan la visibilidad internacional de la
facultad coadyuvando a que la universidad mejore continuamente en los
rankings internacionales.

8. Actualizar la normativa de la Facultad de Ciencias Biolégicas para las
necesidades del desarrollo y la transformacion institucional.

9. Promover la cultura y los valores que promueve la Universidad Autonoma de
Nuevo Ledn en la comunidad de la Facultad de Ciencias Biolégicas.

10.Lograr que la Facultad opere con criterios de sustentabilidad en los ambitos

economico, social y ambiental.
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lll. El marco axiolégico

lll.1 Misién
Formar profesionales con conocimientos cientificos y tecnolégicos en el campo de
las ciencias bioldgicas, competentes e innovadores, con principios éticos,

comprometidos con el desarrollo sustentable de nuestra nacion y del mundo.

lll.2 Valores asociados al quehacer institucional

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn los principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacion de las
ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de pensamiento y a la
tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.
Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién
con las esferas cientifica, profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen
que ver con la produccién y difusion del conocimiento, con el desempefio de las
actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacion de
los estudiantes y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de
la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de
comprometerse y actuar de forma correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de
una vida digna, particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que aun
no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece la movilidad
social, razdn de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais
en vias de desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e implica
la eleccion ante alternativas de manera responsable e informada. La Universidad,
para realizar sus propositos y fines, organiza la vida y actividad universitarias
teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicacion del conocimiento, en un

ambiente de libertad en el que florece la verdad.
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Igualdad. Condicion o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad,
calidad, valor o forma, o de compartir alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se
organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es
verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios.
En el desempefio de su ejercicio profesional, los egresados de la Universidad deben
manifestar la posicién y el acatamiento de los principios y valores que regulan las
actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente
de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el
desarrollo de su sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la
Institucién. La honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las
carencias propias de la condicion humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accion. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los
hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla
armonicamente y en paz. Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas y
la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacion
por igual, en particular a la mas desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos,
valores y principios de la persona en lo individual y en lo colectivo. La vida
universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocion y proteccion
de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada
por la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los

seres vivos del planeta para el bien comun.

111.3 Atributos institucionales
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Autonomia. Entendida como la capacidad de la Universidad para gobernarse a si
misma y organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le
ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de
ensefanza aprendizaje, generacién y aplicacién del conocimiento y difusion vy
extension de la cultura. La autonomia implica también el compromiso  de actuar
responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicion oportuna de
cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso
de los recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad.

Integridad. La Universidad tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y probidad,
orientando todos sus actos a la busqueda de la verdad y apartandose de conductas
y practicas relacionadas con la simulacion y el engafio.

Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Universidad,
cualidad que considera al ser humano en el centro de sus procesos educativos, de
investigacion y gestion. Significa educar en valores, con respeto a las caracteristicas
intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes
con las necesidades humanas.

Libertad de catedra. Entendida como wun medio para implementar
responsablemente los modelos educativos y académicos de la Universidad, al
permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagogicas para
alcanzar los objetivos de los programas educativos.

Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin
discriminacion de ninguna naturaleza. Implica reconocer la diversidad de
identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello,
favorecer el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de
todos, con especial atencidn a quienes se encuentren en condiciones de desventaja.
Pertinencia. Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier

actividad institucional. Una universidad socialmente pertinente es aquella que
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atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las demandas
y necesidades de la poblacion.

Servicio. Entendido como una actitud de la Universidad para poner a disposicién
de la sociedad sus capacidades académicas y técnicas, para la atencidén de
necesidades de la sociedad.

Apertura al cambio. Actitud de los universitarios que propicia el reconocimiento de
las transformaciones de los contextos interno y externo y de las demandas que esto
produce sobre la Universidad. Esto genera iniciativas que respondan con
oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los universitarios a la Institucion, y el
reconocimiento y adopcion de su Mision, valores, atributos y Vision.

Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Universidad en todos sus ambitos,
resultado del comportamiento de su comunidad en estricto apego a las normas
institucionales.

Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la
sociedad y fomenta el espiritu de superacion necesario para que sus programas,
servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus aportaciones de
vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacion y
pertinencia.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea
universitaria y valorar su presencia en todo aquello que la Institucidn realiza,
incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer
universitario se organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento
de lo que es verdadero.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una
situacion y resolver un problema a partir de desagregar sistematicamente sus partes
y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer prioridades de

manera racional.
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Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la
precision y la seriedad en el desarrollo de todas las tareas, en la busqueda de lo
verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la
configuracion del trabajo intelectual e institucional, en el que los expertos de
diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas
planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir
del cual se visualizan los distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica,
social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las relaciones
sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad
propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten
asequibles de manera equitativa entre universitarias y universitarios.
Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad
de aprendizaje; una organizacion que se estudia permanentemente. Demanda de
la Universidad la evaluacién permanente de los impactos que genera en el
cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer
institucional, lo que significa una alta consistencia entre las acciones de los
universitarios y la Misién, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacién y la evaluacién. Reconocida como un medio
estratégico de la Universidad para propiciar la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual
la comunidad universitaria desarrolla sus actividades en estricto apego a la

normativa institucional y a la normativa aplicable.
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Transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas. Obligacion legal
y moral que tiene la Universidad de mantener oportunamente informada a la
comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones y del

ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.

69



IV.1 La prospectiva del Plan de Desarrollo de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas

IV.1.1 Vision 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Ciencias Bioldgicas es reconocida nacional e internacionalmente en
el 2030 por la calidad de sus programas educativos asi como por sus profesionistas,
formados integralmente, innovadores en la generacién y aplicacion de los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en el campo de las ciencias biolégicas, asi

como de sus contribuciones en favor del desarrollo social y ambiental.

IV.1.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas

Con el objetivo de cumplir con la mision y propiciar el logro de la visién 2030, el
trabajo institucional considerado en este plan de desarrollo 2019-2030 se
enmarcara en los siguientes ejes rectores.

Eje rector I: Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida
nacional e internacionalmente por su calidad.

Eje rector Il: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacion, reconocida por su investigacion de alto impacto, sus contribuciones al
desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.
Eje rector lll: Creacién, difusion y extensién de la cultura, y de la promocién del
deporte para el desarrollo humano y comunitario.

Eje rector IV: Vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad
para promover el desarrollo econdmico y social de la region y del pais.

Eje rector V: Gobernanza y compromiso de transformacién y responsabilidad

social.

IV.1.3 Programas institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores.
Objetivos, politicas, estrategias, indicadores, y metas para su

implementacion.
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Con el objetivo de focalizar la actividad universitaria en el marco de cada uno de los

Ejes rectores se han establecido los siguientes programas institucionales prioritarios

(Tabla 34).

Tabla 34. Programas institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores

Eje rector

1. Educacioén
inclusiva, equitativa,
integral y
transformadora
reconocida nacional
e internacionalmente

por su calidad.

2. Desarrollo de la
ciencia, las
humanidades, la
tecnologia y la
innovacion,
reconocida por su
investigacion de alto
impacto, sus
contribuciones al
desarrollo
sustentable y a la

atencion de las

Programa institucional

Educacion con los mas

altos estandares de
calidad internacional

Generacion, aplicacion y

transferencia del
conocimiento para el

desarrollo sustentable.

Objetivos

A) asegurar que los estudiantes de la facultad alcancen
altos niveles de logro educativo contando con amplias
capacidades para desarrollarse en un entorno global y
multicultural, conscientes de su responsabilidad social y de

su participacion en el desarrollo sustentable.

B) contar con una planta académica altamente calificada
para el desempefio de sus funciones, bajo estandares

nacionales e internacionales.

C) contar con una oferta educativa amplia, regionalizada,
pertinente, inclusiva, equitativa y transformadora,
reconocida por su excelente calidad en la formacion de
profesionales altamente competentes a nivel nacional e

internacional.

A) consolidar el reconocimiento nacional e internacional de
la facultad por la calidad, el impacto, el bienestar que
genera el conocimiento derivado de su investigacion y su

divulgacion cientifica.

B) contribuir con innovacién, desarrollo tecnolégico y
emprendimiento al avance del conocimiento y a la atencion
de problematicas sociales que inciden en el desarrollo

sustentable.
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necesidades y

demandas sociales.

3. Creacion, difusion  Cultura, arte y deporte A) impulsar la creacion y divulgacion de la cultura y el arte
y extension de la para el desarrollo como motor y elemento propiciador del desarrollo
cultura, y de la humano y comunitario. sustentable.

promocion del

deporte para el B) contribuir a mejorar el desarrollo humano de los

desarrollo humano y estudiantes, de la comunidad universitaria en general y de
comunitario. la sociedad.

4. Vinculacion Vinculacion estratégica A) lograr una intensa, pertinente y constante relacién con
estratégica con los para el desarrollo los grupos de interés para la facultad que contribuya al
diferentes sectores econdmico y social. desarrollo de las funciones institucionales.

de la sociedad para

promover el B) poner a disposicién de la sociedad las capacidades de

desarrollo la facultad para la atencién de problematicas del desarrollo

econémico y social social y econémico de la entidad y del pais.

de la regién y del
C) consolidar la presencia y reconocimiento de la facultad

pals. por la sociedad nuevoleonesa como una fuente obligada
de consulta.

5. Gobernanza y Gestion institucional y A) contar con esquemas efectivos que promuevan la

compromiso de responsabilidad social. gestion socialmente responsable de la facultad y su

transformacion y gobernabilidad.

responsabilidad

social. B) asegurar el desarrollo sustentable en el crecimiento

ordenado de la institucion

C) lograr que la facultad consolide su liderazgo en los

ambitos de la gestion y la responsabilidad social.

IV.1.4 Politicas y estrategias asociadas a los Programas prioritarios
Para focalizar las actividades de la Facultad en el marco de cada uno de los Ejes

rectores se impulsaran las siguientes politicas y estrategias.
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IV.1.4.1 Programa prioritario 1

Educacion con los mas altos estandares de calidad internacional.

Politicas:

1.1 Se impulsara la formacion integral del estudiante mediante estrategias
curriculares y co-curriculares a través de actividades culturales, artisticas vy
deportivas y de la realizacion de proyectos de servicio social.

1.2 Se impulsara la realizacion de estudios sobre los niveles de logro educativo
alcanzado por los estudiantes que egresan, asi como el uso de los resultados para
el disefio y la implementacion de acciones y estrategias orientadas a la mejora de
los programas educativos.

1.3 Se promovera la consolidacion de los programas de atencion integral a
estudiantes para coadyuvar a su permanencia, buen desempefio académico y
terminacién oportuna de sus estudios.

1.4 Se impulsara la evaluacion sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso,
para canalizarlos a los programas de atencién estudiantil pertinentes y propiciar su
permanencia, buen desempefio y terminacion oportuna de sus estudios.

1.5 Se fomentara la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad, en particular con aquellas clasificadas en los primeros 500
lugares del ranking internacional, para fortalecer su formacion y el desarrollo de
competencias.

1.6 Se estimulara la evaluacion sistematica de los programas de atencion al
estudiante, para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

1.7 Se garantizara que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo
disciplinario, a la profesién y a su formacién como ciudadanos, e integre un proceso
sistematico y permanente de seguimiento y evaluacion para conocer su eficiencia e
impacto en su formacion.

1.8 Se promovera la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes mediante la

aplicacién de pruebas estandarizadas internas y externas, asi como la utilizacion de
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los resultados para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.

1.9 Se promovera la participacion de los profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el objetivo de analizar de manera participativa
el desarrollo de los programas educativos y los niveles de logro educativo
alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer iniciativas
para su mejora.

1.10 Se fomentara que la Facultad de Ciencias Biolégicas actualice periddicamente
el andlisis de su planta académica, para asegurar el buen funcionamiento de sus
programas educativos y sus esquemas de gestion, asi como el establecimiento de
condiciones para el ejercicio equilibrado de las actividades de los profesores de
tiempo completo, a fin de garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales
e impulsar el reconocimiento del perfil deseable de un profesor de la Facultad de
Ciencias Biologicas.

1.11 Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil adecuado de
formacion disciplinar y habilidades docentes, para la mejor atencién de los
programas educativos que oferta la institucion.

1.12 Se impulsara la obtencidn de reconocimientos externos otorgados por
organismos nacionales e internacionales para la planta académica, con base en el
cumplimiento de las funciones estipuladas en el perfil idoneo.

1.13 Se fomentara la evaluacion del desempefio del personal académico en la
implementacion del modelo educativo y los modelos académicos, y la utilizacion de
los resultados para la implementacion de acciones, en su caso, de formacion y
actualizacion.

1.14 Se promovera la adecuacién de contenidos en los planes y programas de
estudios que ofrece la Facultad de Ciencias Bioldgicas, a partir de la identificacion
y sistematizacion de las caracteristicas de la formacién técnica y profesional que la

sociedad necesita.
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1.15 Se estimulara la incorporacion de la dimension internacional y el enfoque de
género en todos los programas educativos.

1.16 Se asegurara que todos los estudiantes de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el
equipamiento de la Facultad de Ciencias Biolodgicas, como un elemento fundamental
en el propdsito de promover una formacion integral y lograr la equidad educativa.
1.17 Se fortaleceran, al menos cada cinco anos, los esquemas colegiados de
planeacién, evaluacion y actualizacién de los programas educativos para la mejora
continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios de
trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del
desarrollo social y econdmico estatal y regional, y en la evolucién de las profesiones
y de las ocupaciones en el mundo laboral, entre otros aspectos.

1.18 Se promovera el cierre de brechas de calidad entre los programas educativos
que ofrece la Facultad de Ciencias Biologicas.

1.19 Se asegurara que el curriculo de cada uno de los programas de licenciatura y
posgrado cuente con unidades de aprendizaje que incluyan tematicas ciudadanas
y de responsabilidad social.

1.20 Se promovera la consolidacion de los estudios de seguimiento de egresados y
de conocimientos y satisfaccion de estudiantes y empleadores, para todos los
programas educativos del nivel superior.

1.21 Se ampliara la oferta de programas educativos de doble titulacion que sean
impartidos en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de interés y
de reconocido prestigio.

1.22 Se asegurara que los programas educativos sustenten su operacion en los
modelos educativo y académicos de la Universidad, los cuales deberan mantenerse
actualizados considerando las tendencias nacionales e internacionales de la
educacion superior, los cambios en el contextos externo de la Institucién y las

necesidades del desarrollo social y econdmico de la entidad y el pais.
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1.23 Se impulsara a la Facultad de Ciencias Bioldgicas para que realice de manera
permanente un seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia terminal y
titulacion de los programas educativos que ofrece, y que con base en los resultados
establezca medidas para su mejora continua.

1.24 Se asegurara que cada programa educativo continue con un plan de accién, al
menos a tres afos, cuyo objetivo sea promover la mejora continua de su calidad.
1.25 Se asegurara que los programas educativos de licenciatura y de posgrado sean
evaluados por organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con
fines de reconocimiento de su calidad, y se fomentara la atencion oportuna de las
recomendaciones que hayan formulado, para lograr altos niveles de aprendizaje de
los estudiantes y su reconocimiento por organismos acreditadores externos.

1.26 Se promovera la consolidacion de los procesos académicos y de gestion

basados en los modelos educativos y académicos.

Estrategias 1

1.1 Intensificar la difusion de la oferta educativa de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas en el extranjero, seleccionando los ambitos prioritarios de intervencion y
los medios requeridos.

1.2 Realizar estudios para identificar el perfil de los estudiantes y utilizar la
informacion para asegurar la pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la
permanencia, buen desempefio académico y terminacion oportuna de sus estudios.
1.3 Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con
oportunidad y precision problematicas relacionadas con la permanencia y el
desempeno académico de los estudiantes, en particular de aquellos en condicion
de desventaja y utilizar los resultados para establecer acciones que permitan
atender las problematicas detectadas.

1.4 Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a
incrementar permanentemente las capacidades de comunicacién oral y escrita,

comprension lectora y habilidad matematica de los estudiantes del nivel superior.
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1.5 Reforzar los procesos de ensefanza-aprendizaje en aspectos transversales que
favorezcan la formacion integral.

1.6 Implementar programas y servicios en la Facultad de Ciencias Bioldgicas
destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes.

1.7 Evaluar y consolidar el programa de becas, y su impacto en la permanenciay el
desempeno de los estudiantes que la reciben.

1.8 Establecer en la Facultad de Ciencias Biolégicas mecanismos para identificar y
atender con oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y/o con
capacidades diferentes.

1.9 Incrementar la cobertura del Programa de Tutorias y enriquecer su operacion
mediante la formacion, actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores
para beneficio de los estudiantes de licenciatura y de posgrado.

1.10 Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de
Talentos o actividades compensatorias.

1.11 Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven
a su formacion integral.

1.12 Intensificar la participacion estudiantii en actividades que mejoren su
desempeno y alto rendimiento académico, en ambientes estudiantiles propicios
para un desarrollo humano e integral de calidad internacional.

1.13 Apoyar a la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad y de interés para la Facultad de Ciencias Bioldgicas, en particular
con aquellas de clase mundial para fortalecer su formacién y el desarrollo de
competencias genéricas.

1.14 Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de
licenciatura mediante la aplicacion de examenes estandarizados disefiados por
organismos externos.

1.15 Formular, implementar y mantener actualizado un sdélido y efectivo Sistema de

Autoevaluacion de las actividades docentes que contribuya a identificar con
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oportunidad areas de oportunidad en la operacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

1.16 Evaluar el desempefo de los profesores en la implementacion del Modelo
Educativo y los Modelos Académicos de la Universidad disefiando para ello los
instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la evaluacién para disefar e
implementar iniciativas que contribuyan a superar las debilidades observadas.

1.17 Incrementar el nivel de habilitacion de la planta académica para su mejora
continua.

1.18 Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la
formacion de los docentes en areas estratégicas.

1.19 Actualizar de manera permanente las competencias pedagogicas y
disciplinarias del personal académico del nivel superior.

1.20 Establecer como requisito para el personal académico de nuevo ingreso la
formacion para la docencia y para su desempefio como tutor.

1.21 Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo
programas educativos en la modalidad no presencial.

1.22 Establecer que el personal académico que imparte catedra o asignatura en otro
idioma cuente con una certificacion internacional.

1.23 Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion de los
programas educativos, la tutoria, la investigacion y la gestién académica como base
para que los profesores de tiempo completo logren y mantengan el reconocimiento
del perfil deseable establecidos por la Secretaria de Educacion Publica y su
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

1.24 Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempeno de tutores
por parte de los estudiantes en la Facultad de Ciencias Bioldgicas y utilizar los
resultados para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

1.25 Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y
entendimiento del Modelo Educativo y de los Modelos Académicos entre el personal

académico de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
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1.26 Definir y poner en marcha programas integrales para incrementar la matricula

en los programas de posgrado.

1.27 Incrementar el numero de estudiantes extranjeros que realicen sus estudios en

los programas educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

1.28 Identificar, y en su caso, aplicar experiencias exitosas en materia de
cooperacion e intercambio académico de otras instituciones de educacion
superior nacionales y extranjeras relacionadas con la imparticion de
programas educativos.

1.29 Incorporar la participacién de actores extranjeros de interés para la Facultad

de Ciencias Biologicas, en el disefio y actualizacion de los programas educativos.

1.30 Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los

programas educativos de licenciatura de la Facultad de Ciencias Biologicas, asi

como de la oferta de educacion continua, para asegurar su pertinencia.

1.31 Revisar, y en su caso, actualizar, al menos cada cinco anos, los programas

educativos a través de los esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y

actualizacion, utilizando informacion sobre estudios de trayectorias escolares,

seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones vy
ocupaciones, la evolucién del mercado laboral y las necesidades de identificacion
del desarrollo social y econémico de la entidad, la region y el pais.

1.32 Crear condiciones para propiciar la participacion de actores externos de interés

para la Facultad de Ciencias Bioldgicas en el disefio, revision y actualizacion de los

programas educativos.

1.33 Formular e implementar un plan de accidn cuyo objetivo sea cerrar brechas de

calidad entre los programas educativos que ofrece la Facultad de Ciencias

Bioldgicas.

1.34 Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la

imparticién de los programas de lenguas extranjeras, asi como la infraestructura

fisica y tecnolégica de apoyo que permita diversificar, flexibilizar e incrementar la

oferta educativa en otros idiomas.
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1.35 Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios situacionales,
la evolucion y tendencias del mercado laboral, en particular sobre las caracteristicas
de la formacién técnica que la industria 4.0 necesitara a fin de contar con
informacion trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible creacion y
actualizacion de los planes y programas de estudio de todos los niveles educativos
que ofrece la Facultad de Ciencias Biologicas.
1.36 Disefiar e implementar cada dos afnos una metodologia para el seguimiento de
egresados, empleadores y los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar
los planes de estudio de licenciatura y de posgrado.
1.37 Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores,
y con base en los resultados obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos
educativos.
1.38 Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida calidad,
asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacion.
1.39 Formular e implementar para cada uno de los programas de licenciatura y de
posgrado que ofrece la Facultad de Ciencias Biologicas, un plan de accién a tres
afos, para lograr o mantener la acreditacion por algun organismo de alcance
nacional e internacional de reconocido prestigio, que incluya:

a) Su actualizacion continua y la de sus profesores.

b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad.

c) Su incorporaciéon en el Padron de Licenciaturas de Alto Desempefio en el

CENEVAL o en el Padron Nacional de Posgrados del CONACYT.
d) El incremento de las tasas de retencién, de eficiencia terminal y de logro
educativo.
e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad

estudiantil.
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f) El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de
las actividades académicas.

1.40 Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente satisfaga los criterios y
estdndares de organismos de evaluacion y acreditacion para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.
1.41 Evaluar los programas educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas con
fines de diagndstico y de acreditacion y atender oportunamente las
recomendaciones formuladas por los organismos especializados, con el fin de lograr
que todos los programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los
esquemas y procedimientos nacionales de evaluacién y acreditacion, asi como de
alcance internacional.
1.42 Establecer un plan de accién para que el Modelo Educativo se mantenga
actualizado tomando en consideracion las tendencias nacionales e internacionales
de la formacién universitaria e iniciativas de egresados y empleadores.
1.43 Establecer esquemas que propicien la inclusion y equidad de la educacion en

la Facultad de Ciencias Biolégicas.

IV.1.4.2 Programa prioritario 2
Generacion, aplicacién y transferencia del conocimiento para el desarrollo

sustentable.

Politicas:

2.1 Se promovera el cierre de brechas de capacidad entre los departamentos de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas, para la generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento.

2.2 Se continuara fomentando que las actividades de investigacién y el posgrado
enfaticen la calidad y la pertinencia, favoreciendo el desarrollo equilibrado en todas

las areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion basica y la aplicada,
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la vinculacién entre la investigacion y el posgrado, y el desarrollo de proyectos multi,
inter y transdisciplinarios, asi como la creacion de redes.

2.3 Se continuara promoviendo que los profesores de tiempo completo que
estan registrados en el Sistema Nacional de Investigadores formen parte de un
Cuerpo Académico cultivando lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
definidas y pertinentes. Asimismo, que los profesores de tiempo completo que
forman parte de los cuerpos académicos se encuentren registrados en el Sistema
Nacional de Investigadores, preferentemente en el mas alto nivel.

2.4 Se impulsara el desarrollo de lineas de investigacidon sobre inteligencia
artificial, robotica, internet de las cosas, impresiéon 3D, biotecnologia y nuevas
formas de generar y usar de manera mas eficiente la energia, agua y otros recursos
naturales, cuyos resultados contribuyan al desarrollo de la Industria 4.0.

2.5 Se continuara con el desarrollo de proyectos prioritarios de investigacion
cuyo objetivo sea el de contribuir a atender necesidades sociales locales, regionales
y nacionales, y a elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa
y del pais.

2.6 Se promovera el desarrollo de proyectos de generacion y aplicacion del
conocimiento, en cuyo disefio e implementacién participen actores externos a la
Facultad, asegurando con ello su pertenencia social.

2.7 Se continuara fomentando que los cuerpos académicos publiquen los
resultados de sus proyectos de generacién, aplicacién y difusion del conocimiento,
prioritariamente en medios de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas
en los dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de
circulacion internacional).

2.8 Se fortaleceran los esquemas institucionales de apoyo al desarrollo de proyectos
de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico.

2.9 Se propiciara el desarrollo de la investigacion articulada con la docencia, a fin

de retroalimentar el trabajo docente y fortalecer la formacién de los estudiantes.
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2.10 Se fomentara que los cuerpos académicos realicen proyectos de generacién y
aplicacidon innovadora del conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el
desarrollo sustentable, asi como de aquellos que incidan en problematicas sociales
relevantes del desarrollo local, regional y del pais, procurando el involucramiento de
actores externos de interés.

2.11 Se impulsara que los profesores de tiempo completo que actualmente laboran
enla Facultad alcancen la maxima habilitacion académica, como un aspecto
imprescindible para el desarrollo y la consolidacién de los cuerpos académicos y de
los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion,
Innovacioén y Desarrollo Tecnologico.

2.12 Se promovera el desarrollo y la consolidacion de los cuerpos académicos,
como eje central del trabajo académico de la Facultad y del desarrollo de los
Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacién, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

2.13 Se impulsara la evaluacion permanente del desarrollo de los cuerpos
académicos y de la pertinencia de sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento por comités externos; se fortaleceran aquellas que sean pertinentes y
se adecuaran las que lo requieran, para contribuir al cumplimiento de la Misién y al
logro de la Visién de la Facultad de Ciencias Biolégicas.

2.14 Se promovera la estancia de profesores visitantes de amplio reconocimiento a
nivel nacional e internacional, para coadyuvar al desarrollo y la consolidacion de los
sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los Cuerpos Académicos.

2.15 Se privilegiara el uso de espacios compartidos para las actividades de los
Cuerpos Académicos y para la operacion de los sistemas de Estudios de Posgrado
y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnologico.

2.16 Se fomentara la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas
que permitan el establecimiento de vinculos entre Cuerpos Académicos de la

Facultad y de otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion
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nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de caracter
multi e interdisciplinarios de interés para las partes.

2.17 Se promovera la conformacioén de redes y alianzas estratégicas con el gobierno
estatal, empresas y organizaciones sociales, para el desarrollo de programas y
proyectos de los cuerpos académicos que incidan en la atencién de problematicas
del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn.

2.18 Se promovera el acceso al conocimiento de la sociedad en general, en especial
de poblaciones en condicién de marginacion y desventaja.

2.19 Se promovera la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno
estatal, empresas y organizaciones sociales, para el desarrollo de programas y
proyectos de los cuerpos académicos que incidan en la atencion de problematicas
del desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn.

2.20 Se impulsara el involucramiento de los estudiantes en proyectos de
investigacion para fortalecer su formacién, y a la vez estimular su interés por el
desarrollo de esta actividad.

2.21 Se impulsara el desarrollo y la consolidacién de los Sistemas de Estudios
de Posgrado y el de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnologico de
la Facultad, como estructuras organizativas que articulen y potencien las
capacidades de la Institucion para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico
y la innovacién, asi como para el cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

2.22 Se consolidara la infraestructura y los mecanismos de gestion del
conocimiento, en apoyo a los procesos educativos y a la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.

2.23 Se impulsara el desarrollo y la consolidacién de los Sistemas de Estudios
de Posgrado y el de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnologico de
la Facultad, como estructuras organizativas que articulen y potencien las

capacidades de la Institucion para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico
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y la innovacion, asi como para el cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision
de la Facultad de Ciencias Biologicas.

2.24 Se consolidara la infraestructura y los mecanismos de gestion del
conocimiento, en apoyo a los procesos educativos y a la generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento.

2.25 Se impulsara la gestion de recursos destinados al desarrollo de la investigacion
en la Facultad, para fortalecer los sistemas de Estudios de Posgrado y
de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, y los vinculos de

colaboracion con organismos externos.

Estrategias 2:

2.1 Formular un plan de accion cuyo objetivo sea reducir las brechas de
capacidad para la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento entre los
departamentos, que considerando la problematica existente propicie el desarrollo
equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion
basica y la aplicada, la vinculacion entre la investigacion y el posgrado y el
desarrollo de proyectos multi, inter y transdisciplinarios, asi como el desarrollo de
redes al interior y al exterior de la Facultad de Ciencias Biologicas.

2.2 Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores en areas
emergentes del conocimiento que fortalezca las lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento que dan sustento al desarrollo de los Sistemas de Posgrado, de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnologico.

2.3 Identificar programas de posgrado de calidad en instituciones nacionales
y extranjeras, en el ambito de cada area del conocimiento, para la realizacién de
estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo, acordes con las lineas
de generacidny aplicacion innovadora del conocimiento que se cultivan en

la Facultado que pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.
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2.4 Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectuen estancias en
instituciones con prestigio nacional e internacional, a fin de mejorar su productividad
y reforzar las funciones de investigacion.
2.5 Aumentar la participacion de profesores de tiempo completo en Cuerpos
Académicos y redes académicas para sustentar una mejor planeacion de la
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico que se realiza en la Facultad de
Ciencias Bioldgicas, y el uso eficiente de los recursos disponibles.
2.6 Incentivar la participacién de los profesores y de los Cuerpos Académicos en el
disefio de iniciativas de politica publica, poniendo al servicio de la sociedad las
capacidades de la Facultad de Ciencias Bioldgicas para la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, que contribuyan a la atencién de
problematicas del desarrollo social y econémico del estado y pais.
2.7 Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores de jovenes investigadores adscritos a la Universidad, asi como para
mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en el mismo.
2.8 Desarrollar investigacion articulada a la docencia, con el fin de retroalimentar el
trabajo de los profesores y fortalecer la formacién de estudiantes.
2.9 Asociar las habilidades generadas en los procesos de investigacion con la
formacion en los programas educativos.
2.10 Aplicar los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacién de
proyectos colaborativos entre profesores y entre Cuerpos Académicos de alcance
multi, inter y transdisciplinario que contribuyan:
a) Al desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.
b) A atender necesidades sociales y emergentes.
c) A elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa vy
del Pais, sobre inteligencia artificial, robotica, internet de las cosas, impresion
3D, biotecnologia y nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la

energia, para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.
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2.11 Establecer mecanismos de colaboracion con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad, para la posible contratacion de sus egresados
de doctorado para fortalecer los proyectos de investigacién en la Facultad.

2.12 Establecer lineamientos para asegurar que la conformacién y el desarrollo de
cuerpos academicos y sus lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y se relacionen con
areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria
para contribuir al desarrollo social y econémico de Nuevo Leon.

2.13 Estableceren la Facultad un modelo de evaluacion de los Cuerpos
Académicos, aplicarlo para reconocer su estado de desarrollo y, con base en los
resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo
objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

2.14 Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los
Cuerpos Académicos, y realizar, en su caso, las adecuaciones que sean requeridas
para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

2.15 Construir un registro unico de infraestructura cientifica y tecnolégica de
la Facultad que incluya la que se encuentre en todos los departamentos e institutos,
y que facilite la colaboracion entre Cuerpos Académicos y organismos nacionales y
extranjeros.

2.16 Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los proyectos
de investigacion de los Cuerpos Académicos, que propicien su interaccion y el
disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y transdisciplinario.

2.17 ldentificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y centros de investigacion que sean de interés para establecer
alianzas estratégicas de colaboracion.

2.18 Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir al desarrollo de

los cuerpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.
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2.19 Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que
fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el desarrollo
de proyectos de alto impacto social.

2.20 Promover el uso de investigaciones publicadas en el repositorio
universitario institucional por parte de los cuerpos académicos.

2.21 Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y Cuerpos
Académicos publiquen los resultados de sus proyectos en revistas de alto impacto
clasificadas por organismos internacionales, con el propésito de lograr la mayor
visibilidad de la produccién académica de la Facultad y su internacionalizacién.
2.22 Establecer condiciones para mejorar las habilidades del personal académico
para la redaccion de publicaciones cientificas.

2.23 Implementar campafias para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

2.24 Difundir y promover la actividad cientifica de innovacion y emprendimiento
usando medios digitales e impresos.

2.25 Incrementar de manera permanente la participacion de la Facultad y sus
Cuerpos Académicos en reuniones y eventos nacionales e internacionales de alto
impacto, para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la generacion vy
aplicacién innovadora del conocimiento, asi como construir y fortalecer las redes de
colaboracion e intercambio académico, ademas de enriquecer su produccion
académica.

2.26 Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

2.27 Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion y
en programas de fomento a las vocaciones cientificas para fortalecer su formacién,
y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta actividad.

2.28 Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los

cuerpos académicos en los premios locales, regionales, nacionales e
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internacionales de Investigacidén, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, para
propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

2.29 Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo de los Sistemas de
Estudios de Posgrado, de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico que
considere las politicas y estrategias para propiciar el cumplimiento de sus objetivos.
2.30 Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los planes de desarrollo de los
Sistemas de Estudios de Posgrado, de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, y en su caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

2.31 Gestionar el incremento de las bases de datos y la informacion de
caracter nacional e internacional disponible, para fomentar el avance de los
Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacién, Innovaciéon y Desarrollo
Tecnoldgico.

2.32 Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnologicas, y con base en ellas establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el desarrollo del Sistema de Estudios de Posgrado, de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

2.33 Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los
cuerpos académicos en las convocatorias de organismos nacionales e
internacionales, para la obtencion de recursos que fortalezcan los Sistemas de
Estudios de Posgrado, de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico de la

institucion.

IV.1.4.3 Programa prioritario 3

Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario.

Politicas:
3.1 Se fomentara la vinculacién de la formacién académica con la formacién

cultural, artistica y deportiva.
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3.2 Se asegurara que todos los sectores de la comunidad de la Facultad se
beneficien de los programas de arte, cultura y deporte que se realicen internamente
y en la Universidad.

3.3 Se promovera la difusién, divulgacion y conservacion del patrimonio cultural
y artistico de la Facultad, incrementando su cobertura e impacto social.

3.4 Se impulsara la implementacion de programas para la deteccion de problemas
en estudiantes de la Facultad de Ciencias Biologicas de tipo psicosociales vy
alimenticios, asi como del uso, abuso y consumo de sustancias ilegales, entre otros.
3.5 Se fomentara el desarrollo del deporte estudiantil, participando activamente
en programas intrauniversitarios e interinstitucionales del pais y del extranjero.

3.6 Se promovera la realizacion de encuestas para identificar el indice de
satisfaccion de la comunidad de la Facultad que asista a los programas de arte,
cultura y deporte que se realizan.

3.7 Se asegurara la formacion y actualizacion permanente del personal involucrado
en los programas de la dependencia relacionados con el arte, la cultura y el deporte,
para el desarrollo humano.

3.8 Se asegurara la infraestructura y el equipamiento de apoyo necesarios para
las actividades culturales, artisticas y deportivas.

3.9 Se impulsara la gestién de los fondos necesarios para garantizar la eficiencia

y calidad de los programas culturales, artisticos y deportivos de la Institucion.

Estrategias 3

3.1 Crear las condiciones idoneas para que actores externos de interés para
la Facultad participen en la implementacién y evaluacién del plan estratégico y de
los programas y proyectos que se desarrollen.

3.2 Ampliar y fortalecer las actividades en el marco de los diversos programas del

plan estratégico de cultura y arte.
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3.3 Desarrollar un sistema basado en las tecnologias de la informacién y la
comunicacién para fortalecer la difusion de las artes en la comunidad universitaria,
a fin de acercar a los estudiantes al ambito artistico-cultural.

3.4 Incrementar el numero de actividades extracurriculares (mediante la
presentacion de espectaculos, obras, conferencias y simposio, entre otros) que
forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes y las
humanidades.

3.5 Desarrollar el talento musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi como
el orgullo universitario de los estudiantes en eventos representativos.

3.6 Formular y mantener actualizada la normativa institucional relacionada con
el patrimonio cultural.

3.7 Incrementar los programas que brindan el servicio médico en clinicas de
atencion primaria a nivel comunitario y de atencién integral para adolescentes y
jovenes.

3.8 Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccion de
estudiantes con necesidades especificas, que coadyuven a su buen desarrollo y
mejora de su calidad de vida.

3.9 Crear un programa multidisciplinario que favorezca la salud integral del
estudiante, trabajando los ejes de salud fisica, socioemocional y aprovechamiento
académico.

3.10 Incrementar la participacién de los estudiantes en la practica del deporte a
través de la convocatoria, la organizacion y la correcta aplicacién de la normativa
correspondiente en las dependencias de educacién superior.

3.11 Desarrollar practicas deportivas intra e interinstitucionales, fomentando
la participacién de la comunidad de la Facultad.

3.12 Fortalecer a las selecciones deportivas existentes, propiciar el surgimiento
de nuevos deportistas representativos y desarrollar un programa de deteccion de

talentos deportivos.
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3.13 Propiciar que el desarrollo de los programas y proyectos sobre arte, cultura
y deporte, cuenten con lainfraestructura y el equipamiento necesarios para
su implementacion.

3.14 Evaluar los impactos del programa de formacion y actualizacion en arte, cultura
y deporte, y en su caso, realizar los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus
objetivos.

3.15 Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas de arte,
cultura y deporte, y utilizar los resultados para establecer acciones que propicien su
mejora continua.

3.16 Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias académicas vy
administrativas de la Universidad, para la promocion de programas y actividades de
difusién de la cultura, el arte y el deporte.

3.17 Mantener actualizada la normativa de la Facultad que sustente la operacion de

los programas de cultura, del arte, de la salud y del deporte.

IV.1.4.4 Programa prioritario 4

Vinculacion estratégica para el desarrollo econémico y social.

Politicas:

4.1 Se promovera que la Facultad sea fuente obligada de consulta por su calidad y
reconocimiento por parte de organismos de los sectores publico, social vy
empresarial, para la atencion de problematicas del desarrollo social y econdmico
del estado y del pais, a fin de mantener una imagen muy favorable, alto prestigio y
confiabilidad dentro de la sociedad.

4.2 Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan Maestro de Vinculacién con
los sectores publico, social y empresarial de la entidad, la region y el pais.

4.3 Se suscitara la participacion de la Facultad en el desarrollo del sistema educativo
estatal; en particular, se apoyara la formacién y actualizacion de profesores de todos

los niveles, la actualizacién de planes y programas de estudio, la creacion de
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materiales didacticos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y el
fortalecimiento de las escuelas formadoras de docentes.

4.4 Se fomentara la participacion de la Facultad en el analisis y disefio de iniciativas
para la atencién de problematicas relevantes del desarrollo econémico y social de
Nuevo Ledn, de la regidn y del pais.

4.5 Se impulsara la participacidon de la Facultad en la formulacion, el seguimiento y
la evaluacién de proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano del estado y del pais.

4.6 Se fomentara que para la operacion del programa de educacién continua se
establezcan alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y
organismos publicos y privados.

4.7 Se ampliaran y diversificaran los convenios de colaboracién e intercambio
académico con instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y
centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

4.8 Se promovera la organizacion y participacion de la Facultad en reuniones y
eventos de alto impacto nacionales e internacionales que sean de interés para la
institucion.

4.9 Se impulsara la participacion de la Facultad en consejos de organismos
nacionales e internacionales que contribuyan a fortalecer su presencia en el ambito
internacional.

410 Se impulsara el establecimiento de mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad las necesidades del desarrollo social y econémico del
estado, la regién y el pais, y con base en los resultados enriquecer el Plan Maestro
de Vinculacion.

4.11 Se promovera el desarrollo de esquemas eficaces para el dialogo y la
vinculacion con agentes y representantes de los diversos sectores de la sociedad.
4.12 Se promovera la certificacion de los laboratorios que la requieran, para

sustentar actividades de vinculacién de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
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4.13 Se impulsara el fortalecimiento del programa de educacion continua de la
Facultad ampliando su oferta en todas las areas del conocimiento, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la satisfaccion de las necesidades sociales de la
formacion, actualizacién y capacitacion.

4.14 Se asegurara que los reglamentos institucionales apoyen adecuadamente las
actividades de vinculacion del personal académico de la institucion.

4.15 Se promovera la existencia y aplicacion de normas para la administracion
transparente y eficiente de ingresos por actividades de vinculacion, incluyendo
servicios de laboratorio y técnicos.

4.16 Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado, con la participacion
de la comunidad de la Facultad de Ciencias Biologicas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas coadyuven a la formacién

integral de los estudiantes.

Estrategias 4

4.1 Evaluar el programa de educacién continua y, con base en los resultados,
realizar los ajustes que se requieren para asegurar el cumplimiento de sus objetivos
y la atencion de necesidades plenamente identificadas en materia de formacion y
capacitacion.

4.2 Elaborar y actualizar periédicamente la base de informacion de los grupos de
interés de la Facultad y sus expectativas.

4.3 Realizar un foro bienal de participacion y consulta con los actores de los sectores
publico, social y empresarial, por areas de conocimiento, con el propésito de
conocer sus necesidades y expectativas.

4.4 Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las
oportunidades de vinculacién de la Facultad de Ciencias Bioldgicas con los sectores

publico, social y empresarial.
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4.5 Ampliar la participacion de los Cuerpos Académicos en estancias, en los
sectores social y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje que
imparten los docentes con las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.
4.6 Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la transferencia de tecnologia.
4.7 Consolidar las acciones de apoyo al desarrollo de la industria del software de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas.
4.8 Disefar y aplicar un programa de transferencia de tecnologia que despliegue la
oferta de propiedad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas susceptible de explotacion
o de comercializacion.
4.9 Gestionar la creacion y la consolidacion de empresas en sectores avanzados o
especializados, involucrando procesos innovadores y patentables que generen
valor en beneficio de la institucion.
4.10 Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos susceptibles de registro
de propiedad intelectual en los que participe la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
4.11 Gestionar convenios de colaboracién e intercambio académico con
instituciones nacionales y extranjeras que sean de interés para la Facultad de
Ciencias Biolégicas, y que contribuyan a la implementacion del Plan Maestro de
Vinculacion.
4.12 Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de caracter internacional, a fin
de analizar problematicas relevantes para el desarrollo social y econémico de las
naciones.
4.13 Crear condiciones para propiciar la operacién y efectividad del Consejo
Consultivo de la Facultad de Ciencias Biologicas.
4.14 Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacion acorde con la Mision y
Vision de la Facultad, que contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:
a) Crear condiciones que contribuyan a implementar el Modelo Educativo de la

Facultad.
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b)

c)

d)

f)

o))

h)

j)

k)

Mantener una relacion permanente con los egresados y empleadores, y
desarrollar proyectos de interés para las partes.

Identificar areas de oportunidad en las que la Facultad de Ciencias Biologicas
pueda poner al servicio de la sociedad sus capacidades.

Formular iniciativas de politica publica que incidan en la atencion de
problematicas del desarrollo social y econdmico de la entidad y del pais.
Contribuir al desarrollo del sistema educativo estatal a través de programas
de actualizacion de profesores, asesoria para la revision de planes y
programas de estudio, elaboracion de materiales didacticos y el
fortalecimiento de las escuelas normales.

Participar en el analisis de problemas que afectan a la comunidad, en
particular de las zonas de influencia de las dependencias de educacién
superior, y aportar iniciativas para su atencion pertinente, preferentemente a
través del trabajo colaborativo de profesores y cuerpos académicos.
Establecer esquemas institucionales que sustenten enlaces del quehacer
universitario con el mundo del trabajo.

Ofrecer educacion continua, consultoria y servicio del mas alto nivel.
Promover la participacion de actores sociales de interés para la Facultad de
Ciencias Biolégicas en la formulacion, implementacion y evaluacion de
proyectos diversos.

Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacion de
recursos humanos especializados y asesorias y consultorias especializadas,
derivados del capital intelectual activo de la Facultad de Ciencias Biolégicas,
a través de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Ampliar y diversificar las relaciones entre la Facultad de Ciencias Biologicas
y las empresas, asi como con entidades del sector publico, para la
generacion y transferencia de resultados de investigacion que atiendan sus

requerimientos y necesidades.
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[) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en areas funcionales de
las empresas incubadas, de las PyMES, y el seguimiento de sus planes de
negocios.

m) Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas, entre otros aspectos.

4.15 Dar seguimiento a la implementacion del Plan Maestro de Vinculacion y
realizar, en su caso, las adecuaciones que sean requeridas para garantizar su
efectividad.

4.16 Evaluar peridodicamente, por parte de un comité de expertos, los esquemas
vigentes para la vinculacion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas con los sectores
publico, social y empresarial, y con base en la evaluacion atender las areas de
oportunidad identificadas para enriquecer el Plan Maestro de Vinculacion.

4.17 Crear las condiciones pertinentes para lograr la certificacion de los laboratorios
que la requieran, a fin de ampliar la cobertura de participacién de la Facultad en
acciones de vinculacion.

4.18 Disefar esquemas de vinculacion para comercializar productos e insumos.
4.19 Desarrollar un plan de accion para promover entre la comunidad de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion de
las patentes universitarias.

4.20 Disenar y operar un sistema de registro de informacién y difusion de las
acciones de vinculacion.

4.21 Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas el catalogo de servicios en materia de consultoria, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

4.22 Incentivar a profesores e investigadores que realicen propuestas innovadoras
de modelos y prototipos.

4.23 Identificar y sistematizar experiencias exitosas de vinculacion desarrolladas

por instituciones educativas nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de
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éxito para su posible incorporacion en el Plan Maestro de Vinculacién de la Facultad
de Ciencias Biologicas.

4.24 Enriquecer los mecanismos de comunicacidén con los organismos que
establecen ranking procurando que cuenten con la informacion oportuna sobre las
capacidades y las contribuciones relevantes de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
4.25 Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de las acciones de vinculacion,
y con base en los resultados implementar las medidas necesarias para propiciar su
pertinencia y calidad.

4.26 Evaluary, en su caso, actualizar la normativa de la Facultad de Ciencias
Biologicas para la administracion transparente y eficiente de ingresos por
actividades de vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

4.27 Incrementar las actividades de vinculacién con el objetivo de brindar asesoria,
capacitacion y servicios a las micro y pequefias empresas.

4.28 Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social,
mejorando los resultados en la recaudacién econdmica y de especie, a través del
involucramiento de empresas privadas, instituciones de beneficencia, medios de

comunicacién, gobierno del estado y programas nacionales.

IV.1.4.5 Programa Prioritario 5

Gestion institucional y responsabilidad social.

Politicas:
5.1 Se asegurara el adecuado funcionamiento de los 6rganos colegiados que
contribuyan a lograr un alto grado de gobernabilidad de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas.
5.2 Se fomentara la planeacidn y evaluacion sistematica, coordinada y coherente,
entre las diferentes instancias para el posicionamiento y reconocimiento social de la

Facultad.
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5.3 Se aseguraran los recursos humanos necesarios para que la Facultad de
Ciencias Biologicas ofrezca con eficiencia y calidad sus programas educativos.

5.4 Se promovera la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y
tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

55 Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan de Desarrollo
actualizado, construido de manera participativa y aprobado por la H. Junta Directiva
de la Facultad de Ciencias Biologicas.

5.6 Se fomentara en la Facultad de Ciencias Biologicas la elaboracion vy
actualizacion del Plan de Desarrollo, alineado al Plan de Desarrollo Institucional,
para propiciar la mejora continua de sus programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefo y sus esquemas, para asegurar una gestion socialmente
responsable.

5.7 Se asegurara que exista evidencia de que el Plan de Desarrollo de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas sea asumido por la administracion en la toma de decisiones,
de tal forma que se garantice su observancia en todos los ambitos del quehacer de
la Facultad de Ciencias Biolégicas.

5.8 Se asegurara que se cuente con informacion sistematizada, actualizada y con
indicadores pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.

5.9 Se promovera la socializacion y el analisis colegiado de la informacion, de los
resultados de los analisis de evaluacion y de los estudios sobre el contexto del
funcionamiento de la Facultad de Ciencias Biologicas, y se asegurara que los
resultados se utilicen en los procesos de planeacion y de mejora continua de la
calidad de las funciones.

5.10 Se fomentara la participacion social en el disefio, la implementaciéon vy
evaluacion de los proyectos de la Facultad, en el marco de su Plan de Desarrollo.
5.11 Se impulsara la implementacién de un programa efectivo de comunicacion,
interno y externo, con un alto sentido ético y estratégico, que garantice que la
comunidad de la Facultad de Ciencias Biologicas y la sociedad estén

permanentemente enteradas acerca del desarrollo y el cumplimiento de los
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acuerdos que se hayan tomado paraimpulsar el proceso de transformacién
institucional.

5.12 Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa de la Facultad de
Ciencias Biolégicas que garanticen y coadyuven a la gobernabilidad y al buen
funcionamiento de la Institucion.

5.13 Se asegurara que la Facultad de Ciencias Bioldgicas cuente con criterios de
sustentabilidad en el uso de la energia y del agua potable, asi como de construccion
y remodelacion de edificios.

5.14 Se fortalecera el sistema de gestion académico-administrativa, garantizando
que sesustente en politicas y estandares de calidad, ética laboral,
profesionalizacion del servicio, productividad, rendicién oportuna de cuentas y
transparencia.

5.15 Se asegurarad que la operacién de la Facultad de Ciencias Bioldgicas se
sustente en una cultura de transparencia, de rendicion de cuentas y de informacion
oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicaciéon de los recursos publicos
puestos a su disposicidn, y de la gestion de la Facultad.

5.16 Se impulsara la consolidacion de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de
Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

5.17 Se fortalecera el sistema de control escolar para garantizar el registro y
seguimiento académico de los estudiantes y su congruencia con el Modelo
Educativo y los Modelos Académicos asociados.

5.18 Se asegurara que la Facultad de Ciencias Bioldgicas mantenga finanzas
sanas, a través de una politica financiera bien estructurada y con una vision de
mediano y largo plazo y la gestion de recursos ante organismos publicos y privados.
5.19 Se fomentara que el trabajo en las instancias académicas y administrativas de
la Facultad de Ciencias Bioldgicas permita a los estudiantes adquirir habitos

sustentables adecuados.
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5.20 Se asegurara que la Facultad de Ciencias Bioldgicas cuente con un Modelo de
Responsabilidad Social en permanente actualizacion, alineado con el Plan de
Desarrollo de mediano plazo, que contribuya a la toma de decisiones en materia de
responsabilidad social y asegure la pertinencia y vigencia en el disefio y la
implementacion de proyectos y actividades que contribuyan a lograr que la Facultad
de Ciencias Bioldgicas sea un referente de responsabilidad social a nivel local,
regional, nacional e internacional.

5.21 Se promovera una mayor participacion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
en la formulacién, seguimientoy evaluacion de proyectos de politica publica
orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del estado y del pais.

5.22 Se promovera el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y
la salvaguarda del patrimonio general de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.23 Se fomentara la realizacion de estudios que permitan evidenciar el clima
organizacional existente, y con base en los resultados, llevar a cabo las acciones
necesarias para propiciar el desarrollo adecuado de las actividades de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas.

5.24 Se asegurara que la Facultad de Ciencias Biolégicas cuente con un Plan
Rector para la ampliacion y modernizacion de las instalaciones fisicas, y un
programa permanente y eficaz de ampliacién y modernizacion del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y correctivo.

5.25 Se privilegiara el uso compartido de espacios, infraestructura y equipamiento,
para la imparticion de los programas educativos y las actividades de Licenciatura,
Posgrado, asi como de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

5.26 Se fomentara la formulacion y aplicacion de un plan de fortalecimiento de la

imagen de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Estrategias 5
5.1 Establecer lineamientos para asegurar la obligatoriedad de contar con una

trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.
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5.2 Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena
de la mision, vision, los valores y atributos institucionales por parte de la
comunidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.3 Enriquecer la capacidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas para la
planeacién estratégica y la evaluacion de proyectos en las diferentes instancias
académicas y administrativas.

5.4 Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco
orientador para la toma de decisiones y para el desarrollo de actividades en todos
los ambitos del quehacer de la Facultad de Ciencias Biologicas.

5.5 Formular un plan de desarrollo alineado con el plan de desarrollo institucional
que contenga un proyecto de vision al afo 2030, que incluya las politicas,
estrategias y programas.

5.6 Implementar un plan de accion en la Facultad de Ciencias Biolégicas para lograr
la socializacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Biologicas 2019-
2030.

5.7 Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la
actualizacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, asi como
para la implementacion, el seguimiento yla evaluacién de los avances y el
cumplimiento de sus metas.

5.8 Obtener informacion que evidencie que el Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas es asumido por la administracion en la toma de decisiones para
lograr las metas establecidas y el proyecto de Visién de la Facultad de Ciencias
Biologicas 2030.

5.9 Analizar los medios vigentes con los que cuenta la Facultad de Ciencias
Biologicas para obtener informacion sistematizada, actualizada y en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia y efectividad.
5.10 Socializar y analizar de manera colegiada la informacion de la Facultad de

Ciencias Bioldgicas en los ejercicios de evaluacién interna y externa, y con base en
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los resultados, formular iniciativas para la mejora continua de las funciones, los
programas y procesos.

5.11 Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y la normativa de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas para impulsar y sustentar:

a) El adecuado funcionamiento de los dérganos colegiados de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas para garantizar los mas altos niveles de gobernabilidad y para
el logro de la Visién de la Facultad de Ciencias Biolégicas 2030.

b) La inclusion, la equidad, la no discriminacion, el respeto de la diversidad, la
promocién de los derechos humanos y la perspectiva de género en las funciones de
la Facultad de Ciencias Biologicas.

c) El desarrollo y la consolidacion de una comunidad de aprendizaje integrada,
incluyente, abierta, plural, propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural, que
practique los valores de la Universidad y que posea un fuerte sentido de pertenencia
e identidad institucional.

d) El desarrollo armoénico y equilibrado de la capacidad académica y administrativa
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

e) La generacion de un ambiente organizacional cimentado en los valores
y atributos de la institucion, asi como la colaboracion y el trabajo colegiado.

f) El fortalecimiento del sistema y los procesos de gestidon y coordinacion
para una planeacién con un enfoque estratégico, participativo y efectivo, para
la evaluacién y la formulacion del presupuesto.

g) Una comunicacion permanente y efectiva entre el cuerpo directivo de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas.

5.12 Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas y de la institucion.

5.13 Mantener actualizada la normativa que sustenta la operacion de los Estudios
de Licenciatura y de Posgrado, asi como de Investigacion, Innovacion y Desarrollo

Tecnoldgico.
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5.14 Continuar con la simplificacion y la mejora continua de los procesos
administrativos y de gestion en la Facultad de Ciencias Bioldgicas para alcanzar su
certificacion con base en normas y guias internacionales.

5.15 Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo
y administrativo de la Facultad de Ciencias Biolégicas para el desempeino de sus
funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo de sistemas de
gestion de la calidad bajo normas internacionales.

5.16 Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las adecuaciones
necesarias para garantizar que la operacion de la Facultad de Ciencias Biologicas
se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y de
informacion oportuna a la comunidad y a la sociedad en general.

5.17 Disefar e implementar un plan de accion para promover entre la comunidad de
la Facultad de Ciencias Bioldgicas la practica cotidiana de principios, valores vy
buenos habitos comunes, asi como la promocion y el respeto a los derechos
humanos y a la no discriminacion.

5.18 Sostener un incremento constante de la informacion de la Facultad de Ciencias
Bioldégicas publicada en el portal Web, manteniendo la calidad.

5.19 Intensificar las acciones de Open Access, y promover el uso del repositorio
institucional.

5.20 Segquir los criterios de disefio y supervisar el uso y las aplicaciones de la
imagen institucional.

5.21 Diseflar elementos y objetos de comunicacion, e implementar
campanas periddicas de refuerzo de identidad entre los integrantes de la comunidad
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.22 Disefar e implementar un Plan de Comunicacién Estratégica interna y externa
para asegurar que la comunidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas y la sociedad
en general estén informadas sobre el quehacer, logros y contribuciones mas
relevantes en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad

nuevoleonesa.
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5.23 Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y
el uso compartido de los recursos humanos, fisicos y materiales, entre la Facultad
de Ciencias Bioldgicas y otras dependencias universitarias.

5.24 Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacion contable-
financiero y, en su caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la
operacion y las previsiones financieras de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.25 Intensificar la gestion de recursos para asegurar el 6ptimo cumplimiento de
las funciones de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en términos de cobertura,
equidad, mejora continua, capacidady competitividad académica e
internacionalizacion.

5.26 Incrementar la participacion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en
programas Yy convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a
incrementar la disponibilidad de recursos.

5.27 Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de
recursos para el desarrollo de los proyectos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas,
en particular aquellos con un alto sentido social.

5.28 Establecer un modelo y los procedimientos requeridos para evaluar el
impacto de la Facultad de Ciencias Biolégicas en el desarrollo de las funciones,
sustentado en un conjunto de indicadores de desempefio institucional.

5.29 Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de la opinion de la sociedad
y sus diferentes actores sobre la Facultad de Ciencias Bioldgicas y el cumplimiento
de sus funciones, y utilizar los resultados para impulsar la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

5.30 Apoyar los programas y acciones de la Universidad que contribuyan a mejorar
el desempefo ambiental.

5.31 Evaluary, en su caso, adecuar el Modelo de Responsabilidad Social de la

Facultad de Ciencias Bioldgicas considerando los cambios en el contexto externo.
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5.32 Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del
Modelo de Responsabilidad Social de la Facultad de Ciencias Biologicas.

5.33 Evaluar periodicamente la percepcion de la comunidad de la Facultad de
Ciencias Biolégicas sobre la responsabilidad social y el cumplimiento de las
responsabilidades y utilizar los resultados para generar iniciativas que propicien una
mejora de la misma.

5.34 Intensificar entre la comunidad estudiantil la solidaridad con grupos
vulnerables, a través de cursos de actitudes y valores, ademas de proyectos
asistenciales de responsabilidad social.

5.35 Identificar y sistematizar buenas practicas laborales implementandolas en
diferentes areas del quehacer de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.36 Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora
para atender las problematicas identificadas.

5.37 Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y
deportivas.

5.38 Formular y aplicar un Plan Rector para la ampliacién y modernizacién de
las instalaciones fisicas, un programa de ampliacion y modernizacién del
equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo, sustentados en las
perspectivas de desarrollo y en la atencion de necesidades plenamente
identificadas.

5.39 Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio
y la construccion de nuevas instalaciones fisicas y para el reemplazo de la
infraestructura y el equipamiento de la Facultad de Ciencias Biolégicas se
consideren criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a personas
con discapacidad) y sus necesidades, la proteccién del medio ambiente y el

consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

106



5.40 Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y estrategias de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas, para garantizar el uso optimo de la infraestructura académica
y administrativa.

5.41 Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los
programas educativos y las actividades de los cuerpos académicos, promoviendo
una actitud sustentable pertinente.

5.42 Impulsar convenios con empresas y organismos patrocinadores para el uso de
infraestructura académica y de investigacion.

5.43 Mantener las condiciones adecuadas y suficientes de infraestructura para la
proteccion de la comunidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, en concordancia
con la Ley General de Proteccion Civil de México.

5.44 Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la
informacion de la Facultad de Ciencias Biologicas, para apoyar el desarrollo de las

funciones educativas y administrativas.

En la siguiente tabla se presentan los ejes rectores, los programas institucionales
prioritarios asociados, el numero de politicas y estrategias que se requieren para

impulsar su implementacion, asi como el numero de indicadores (Tabla 35).

Tabla 35. Ejes Rectores

Eje Rector Programa Politicas  Estrategias Indicadores

institucional

Educacion inclusiva, equitativa, integral ~ Educacién con los
y transformadora, reconocida nacional mas altos estandares

e internacionalmente por su calidad de calidad 26 43 27
internacional.

Desarrollo de la ciencia, las

humanidades, la tecnologia y la Generacion,

innovacién, reconocida por su aplicacién y

investigacion de alto impacto, sus transferencia del

contribuciones al desarrollo conocimiento para el 25 33 11

sustentable y a la atencion de las desarrollo

necesidades y demandas sociales.

Creacion, difusion y extension de la
cultura, y de la promocioén del deporte

sustentable.

Cultura, arte y deporte
para el desarrollo
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para el desarrollo humano y
comunitario.

Vinculacién estratégica con los
diferentes sectores de la sociedad,
para promover el desarrollo econémico
y social de la region y del pais.

Gobernanza y compromiso de
transformacion y responsabilidad
social.

humano y
comunitario.

Vinculacion

estratégica para el

desarrollo econémico 16 28
y social.

Gestion institucional y
responsabilidad
social.

26 44

Total 102 165 56

En las tablas 36 y 37 se muestran los retos y politicas, asi como las politicas y

estrategias respectivamente, para atender los retos propuestos.

Tabla 36. Retos y Politicas

Reto
1. Mantener una oferta educativa pertinente y
reconocida por su buena calidad, formando
profesionistas competentes y conscientes del
entorno global.
2. Optimizar la operacion del modelo educativo
para el funcionamiento de los programas
educativos de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

3. Elevar los indices de eficiencia terminal, tasa
egreso Y titulacion por cohorte generacional en
todos los programas educativos que ofrece la
Facultad.

4. Lograr la consolidacién del 100% de los
Cuerpos Académicos (CA).

5. Incrementar la vinculacion estratégica con los
diferentes sectores, para contribuir al crecimiento
economico, la productividad y las capacidades de
innovacion.

6.- Optimizar la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social y su actualizaciéon
periodica.

7. Implementar mecanismos que permitan la
visibilidad internacional de la facultad
coadyuvando a que la universidad mejore
continuamente en los rankings internacionales.

Politica
1.4,1.8,1.9,1.10, 1.14,1.15,1.17, 1.20, 1.21,
1.22,1.23,1.24,1.25, 2.23,4.13,5.3, 5.7

11,12,13,14,15,16,1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11,
1.12,1.13, 1.14, 1.15, 1.16, 1.17, 1.18, 1.19, 1.20,
1.21,1.22,1.23,1.24,1.25, 1.26, 2.1, 2.2, 2.3, 2.5,

2.6,2.8,2.9,2.10,2.11, 2.12, 2.14, 2.15, 2.16,

2.20,2.21,2.22,3.1,3.2,3.4,35,3.7,3.8, 3.9,

43,4.7,4.16,5.3,55,5.6,5.7,5.10, 5.12, 5.46
5.19, 5.20, 5.25

11,12,13,14,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10, 1.11,
1.13,1.16, 1.17, 1.20, 1.23, 1.24, 1.25, 1.26, 2.9,
2.15,2.20,3.4,5.3, 5.7,5.9,5.17

1.9,111,21,22,23,2.4,2.7 2.9, 2.10, 2.11,
2.12,2.13,2.14, 2.15, 2.16, 2.17, 2.20, 2.21, 2.22,
4.7,51,5.25
1.1,1.5,1.19, 1.21, 2.5, 2.6, 2.10, 2.14, 2.16,
2.17,2.22,3.2,3.6,3.9,4.1,42,43,4.4,45, 4.6,
4.7,4.8,4.9,4.10,4.11,4.12,4.13,4.14,
4.15,4.16, 5.10, 5.11, 5.15, 5.20, 5.21, 5.26
1.14,1.16, 1.17,1.19, 1.22, 1.25, 2.4, 2.5, 2.6,
210, 2.13,2.17,2.18, 2.19, 2.22, 3.2, 3.3, 3.5,
3.6,3.7,4.1,4.2,43,4.4,45,4.6,4.7,4.9, 410,
4.11,4.13,4.14,4.16,5.2,5.7, 5.9, 5.10, 5.11,
5.13,5.14,5.15, 5.18, 5.19, 5.20, 5.21, 5.22, 5.24,
5.26
1.5,1.8,1.12,1.13,2.1,2.7,2.13,4.1, 4.8, 4.9,
5.2,5.8,5.9,5.26
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8. Actualizar la normativa de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas para las necesidades del
desarrollo y la transformacion institucional.

9. Promover la cultura y los valores que promueve
la Universidad Autonoma de Nuevo Leon en la
comunidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
10. Lograr que la Facultad opere con criterios de
sustentabilidad en los ambitos econémico, social
y ambiental.

2.8,2.20,4.14,4.15,5.4,5.12,5.13

3.1,3.23.3,36,3.7,41,42,43,4.4,45,4.6,

4.10, 4.16, 5.10, 5.11, 5.20, 5.21

1.6,1.7,1.14,1.15,1.16, 1.17, 1.19, 1.20, 1.22,
1.23,2.4,25,2.6,2.10,2.18,4.1,4.4,4.5, 410,
4.13, 4.16, 5.13, 5.16, 5.19, 5.20, 5.21, 5.22, 5.24,

5.25

Tabla 37. Politicas y Estrategias

Politicas

1.1 Se impulsara la formacién integral del estudiante
mediante estrategias curriculares y co-curriculares a
través de actividades culturales, artisticas y
deportivas y de la realizacion de proyectos de
servicio social.

1.2 Se impulsara la realizacion de estudios sobre

los niveles de logro educativo alcanzado por los
estudiantes que egresan, asi como el uso de los
resultados para el disefio y la implementacion de
acciones y estrategias orientadas a la mejora de los
programas educativos.

1.3 Se promovera la consolidacién de los programas
de atencién integral a estudiantes para coadyuvar a
su permanencia, buen desempefio académico y
terminacion oportuna de sus estudios.

1.4 Se impulsara la evaluacioén sistematica de los
estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a
los programas de atencion estudiantil pertinentes y
propiciar su permanencia, buen desempefio y
terminacion oportuna de sus estudios.

1.5 Se fomentara la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad, en particular con aquellas clasificadas en
los primeros 500 lugares del ranking internacional,
para fortalecer su formacion y el desarrollo de
competencias.

1.6 Se estimulara la evaluacién sistematica de los
programas de atencion al estudiante, para la mejora
continua de su calidad y pertinencia.

1.7 Se garantizara que el desarrollo integral de los
estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la
profesién y a su formaciéon como ciudadanos, e
integre un proceso sistematico y permanente de
seguimiento y evaluacién para conocer su eficiencia
e impacto en su formacion.

1.8 Se promovera la evaluacion del aprendizaje de
los estudiantes mediante la aplicacion de pruebas
estandarizadas internas y externas, asi como la
utilizacién de los resultados para la mejora continua
y el aseguramiento de la calidad de los programas y
procesos educativos.

No. de Estrategia

14,15,1.11,1.12,1.13, 3.3, 3.4, 3.5, 3.10,
3.11,3.12, 3.13, 3.14, 3.15, 3.16, 17, 4.6, 4.11,
4.14,4.15,4.25,4.2,4.28,5.11,5.17, 5.36

1.2,1.3,1.6,1.9,1.14, 1.24, 1.31, 1.36, 1.37,
1.39,2.31,3.14,3.15,4.1,4.14, 5.9

12,13,14,15,16,,1.7,18,1.9,1.10, 1.11,
1.12,1.13, 1.14, 1.15, 1.16, 1.19, 1.20, 1.23,
1.24,1.25,1.37, 1.39, 1.43, 2.8, 3.4, 3.7, 3.8,
3.9, 3.10, 3.11, 3.12, 3.13, 3.14, 3.15, 3.17, 5.6,
5.11, 5.23, 5.26, 5.34, 5.37, 5.39
1.2,13,14,15,16,1.7,1.8,1.9,1.10, 1.12,
3.7,3.8,3.9

1.38,2.1,23,2.4,211, 2.15,
,2.25,2.28,2.33,4.6,4.11,4.23

1.14, 1.31

109



1.9 Se promovera la participacion de los profesores
en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de
manera participativa el desarrollo de los programas
educativos y los niveles de logro educativo
alcanzados por los estudiantes, y con base en los
resultados, proponer iniciativas para su mejora.
1.10 Se fomentara que la Facultad de Ciencias

Bioldgicas actualice periddicamente el analisis de su

planta académica, para asegurar el buen
funcionamiento de sus programas educativos y sus
esquemas de gestion, asi como el establecimiento
de condiciones para el ejercicio equilibrado de las
actividades de los profesores de tiempo completo, a
fin de garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable de un profesor de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas.

1.11 Se asegurara que la planta académica cuente
con el perfil adecuado de formacion disciplinar y
habilidades docentes, para la mejor atencion de los
programas educativos que oferta la institucion.

1.12 Se impulsara la obtencién de reconocimientos
externos otorgados por organismos nacionales e
internacionales para la planta académica, con base
en el cumplimiento de las funciones estipuladas en
el perfil idoneo.

1.13 Se fomentara la evaluacion del desempefio del
personal académico en la implementacion del
modelo educativo y los modelos académicos, y la
utilizacion de los resultados para la implementacion
de acciones, en su caso, de formacién y
actualizacion.

1.14 Se promovera la adecuacién de contenidos en
los planes y programas de estudios que ofrece la
Facultad de Ciencias Bioldgicas, a partir de la
identificacion y sistematizacion de las
caracteristicas de la formacién técnica y profesional
que la sociedad necesita.

1.15 Se estimulara la incorporacion de la dimension
internacional y el enfoque de género en todos los
programas educativos.

1.16 Se asegurara que todos los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la infraestructura
y el equipamiento de la Facultad de Ciencias
Biologicas, como un elemento fundamental en el
propésito de promover una formacion integral y
lograr la equidad educativa.

1.17 Se fortaleceran, al menos cada cinco anos, los
esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y
actualizacion de los programas educativos para la
mejora continua y el aseguramiento de su
pertinencia y calidad, apoyados en estudios de
trayectorias escolares y de seguimiento de
egresados, en las necesidades del desarrollo social
y econdmico estatal y regional, y en la evolucién de

25,210,414
1.16, 1.18, 1.34, 1.39, 2.3, 2.4, 2.5, 2.10, 2.8,
2.10,2.18,2.21, 2.28, 2.33, 4.22

,1.17,1.18,1.19, 1.20, 1.21, 1.22,
1.25,1.39,2.4,2.8,4.5,4.6

.16, 1.17,1.18,1.19, 1.20, 1.21, 1.22,
.25,2.2,2.3,2.7,2.21,2.22,2.28, 2.33,

1.16,1.20, 1.24

.30, 1.31,1.32, 1.35, 1.36, 1.37, 1.39, 1.40,
41,1.42,3.15,41,42,43,44,45,46,4.9,
.13, 4.14, 5.29, 5.31, 5.33

.J;_\_\
R N )

1.12,1.22,1.39, 1.41,1.41, 1.43, 2.4, 2.19,
2.21,2.25,2.28,2.31,2.33,5.11, 5.25, 5.26

1.43,5.11,5.25,5.37

1.2,1.3,1.14,1.18, 1.28, 1.29, 1.30, 1.31, 1.32,
1.35, 1.36, 1.37, 1.38, 1.39, 1.40, 1.41, 4.1, 4.2,
4.3,45,4144.24,59,5.11,5.33
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las profesiones y de las ocupaciones en el mundo
laboral, entre otros aspectos.

1.18 Se promovera el cierre de brechas de calidad
entre los programas educativos que ofrece la
Facultad de Ciencias Bioldgicas.

1.19 Se asegurara que el curriculo de cada uno de
los programas de licenciatura y posgrado cuente
con unidades de aprendizaje que incluyan tematicas
ciudadanas y de responsabilidad social.

1.20 Se promovera la consolidacion de los estudios
de seguimiento de egresados y de conocimientos y
satisfaccion de estudiantes y empleadores, para
todos los programas educativos del nivel superior.
1.21 Se ampliara la oferta de programas educativos
de doble titulacion que sean impartidos en
colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras de interés y de reconocido prestigio.
1.22 Se asegurara que los programas educativos
sustenten su operacion en los modelos educativo y
académicos de la Universidad, los cuales deberan
mantenerse actualizados considerando las
tendencias nacionales e internacionales de la
educacion superior, los cambios en el contextos
externo de la Institucion y las necesidades del
desarrollo social y econdmico de la entidad y el
pais.

1.23 Se impulsara a la Facultad de Ciencias
Bioldgicas para que realice de manera permanente
un seguimiento preciso de los indicadores de
eficiencia terminal y titulacion de los programas
educativos que ofrece, y que con base en los
resultados establezca medidas para su mejora
continua.

1.24 Se asegurara que cada programa educativo
continde con un plan de accion, al menos a tres
afios, cuyo objetivo sea promover la mejora
continua de su calidad.

1.25 Se asegurara que los programas educativos de
licenciatura y de posgrado sean evaluados por
organismos nacionales e internacionales de
reconocido prestigio, con fines de reconocimiento
de su calidad, y se fomentara la atencion oportuna
de las recomendaciones que hayan formulado, para
lograr altos niveles de aprendizaje de los
estudiantes y su reconocimiento por organismos
acreditadores externos.

1.26 Se promovera la consolidacion de los procesos
académicos y de gestion basados en los modelos
educativos y académicos.

2.1 Se promovera el cierre de brechas de capacidad
entre los departamentos de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas, para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.

13,14,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10, 1.12, 1.13, 1.14,
1.15,1.16, 1.17, 1.18, 1.19, 1.20, 1.21, 1.22,
1.23,1.24,1.25,1.26, 1.27, 1.28, 1.33, 1.34,
1.37,1.39, 1.40, 1.41,1.42,2.1,2.2, 2.3, 2.4,

2.7,28,2.10,2.11,2.12, 2.13, 2.14, 2.15.
2.17, 2.18,2.19,2.21,2.22,2.28,4.5, 4.11,
5.19, 5.23, 5.25, 5.26, 5.27, 5.29, 5.41
1.11,1.31,2.12,4.3,4.5,4.12,4.14,5.5, 5.31,
5.33,5.34

1.31,1.36, 1.37, 1.42, 3.15, 4.14, 4.25
1.1,1.151.28, 1.29, 1.30, 1.34, 1.38, 4.11

1.16, 1.25, 1.42,4.14

1.14,1.31,1.39

1.33,1.39, 1.42

1.31,1.39, 1.40, 1.41,5.10

1.16

1.2,1.6,1.16, 1.23, 1.29, 1.30, 1.31, 1.32, 1.33,
1.37,1.38, 1.39, 1.40, 2.1, 2.4, 2.5, 2.8, 2.9,
211,219, 2.29, 2.30,3.16, 4.11, 4.22, 5.3, 5.5,
5.14



2.2 Se continuara fomentando que las actividades
de investigacion y el posgrado enfaticen la calidad y
la pertinencia, favoreciendo el desarrollo equilibrado
en todas las areas del conocimiento, el equilibrio
entre la investigacion basica y la aplicada, la
vinculacién entre la investigacion y el posgrado, y el
desarrollo de proyectos multi, inter

y transdisciplinarios, asi como la creacion de redes.
2.3 Se continuara promoviendo que los profesores
de tiempo completo que estan registrados en el
Sistema Nacional de Investigadores formen parte de
un Cuerpo Académico cultivando lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento definidas
y pertinentes. Asimismo, que los profesores de
tiempo completo que forman parte de los cuerpos
académicos se encuentren registrados en el
Sistema Nacional de Investigadores,
preferentemente en el mas alto nivel.

2.4 Se impulsara el desarrollo de lineas de
investigacion sobre inteligencia artificial, robética,
internet de las cosas, impresién 3D, biotecnologia y
nuevas formas de generar y usar de manera mas
eficiente la energia, agua y otros recursos naturales,
cuyos resultados contribuyan al desarrollo de la
Industria 4.0.

2.5 Se continuara con el desarrollo de proyectos
prioritarios de investigacion cuyo objetivo sea el de
contribuir a atender necesidades sociales locales,
regionales y nacionales, y a elevar el nivel de
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y
del pais.

2.6 Se promovera el desarrollo de proyectos de
generacion y aplicacion del conocimiento, en cuyo
disefio e implementacion participen actores
externos a la Facultad, asegurando con ello su
pertenencia social.

2.7 Se continuara fomentando que los cuerpos
académicos publiquen los resultados de sus
proyectos de generacion, aplicacién y difusion del
conocimiento, prioritariamente en medios de gran
prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en
los dos primeros cuartiles de impacto de los
rankings de revistas y editoriales de

circulacion internacional).

2.8 Se fortaleceran los esquemas institucionales de
apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico.

2.9 Se propiciara el desarrollo de la investigacion
articulada con la docencia, a fin de retroalimentar el
trabajo docente y fortalecer la formacion de los
estudiantes.

2.10 Se fomentara que los cuerpos académicos
realicen proyectos de generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento, cuyos objetivos sean
coadyuvar con el desarrollo sustentable, asi como
de aquellos que incidan en problematicas sociales
relevantes del desarrollo local, regional y del pais,

2.8,2.9,2.10, 2.12, 2.14, 2.16, 2.29, 2.30, 3.16,
4.5,4.6,4.11,5.13,5.29

1.23,2.5,2.7,2.13,2.14, 219, 2.21, 2.22, 2.25,
2.28,2.33,4.5,4.22

1.35,2.2,2.10, 2.18, 5.39

2.6,212,4.12,5.22

1.5,1.32,1.39, 1.41, 2.33, 5.10

2.16,2.20,2.21,2.22, 2.24, 2.25

5.19

1.23,2.2,26,2.8, 2.9, 2.25, 2.27, 2.30, 2.33,

1.5,1.30, 1.39, 1.41, 2.6, 2.12, 2.33, 4.12, 5.10,
5.22
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procurando el involucramiento de actores externos
de interés.

2.11 Se impulsara que los profesores de tiempo
completo que actualmente laboran en la Facultad
alcancen la maxima habilitacion académica, como
un aspecto imprescindible para el desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos y de los
Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado
y de Investigacién, Innovacion y

Desarrollo Tecnologico.

2.12 Se promoverd el desarrollo y la consolidacion
de los cuerpos académicos, como eje central del
trabajo académico de la Facultad y del desarrollo de
los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.
2.13 Se impulsara la evaluacion permanente del
desarrollo de los cuerpos académicos y de la
pertinencia de sus lineas de generacioén y aplicacion
del conocimiento por comités externos; se
fortaleceran aquellas que sean pertinentes y se
adecuaran las que lo requieran, para contribuir al
cumplimiento de la Mision y al logro de la Vision de
la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

2.14 Se promovera la estancia de profesores
visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional
e internacional, para coadyuvar al desarrollo y la
consolidacion de los sistemas de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico, asi como al
desarrollo de los Cuerpos Académicos.

2.15 Se privilegiara el uso de espacios compartidos
para las actividades de los Cuerpos Académicos y
para la operacion de los sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnologico.

2.16 Se fomentara la formacion y consolidaciéon de
redes académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre Cuerpos
Académicos de la Facultad y de ofras instituciones
de educacion superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de caracter multi

e interdisciplinarios de interés para las partes.

2.17 Se promovera la conformacion de redes y
alianzas estratégicas con el gobierno

estatal, empresas y organizaciones sociales, para el
desarrollo de programas y proyectos de los cuerpos
académicos que incidan en la atencion de
problematicas del desarrollo social y econémico de
Nuevo Ledn.

2.18 Se promovera el acceso al conocimiento de la
sociedad en general, en especial de poblaciones en
condicion de marginacién y desventaja.

2.19 Se impulsara el involucramiento de los
estudiantes en proyectos de investigacion para
fortalecer su formacion, y a la vez estimular su
interés por el desarrollo de esta actividad.

1.17,1.18, 1.29, 1.20, 1.22, 1.23, 2.4, 2.8, 4.22,
5.13

2.5,26,2.10,2.12, 2.13, 2.14, 2.15 1.16, 2.17,
2.19,2.20,2.21,2.25, 2.28, 2.33, 4.5, 4.14, 5.41

2.5,26,2.10,2.12, 2.13, 2.14, 2.15 1.16, 2.17,
2.19,2.20,2.21, 2.25, 2.28, 2.33, 4.5, 4.14, 5.41

1.41,2.4,2.11,2.13,2.18,2.28,4.5, 4.6

2.15,5.39, 5.40, 5.41,5.42, 5.44

2.1,25,2.15,2.17,2.19,2.25

2.1,25,2.15,2.17,2.19,2.25

1.8

2.27
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2.20 Se impulsara el desarrollo y la consolidacion
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y el de
Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
de la Facultad, como estructuras organizativas que
articulen y potencien las capacidades de la
Institucién para el desarrollo cientifico, humanistico,
tecnologico y la innovacion, asi como para

el cumplimiento de la Mision y el logro de la Visién
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

2.21 Se consolidara la infraestructura y los
mecanismos de gestion del conocimiento, en apoyo
a los procesos educativos y a la generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento.

3.1 Se fomentara la vinculacion de la formacion
académica con la formacion cultural, artistica y
deportiva.

3.2 Se asegurara que todos los sectores de la
comunidad de la Facultad se beneficien de los
programas de arte, cultura y deporte que se realicen
internamente y en la Universidad.

3.3 Se promovera la difusion, divulgacion y
conservacion del patrimonio cultural y artistico de
la Facultad, incrementando su cobertura e impacto
social.

3.4 Se impulsara la implementacion de programas
para la deteccion de problemas en estudiantes de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas de tipo
psicosociales y alimenticios, asi como del uso,
abuso y consumo de sustancias ilegales, entre
otros.

3.5 Se fomentara el desarrollo del deporte
estudiantil, participando activamente

en programas intrauniversitarios e
interinstitucionales del pais y del extranjero.

3.6 Se promovera la realizacion de encuestas para
identificar el indice de satisfaccion de la comunidad
de la Facultad que asista a los programas de arte,
cultura y deporte que se realizan.

3.7 Se asegurara la infraestructura y el
equipamiento de apoyo necesarios para

las actividades culturales, artisticas y deportivas.
4.1 Se promovera que la Facultad sea fuente
obligada de consulta por su calidad y
reconocimiento por parte de organismos de los
sectores publico, social y empresarial, para la
atencion de problematicas del desarrollo social y
econdémico del estado y del pais, a fin de mantener
una imagen muy favorable, alto prestigio y
confiabilidad dentro de la sociedad.

4.2 Se asegurara que la Facultad cuente con un
Plan Maestro de Vinculacion con los sectores
publico, social y empresarial de la entidad, la regién
y el pais.

4.3 Se suscitara la participacion de la Facultad en el
desarrollo del sistema educativo estatal; en
particular, se apoyara la formacién y actualizacién

2.10, 2.29, 2.30, 2.31

1.39, 2.15, 4.26, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.39,
5.40, 5.42, 5.43

1.5,34

3.13

3.3

3.8,3.9

3.10, 3.11, 3.12

3.14, 3.15

3.13,5.37

1.36, 1.37, 1.40, 2.11, 2.20, 2.21, 2.23, 2.24,
2.25,2.31,2.32,3.1,3.7,42,43,4.4,46,4.7,
4.8,4.9,4.10,4.17,4.18,4.20, 4.21, 4.25, 4.26,
4.27,4.28,5.18,5.21, 5.22, 5.29

1.29,1.38,2.3,24, 25, 26, 2.11, 2.15, 2.17,
2.19,2.25,2.28,2.33, 3.11, 3.16, 4.2, 4.6, 4.11,
4.13,4.14,4.15,4.16,4.17,4.18, 4.23, 4.25,
4.27,5.22,5.23, 5.26, 5.27, 5.33, 5.34, 5.42,
5.43,5.44

1.2,13,1.4,15,1.61.15,1.16, 1.17,1.18, 1.19,
1.20, 1.21, 1.22 1.23, 1.27, 1.28, 1.29, 1.30,
1.31, 1.32, 1.33, 1.34, 1.35, 1.36, 1.37, 1.38,
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de profesores de todos los niveles, la actualizacion
de planes y programas de estudio, la creacion de
materiales didacticos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje y el fortalecimiento de las
escuelas formadoras de docentes.

4.4 Se fomentara la participacion de la Facultad en
el andlisis y disefio de iniciativas para la atencion de
problematicas relevantes del desarrollo econémico y
social de Nuevo Ledn, de la region y del pais.

4.5 Se impulsara la participacion de la Facultad en
la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de
proyectos de politica publica orientados a mejorar el
nivel de desarrollo humano del estado y del pais.
4.6 Se fomentara que para la operacion del
programa de educacion continua se establezcan
alianzas con instituciones educativas, centros de
investigacion y organismos publicos y privados.

4.7 Se ampliaran y diversificaran los convenios de
colaboracion e intercambio académico con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion que sean de
interés para el desarrollo de proyectos conjuntos.
4.8 Se promovera la organizacion y participacion de
la Facultad en reuniones y eventos de alto impacto
nacionales e internacionales que sean de interés
para la institucion.

4.9 Se impulsara la participacion de la Facultad en
consejos de organismos nacionales e
internacionales que contribuyan a fortalecer su
presencia en el ambito internacional.

4.10 Se impulsara el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan identificar con
oportunidad las necesidades del desarrollo social y
econdmico del estado, la regién y el pais, y con
base en los resultados enriquecer el Plan Maestro
de Vinculacion.

4.11 Se promovera el desarrollo de esquemas
eficaces para el didlogo y la vinculacién con agentes
y representantes de los diversos sectores de la
sociedad.

4.12 Se promovera la certificacion de los
laboratorios que la requieran, para sustentar
actividades de vinculacion de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas.

4.13 Se impulsara el fortalecimiento del programa
de educacion continua de la Facultad ampliando su
oferta en todas las areas del conocimiento,
promoviendo el crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades sociales de la
formacioén, actualizacion y capacitacion.

4.14 Se asegurara que los reglamentos
institucionales apoyen adecuadamente las
actividades de vinculacién del personal académico
de la institucion.

4.15 Se promovera la existencia y aplicacion de
normas para la administracion transparente y

1.39,1.40,1.41,1.42,2.2,2.3,2.4,2.7,2.9,
2.12,2.26,2.27,2.31,3.4,3.5,4.1, 4.3 4.14,
4.27,5.3,5.5,5.25,5.29, 5.33

1.2,1.311.35,1.36, 1.37, 2.6, 2.10, 2.12, 2.19,
43,44,49,412,4.14,4.15,4.16,5.4,5.5
5.17,5.25,5.27,5.33, 5.34

1.12,21,26,2.19,4.3,4.4,4.14,4.16
2.16,4.1,4.11,4.14,4.17,4.20 4.23,4.27,5.15

1.13,1.27,1.28, 2.3, 2.11, 2.17, 2.18, 2.19,
2.25,2.28,4.5,4.6,4.11,4.15,4.23, 4.25, 4.26,
4.27,5.26

1.11,1.13,2.25, 2.28, 4.3, 4.12, 5.26

2.15,2.33,4.24,5.26, 5.42

4.4,4.6,4.14,4.15,4.16,4.18, 4.21, 4.23, 4.27

4.3,44,4.5,4.7,4.9,4.14,4.16,4.20, 4.23,
4.27

4.17,5.35

1.17,1.24, 1.34, 1.39, 4.1, 4.14, 4.27, 5.15

4.15,4.16, 4.20, 4.25, 2.26

417, 4.26, 5.11, 5.15, 5.16, 5.26, 5.27,5.35
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eficiente de ingresos por actividades de vinculacion,
incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

4.16 Se fortaleceran los programas sociales y de
voluntariado, con la participacion de la comunidad
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social, que
ademas coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.

5.1 Se asegurara el adecuado funcionamiento de
los 6rganos colegiados que contribuyan a lograr un
alto grado de gobernabilidad de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas.

5.2 Se fomentara la planeacioén y evaluacion
sistematica, coordinada y coherente, entre

las diferentes instancias para el posicionamiento

y reconocimiento social de la Facultad.

5.3 Se aseguraran los recursos humanos
necesarios para que la Facultad de Ciencias
Biologicas ofrezca con eficiencia y calidad sus
programas educativos.

5.4 Se promovera la obligatoriedad de contar con
una trayectoria universitaria y tiempo completo para
ocupar cargos de autoridad.

5.5 Se asegurara que la Facultad cuente con un
Plan de Desarrollo actualizado, construido de
manera participativa y aprobado por la H. Junta
Directiva de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.6 Se fomentara en la Facultad de Ciencias
Bioldgicas la elaboracion y actualizacion del Plan
de Desarrollo, alineado al Plan de Desarrollo
Institucional, para propiciar la mejora continua de
sus programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus esquemas, para
asegurar una gestion socialmente responsable.

5.7 Se asegurara que exista evidencia de que el
Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas sea asumido por la administracién en la
toma de decisiones, de tal forma que se garantice
su observancia en todos los ambitos del quehacer
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

5.8 Se asegurara que se cuente con informacion
sistematizada, actualizada y con indicadores
pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.
5.9 Se promovera la socializacién y el analisis
colegiado de la informacion, de los resultados de los
analisis de evaluacion y de los estudios sobre el
contexto del funcionamiento de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas, y se asegurara que los
resultados se utilicen en los procesos de planeacion
y de mejora continua de la calidad de las funciones.
5.10 Se fomentara la participacion social en el
disefo, la implementacién y evaluacion de

los proyectos de la Facultad, en el marco de su Plan
de Desarrollo.

5.11 Se impulsara la implementacion de un
programa efectivo de comunicacion, interno y
externo, con un alto sentido ético y estratégico, que

1.11,1.12,1.31,3.7,4.14,4.28, 5.34

5.1,5.2,5.10,5.11,5.12,5.13, 5.16, 5.17

2.29,2.30,5.2,53,54,55,5.6,5.7,5.8, 5.9,
5.10, 5.11

5.15,5.25

5.1,5.15

2.29,2.30,52,53,54,55,5.6,5.7,5.8,5.9,
5.10, 5.11

2.29,2.30,5.2,5.3,54,55,5.6,5.7,5.8, 5.9,
5.10, 5.13

2.29,2.30,5.2,53,54,55,5.6,5.7,5.8, 5.9,
5.10, 5.12

5.7,58,5.9, 510

5.7,5.8,5.9,5.10

3.1,56,5.7,58,5.9,5.16, 5.17, 5.22

5.22
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garantice que la comunidad de la Facultad de
Ciencias Biolégicas y la sociedad estén
permanentemente enteradas acerca del desarrollo
y el cumplimiento de los acuerdos que se hayan
tomado para impulsar el proceso de transformacion
institucional.

5.12 Se promoveran las adecuaciones requeridas a
la normativa de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
que garanticen y coadyuven a la gobernabilidad y al
buen funcionamiento de la Institucion.

5.13 Se asegurara que la Facultad de Ciencias
Biologicas cuente con criterios de sustentabilidad en
el uso de la energia y del agua potable, asi como de
construccién y remodelacion de edificios.

5.14 Se fortalecera el sistema de gestion
académico-administrativa, garantizando que

se sustente en politicas y estandares de calidad,
ética laboral, profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia.

5.15 Se asegurara que la operacién de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas se sustente en una cultura
de transparencia, de rendicién de cuentas y de
informacién oportuna a la comunidad universitaria y
a la sociedad en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de los
recursos publicos puestos a su disposicion, y de la
gestién de la Facultad.

5.16 Se impulsara la consolidacion de los Sistemas
de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.
5.17 Se fortalecera el sistema de control escolar
para garantizar el registro y seguimiento académico
de los estudiantes y su congruencia con el Modelo
Educativo y los Modelos Académicos asociados.
5.18 Se asegurara que la Facultad de Ciencias
Bioldgicas mantenga finanzas sanas, a través de
una politica financiera bien estructurada y con una
vision de mediano y largo plazo y la gestidn

de recursos ante organismos publicos y privados.
5.19 Se fomentara que el trabajo en las instancias
académicas y administrativas de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas permita a los estudiantes
adquirir habitos sustentables adecuados.

5.20 Se asegurara que la Facultad de Ciencias
Bioldgicas cuente con un Modelo de
Responsabilidad Social en permanente
actualizacion, alineado con el Plan de Desarrollo de
mediano plazo, que contribuya a la toma de
decisiones en materia de responsabilidad social y
asegure la pertinencia y vigencia en el disefio y la
implementacion de proyectos y actividades

que contribuyan a lograr que la Facultad de
Ciencias Biolégicas sea un referente de
responsabilidad social a nivel local, regional,
nacional e internacional.

5.21 Se promovera una mayor participacion de la
Facultad de Ciencias Biologicas en la formulacion,

3.17,4.26, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13

5.30, 5.35

5.24,5.25

5.16, 5.24

2.10, 5.13,5.23, 5.41

5.14,5.44

5.16, 5.24, 5.25, 5.26, 5.27

5.30, 5.35, 5.41

5.31,5.32, 5.33, 5.34, 5.37

5.31,5.32,5.33, 5.34, 5.37
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No.

1.1

1.2

1.3

seguimiento y evaluacion de proyectos de politica

publica orientados a mejorar el nivel de

desarrollo humano del estado y del pais.

5.22 Se promovera el bienestar y la seguridad de 5.35,5.43

los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del

patrimonio general de la Facultad de Ciencias

Biologicas.

5.23 Se asegurara que la Facultad de Ciencias 2.15, 3.13, 5.37, 5.38, 5.39, 5.40, 5.42, 5.43
Bioldgicas cuente con un Plan Rector para la

ampliacion y modernizacion de las instalaciones

fisicas, y un programa permanente y eficaz

de ampliaciéon y modernizacién del equipamiento,

asi como de mantenimiento preventivo y correctivo.

5.24 Se privilegiara el uso compartido de espacios, 2.15,5.23, 5.41
infraestructura y equipamiento, para la imparticién

de los programas educativos y las actividades de

Licenciatura, Posgrado, asi como de Investigacion,

Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

IV.1.5 Indicadores y Metas
En las siguientes tablas se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo y las

metas asociadas:

IV.1.5.1 Programa prioritario 1

Tabla 38. Programa prioritario 1

Indicadores Férmula Metas Responsable MIR
2019 2020 2025 2030
Tasa de crecimiento de matricula: SA /SE/
Numero de estudiantes inscritos:
A) Licenciatura A) Licenciatura 51 5.3 5.8 6.3
SP/SE
B) Posgrado B) Posgrado -0.8 1.0 2.8 3.5
Porcentaje de reprobacion  (Estudiantes inscritos en 55 51 42 31 SA/JC/AC
en el primer afio: programas de
A) Licenciatura Licenciatura que

reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros
semestres/Estudiantes
inscritos en programas
de licenciatura en los dos
primeros semestres)*100
Tasas de egreso:
(Estudiantes egresados 38 43 48 49
de licenciatura en el SA/JC
periodo t, de la
generacion m/
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en

A) Licenciatura
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

B )Posgrado

Tasa de titulacion de la
licenciatura por cohorte
generacional

Tasa generacional del
posgrado por cohorte
generacional

Porcentaje de estudiantes atendidos en el programa de tutorias:

A) Licenciatura

B) Posgrado

Porcentaje de profesores
diplomados en la
implementacion del
Programa Institucional de
Tutorias

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con el
programa de tutoria

programas de
licenciatura en el periodo
t-n, la generacion m)*100
(Estudiantes egresados 40
de posgrado en el
periodo t, de la
generacion / Estudiantes
de primer ingreso
inscritos en programas
de posgrado en el
periodo t-n, la generacion
m)*100

(Estudiantes titulados de 12
programas de
licenciatura en el periodo
t, dela generacién “m” /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
licenciatura en el periodo
t-n, de la generacién
m)*100

(Estudiantes titulados de 50
programas de posgrado
en el periodo t, dela
generacion “m” /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de posgrado
en el periodo t-n, de la
generacion m)*100

(Numero de estudiantes 100
de licenciatura inscritos

en el programa de

tutorias / Numero total de
estudiantes de

licenciatura)*100

(Ndmero de estudiantes 100
de posgrado inscritos en

el programa de tutorias/

Numero total de

estudiantes de

posgrado)*100

(NUumero de profesores 0
de tiempo completo

diplomados en la
implementacion del

Programa Institucional de
Tutorias / Numero total

de profesores de tiempo
completo)*100

(Estudiantes que se SD
encuentran muy

satisfechos y satisfechos

con el programa de

tutoria/ total

119

75

13.4

50.9

62

100

25

85

83

19.6

57.8

63

100

30

90

80

30

70

100

100

100

95

SP/CP

SA/JC/CSE

SP/CP

SA/CT

SP/CP

SA/CT

SA/CT



1.9

Porcentaje de profesores
de tiempo completo que
participa en el Programa
Institucional de Tutorias
NS

de estudiantes de la
muestra)*100

(Numero de profesores
de tiempo completo del
nivel superior que
participa en el Programa
Institucional de Tutorias /
Numero total de
profesores de tiempo
completo)*100

Porcentaje de programas evaluables de licenciatura:

A) Con conocimiento en el
Padron Nacional de
Programas Educativos de
Calidad

B) Acreditados por algun
organismo de alcance
internacional de
reconocido prestigio

Porcentaje de programas
de licenciatura registrados
en el Padron EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento Académico
del CENEVAL

Porcentaje de estudiantes de |

calidad:

A) Nacionalmente

(NUumero de programas
evaluables de
licenciatura acreditados
por COPAES,
clasificados en el Nivel |
de CIEES o en el Padrén
EGEL de Programas de
alto Rendimiento
Académico de
CENEVAL/ Numero total
de programas evaluables
de licenciatura)*100
(Numero de programas
evaluables de
licenciatura acreditados
por algun organismo de
alcance internacional de
reconocido prestigio /
Numero total de
programas evaluables de
licenciatura)*100
(NUmero de programas
de licenciatura
registrados en el Padrén
EGEL de Programas de
Alto Rendimiento
Académico del
CENEVAL / Numero total
de programas de
licenciatura que cuentan
con EGEL)*100

60

100

100

100

65

80

80

30

70

100

80

37

75

100

100

100

SA/CT

SA/RI/JC

SA/RI/JC

SA/JC

icenciatura que realiza estudios en programas evaluables reconocidos por su

(NUumero de estudiantes
de licenciatura que
realiza estudios en
programas evaluables
reconocidos
nacionalmente por su
calidad / Numero total de
estudiantes en
programas de
licenciatura
evaluables)*100

120

100

100

100

100

SA/JC



B) Internacionalmente

(Numero de estudiantes
de licenciatura que
realiza estudios en
programas evaluables
reconocidos
internacionalmente por
su calidad/Numero total
de estudiantes en
programas de
licenciatura
evaluables)*100

100

Porcentaje de programas de posgrado que forman parte del:

A) Padrén del Programa
Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del
conacyt

B) Padrén del Programa
Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del
conacyt en la categoria de
Competencia Internacional

Porcentaje de estudiantes
de posgrado que realiza
estudios en Programas
inscritos en el PNPC del
conacyt

Porcentaje de programas
de licenciatura que se
imparten en colaboracion
entre al menos dos DES,
en el marco del Sistema de
Estudios de Licenciatura

indice de satisfaccion de
estudiantes

(NUmero de programas
de posgrado que forman
parte del Padrén del
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
del conacyt / Numero
total de programas de
posgrado)*100

(Numero de programas
de posgrado que forman
parte del Padrén del
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
del conacyt en la
categoria de
Competencia
Internacional/ (Namero
total de programas de
posgrado que forman
parte del Padrén del
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
del conacyt)*1

(Numero de estudiantes
de posgrado que realiza
estudios en programas
inscritos en el PNPC del
conacyt/ Numero total de
estudiantes en
programas de
posgrado)*100

(NUmero de programas
de licenciatura cuyos
estudiantes cursan
unidades de aprendizaje
en otra DES/ Numero
total de programas de
licenciatura)*100
(NUmero de programas
de licenciatura cuyos
estudiantes cursan
unidades de aprendizaje

121

63

54

87

100

67

13

58

38

88

100

75

15

7

40

90

85

90

85

20

92

SA/RI/JC

SP/CP/CMD

SP/CP/CMD

SP/CP/CMD

SA/JC

SA/JC



1.18

1.20

1.21

1.22

1.23

indice de satisfaccion de
egresados

indice de satisfaccion de
empleadores

Porcentaje de programas
educativos de doble
titulacion con instituciones
extranjeras

Porcentaje de estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas de
la UANL

Porcentaje de profesores
de tiempo completo que
cuenta con un posgrado.

A) PTC del nivel superior

Porcentaje de profesores
de tiempo completo del
nivel superior que cuenta
con un doctorado

Porcentaje de programas
de licenciatura que han
incorporado el Modelo
Educativo y Académico de
la UANL

en otra DES/ Numero
total de programas de
licenciatura)*100
(Numero de egresados
que se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad/Numero total
de egresados de la
muestra)*100

(Ndmero de empleadores
que se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion de los
egresados de la
Universidad/Numero total
de egresados de la
muestra)*100

(NUmero de programas
educativos del nivel
superior que otorgan la
doble titulacién operando
con instituciones
extranjeras / Nimero
total de programas del
nivel superior)*100
(Numero de estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas
de la UANL /Numero total
de estudiantes inscritos
en programas del nivel
superior)*100

(Numero de profesores
de tiempo completo del
nivel superior que cuenta
con estudios de
posgrado/ Numero total
de profesores de tiempo
completo del nivel
superior)*100

(Numero de profesores
de tiempo completo de
nivel superior que cuenta
con el doctorado /
Numero total de
profesores de tiempo
completo con
posgrado)*100
(Programas de
licenciatura que han
incorporado el Modelo
Educativo y Académico
de la UANL/ Total de
programas de
licenciatura)*100

122

90

12

0.5

99

85

100

93

92

18

1.5

98

55

100

97

95

25

99

75

100

98

98

30

25

99

85

100

SA/JC/SE

SA /JC / ppybt

SA/RI/JC

SA/RI/JC

SA

SA

SA/JC



1.24

No.

2.1

22

23

24

2.5

2.6

Porcentaje de programas
de posgrado que han
incorporado el Modelo
Educativo y Académico de
la UANL

(Programas de posgrado 87 87 100
que han incorporado el

Modelo Educativo y

Académico de la UANL/

Total de programas de

posgrado)*100

IV.1.5.2 Programa prioritario 2

Indicadores

Porcentaje de estudiantes
del nivel superior que
participa en proyectos

de investigacion

Porcentaje de profesores
de tiempo competo del
nivel superior que cuenta
con el reconocimiento del
perfil deseable de un
profesor universitario por
parte del prodep

Porcentaje de profesores
de tiempo completo del
nivel superior adscritos al
sistema nacional de
investigadores y/o de
creadores

Porcentaje de profesores
de tiempo completo del
nivel superior adscritos
al sistema nacional

de investigadores en

los niveles 2y 3

Porcentaje de

articulos publicados anual
mente en revistas
clasificadas en el padrén
de revistas de
investigacion de alto
impacto (journal citation
reports jcr)

Porcentaje de cuerpos
académicos consolidados

Tabla 39. Programa prioritario 2
Férmula Metas
2019 2020 2025

(numero de estudiantes 14 15 20

que participa en

proyectos de

investigacion / nimero

total de estudiantes del

nivel superior)*100

(numero de profesores 75 75 75

de tiempo completo que

cuenta con el

reconocimiento del perfil

deseable de un profesor

universitario por parte del

prodep / numero total de

profesores de tiempo

completo en el nivel

superior)*100

(nimero de profesores 50 50 51

de tiempo completo del

nivel superior adscritos al

sistema nacional de

investigadores y/o de

creadores / numero total

de profesores de tiempo

completo del nivel

superior)*100

(numero de profesores 20 21 26

de tiempo completo

adscritos al

sistema nacional de

investigadores en

los niveles 2 y 3 / nUmero

total de profesores

miembros del sni)*100

(numero de articulos 72 73 78

publicados anualmente

en revistas

clasificadas en los dos

primeros cuartiles de

impacto del jcr/ niumero

total de

articulos publicados)*100

(numero de cuerpos 63 63 69
académicos consolidados

123

100

2030
25

75

53

31

83

74

SP/CP

Responsable

Si

Sa/ cafa

Si

Si

Si

Sa/si/ cafa

Mir



2.7

2.8

2.9

2.10

No.

3.1

Porcentaje de cuerpos
académicos en proceso de
consolidacion

Porcentaje de proyectos
de investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales

Porcentaje de

recursos con respecto al
subsidio para el desarrollo
de proyectos

de investigacion, obtenidos
de organismos externos
nacionales

e internacionales.

Porcentaje de proyectos
de investigacion
vinculados con el
desarrollo tecnoldgico de
la region y del pais

Porcentaje de solicitudes
de patentes vinculadas a
tecnologias para el
desarrollo de la regién y
del pais

/ total de cuerpos
académicos)*100
(nimero de cuerpos
académicos en proceso
de consolidacion / total
de cuerpos
académicos)*100
(numero de proyectos de
investigacion auspiciados
por organismos
internacionales / numero
total de proyectos
anuales

de investigacion)*100
(cantidad de recursos
obtenidos

por organismos externos
nacionales

e internacionales para el
desarrollo de proyectos
de investigacion/
cantidad total de los
subsidios federal

y estatal)*100

(numero de proyectos
de investigacion
vinculados con

el desarrollo tecnoldgico
de la regién y del pais /
numero total de
proyectos de
investigacion)*100
(numero de solicitudes de
patentes totales / numero
de solicitudes de
patentes tecnoldgicas de
aplicacién regional o
nacional)*100

IV.1.5.3 Programa prioritario 3

Indicadores

Porcentaje de estudiantes
que realiza actividades
culturales

Tabla 40. Programa prioritario 3

Foérmula

(numero de estudiantes
que realiza actividades
culturales /numero

total de
estudiantes)*100

124

31

37

100

2025

25

26

10

40

13

100

2030

Sa/si/ cafa

Si

Si/sv/sad

Si/sv

Si

Responsable

Sa / difusién
cultural

Mir



3.2

3.3

3.4

3.5

No.

4.1

4.2

Porcentaje de estudiantes
que realiza actividades
deportivas

Incremento porcentual de
actividades artisticas y
culturales realizadas

Incremento en la
produccion editorial

Porcentaje de usuarios
atendidos en bibliotecas
del sistema.

(numero de estudiantes
que realiza actividades
deportivas / nUumero
total de
estudiantes)*100

(cantidad de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el periodo
t/ cantidad de
actividades artisticas y
culturales realizadas en
el periodo t-1)*100

Numero de produccion
editorial en el periodo t -
numero de produccién
editorial en el periodo t-1
(numero de usuarios de
en sala de biblioteca
atendidos / usuario
objetivo total)* 100

IV.1.5.4 Programa prioritario 4

Indicadores

Tasa de

crecimiento anual de
participantes atendidos
en el programa de
educacion continua

Porcentaje de profesores
que participa en
programas de movilidad

Tabla 41. Programa prioritario 4

Férmula

[(Numero de
participantes

atendidos en el programa
de educacién continua en
el afio t/ Numero total de
participantes atendidos
en el programa de
educacion continua en el
ano t-1) -1]*100

(Numero de profesores
que participa en
programas de movilidad
e intercambio académico
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20

11.82 12.5 15
13 15 18
0 5 10
47 47 50

Meta

2019 2020
8 11
1.3 2.7

5.8

2025

20

23

15

60

2030

30

10.8

Sa/ coord.
Deportivo

Sa / difusién
cultural

Si/ca/ cafa

Sa/cb

Responsable

SA/CED

SA/RI

Mir



4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

e intercambio académico
nacional e internacional

Porcentaje de proyectos
de extension orientados
al desarrollo comunitario

Porcentaje

de estudiantes del
nivel superior que
realiza estudios en el
extranjero

Porcentaje de profesores
de la UANL que realiza
estancias en el extranjero

Porcentaje de

recursos obtenidos por

la prestacion de

servicios y otras acciones
de vinculacion
adicionales al subsidio

Porcentaje de
estudiantes que
participan en actividades
de vinculacion con los
sectores social y
productivo

nacional e internacional /
Numero total
de profesores)*100

(NUumero de proyectos de
extension orientados al
desarrollo comunitario/
Nudmero total de
proyectos

de extension)*100

(Numero de estudiantes
del nivel superior que
realiza estudios en el
extranjero / Numero total
de estudiantes inscritos
en el nivel superior)*100

(Numero de profesores
de la UANL que realiza
estancias en
el extranjero/ Numero
total de profesores en
el nivel superior)*100

(Cantidad de recursos
obtenidos por la
prestacion de servicios y
otras acciones de
vinculacién/Total

de recursos obtenidos
por los subsidios federal
y estatal)*100

(Numero de estudiantes
que participan en
actividades de
vinculacion con los
sectores social y
productivo/Total de
estudiantes)*100
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43

1.7

10.8

35

10

SV /RS

SA/RI

SA

SV

SV /RPV



4.8

No.

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

Porcentaje de profesores
que participan en
actividades de
vinculacion con los
sectores social y
productivo

(Numero de profesores

que participan en

actividades de 32 32 34 37
vinculacioén con los

sectores social y

productivo/Total de

profesores)*100

IV.1.5.5 Programa Prioritario 5

Indicadores

Posicién de la FCB,
UANL en los Ranking
internacionales:

A) Ranking Nacional de
Facultades de biologia

Porcentaje de
departamentos que
cuenta con un sistema de
clasificacion y recoleccion
de residuos peligrosos
con base en normas
ambientales vigentes

Porcentaje de
dependencias que cuenta
con un Plan de
Contingencias registrado
antela Direccion

de Prevencion y
Proteccion Universitaria

Porcentaje de personal
directivo capacitado para
el desempefio de su
funcion.

Porcentaje de personal
administrativo capacitado
para el desempefio de su

funcion

Porcentaje de recursos
obtenidos por proyectos
de investigacion
financiados por los

Tabla 42. Programa prioritario 5

. Meta
Férmula

2019 2020 2025

Posicién de la FCB,

UANL en el Ranking 3 1 1 1
Nacional de Facultades

de Biologia

(NUmero de

departamentos con

registro/No. Total de 20 30 50 100
departamentos)*100

(Numero de edificios de

la Facultad que cuentan

con el registro/No. Total 11 17 47 100
de edificios de la

Facultad)*100

(Numero de personal
directivo capacitado /
Total de personal 50 50 75 100
directivo en la
Facultad)*100
(Numero de personal
directivo capacitado /
Total de personal 22 22 50 100
directivo en la
Facultad)*100
(Monto de recursos
obtenidos con proyectos
de investigacion 100 100 100 100
financiados / Monto total
de recursos financiados
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2030

SV /RPV

Responsable

SA/RI/JC

SAD

SAD

SAD

SAD

SV

Mir



sectores publico, social y
privado

AC
CAFA
CcB
CES
CMD
CcP
cT
Jc
PPyBT
RPV
SA
SAD
SE
S|
SP

por los sectores de la
sociedad )*100

Tabla 43. Listado de siglas
Academias
Coordinacion de apoyo y fomento académico
Coordinacion de bibliotecas
Coordinacion de servicios escolares
Comité de maestria y doctorado de posgrado
Coordinadores de programas de posgrado
Coordinacion del programa de tutorias
Jefes de carrera de programas de licenciatura
Coordinacioén de bolsa de trabajo y practicas profesionales
Responsable de proyectos de vinculaciéon
Subdireccion académica
Subdireccion administrativa
Coordinacion de seguimiento a egresados
Subdireccion de investigacion

Subdireccion de posgrado
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