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9 ǎǘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ƘŀōǊłƴ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ ǎŜǎŜƴǘŀ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ ƭŀǇπ

ǎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ ŜǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƴŜŎǘǳŘΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ Ƨǳπ

ǾŜƴǘǳŘΦ [ŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ŀǎƝ ǎƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎǳǊǎŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ 

ƎǊŀƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƳŜƳōǊŜŎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ {bL ȅ Ŏƻƴ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ {9t ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ŘŜǎŜŀōƭŜΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ƴƛƴƎǵƴ 

ǾŀƭƻǊ ǎƛ ƴƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀπ

Ŏƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƻōǘŜƴπ

Ǝŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŜȄƛǘƻǎƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎǳǊπ

ǎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ

ǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŜƴŎŀƧŀǊ ȅ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƎƭƻōŀƭΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ŜȄƛǎǘŀƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜǎŜƻǎƻǎ ǇƻǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ōƛƻπ

ƭƻƎƝŀ ȅ ǎǳǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŀ ǎŜŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ǊŜƴƻǾŀπ

Ŏƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ƧƻǾŜƴΦ 

9ǎǘŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǎŜ ǇƻŘǊł ǇŜǊŎƛōƛǊ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŀŦłƴ 

ǇƻǊ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ŀƳōƻǎ Φ  

wŜƴƻǾŞƳƻƴƻǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜƧƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŀŎǘǳŀƭƛŎŞƳƻƴƻǎ ȅ 

ŘŜƧŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŀ ŎƻƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭƛŀπ

ŘƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ IƻƴǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǾƛŜƧƻ ŀŘŀπ

Ǝƛƻ ƳƻŘƛŬŎłƴŘƻƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŎŜ άŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƴƻ ŜƴǾŜπ

ƧŜŎŜΣ ǎƽƭƻ Ŝƭ ŎǳŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǊǳƎŀέ   

[ƻǎ 9ŘƛǘƻǊŜǎ 
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ƭŀ ōƻǊŘŀΤ ǇŜǊƻ Ŝǎƻ ǎƝΣ ƛƭǳǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛπ

Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜπ

ƎŜƴŜǊŀǝǾŀ ƭƻ ŀƭŜƧƽ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜπ

ǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾŀǊƴƻǎ ŘŜ ǎǳ ƧƻǾƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ǊŜπ

ŎǳŜǊŘƻ Ŝǎ ƛƳōƻǊǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴƻŎƛƳƻǎ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊŘǳǊŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƳŀǊ ŀ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 9ǎǇŜǊŜƳƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜŎƝŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ .ƛƽƭƻƎƻ ƴƻ ŀŎŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ŘŜōŜ ǘŜƴŘŜǊ 

ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜƳƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊ ǎŜǊ /It¢Ȱǎ ǉǳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ όŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǎǳǊŀύ άōǳŜƴƻǎ ǇŀȰ ǘƻŘƻέΦ 

aΦ/Φ WƻǎŞ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ DŀƳπ

ōƻŀ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 

! ƳǳŎƘƻǎ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƷŀǊł Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǉǳŜ ŜǎŎƻπ

ƎƛƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ǇƻŎƻǎ ŜȄ ŀƭǳƳπ

ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 

.ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǎŜǊ ǘŀƴ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ a/ WƻǎŞ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ DŀƳōƻŀ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΦ 

! DŀƳōƻŀ ƭƻ ǇƻŘƝŀǎ ǾŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ 

ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ȅŀ ŦǳŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǘǳōƻ ŘŜ ŜƴǎŀȅŜ Ŏƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀǊƛƻǎΣ ǳƴ Ŏǳōƻ ŘŜ 

ǇŀǊŀŬƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴŞƭƛŘƻ ƻ ǳƴ 

ƴŜƳłǘƻŘƻ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏłπ

ƳŀǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ 

ǘƻƳŀǊǘŜ ŘŜǎǇǊŜǾŜƴƛŘƻ ƻ ŘŜ 

ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ Ƴłǎ ŦƻǘƻƎŞƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 5ŜōƛŘƻ 

ŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜŀƳōǳƭƽ ǇƻǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƴŎƭǳƝŀ ǎǳ ǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŜǉǳƛƴƻŘŜǊƳƻǎ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜ 

aŞȄƛŎƻΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ /ŀǊƭƻǎ IǳƳōŜǊǘƻ .ǊƛǎŜƷƻ 

ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜΣ ǾŀǊƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǾƛƳƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Şƭ Ŝƴ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ŜƎǊŜǎƽ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŀŘƛŎƽ Ŝƴ ƭŀ 

/ŘΦ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ .ƛƻƭƽƎƛπ

Ŏŀ ȅ tŜǎǉǳŜǊŀΣ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŀƭōŜǊƎƽ ŀ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜƎŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǎƛǎǟŀƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ǎŀƭƝŀƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ ƻ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜ ǇŀǎŜƻΦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ ȅ ǘŀȄƽƴƻƳƻ ƴŀǘƻΣ 

ŦǳŜ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǇŀǊŀ  ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǾŀƭƝŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ǇƻŎƻ ƻǊǘƻπ

ŘƻȄŀǎ ǉǳŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ƭŜ Řŀōŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 9Ǌŀ ǇƻǎŜŜŘƻǊ 

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ƴƻǎ ǇŜǊŎŀǘŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ŝǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǾŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴΣ ǊƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ 

Ŏǳȅƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ƻ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ 

όŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜπ

ƴƛŘŀ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ƻǘłƴƛŎŀ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŝƴ 

ōǊŜǾŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ Ŝǎπ

ǘǊŜŎƘŀǊ ǎǳ ƳŀƴƻύΦ 9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŀŎǳƭǘŀŘΣ ŀƭƎǳπ

ƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅŀ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎǳ ŀƭǘǊǳƛǎƳƻΣ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΣ 

ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ .ƛƻƭƻƎƝŀ ƻ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴǳƛƴŀ 

ŀƳƛǎǘŀŘΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎŎǊƛōƛǊŜƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ 

.ƛƽƭΦ IŞŎǘƻǊ DƻƴȊłƭŜȊ 

!ƎǳƛǊǊŜ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ .ƛƽƭƻƎƻ 

IŞŎǘƻǊ DƻƴȊłƭŜȊ !ƎǳƛǊǊŜ 

ŀ ǉǳƛŜƴ ƭƭŀƳłōŀƳƻǎ Ŏƻƴ 

ŎŀǊƛƷƻ Ŝƭ aŀŜǎǘǊƻ ά¢ƛǘƻέΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜȄπ

ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ 

ƛƳǇŀǊǝƽ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎ 

ŀƷƻǎ ȊƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜπ

ōǊŀŘƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀǊƛƻǎΣ 

ŜǎǇƻƴƧŀǎΣ ŎŜƭŜƴǘŜǊŀŘƻǎ ȅ 

ŎǘŜƴƽŦƻǊƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ 

ŀŬŎƛƽƴ ŜǊŀ ƭŀ ƳŀƭŀŎƻƭƻπ

ƎƝŀΦ 9ƭ ƘƻƳōǊŜ ŜǊŀ ŎŀǇŀȊ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǊŜπ

ǎǳƳƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳπ

ƴƻǎ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŞǊŀƳƻǎ ŎŀōŀƭƳŜƴǘŜΦ ±ŀǊƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ōƛƽƭƻƎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ ŀƭ ŀǊǊŜŎƛŦŜ ŘŜ 

[ƻōƻǎ Ŝƴ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ōŀƧƻ ǎǳ ǘǳǘŜƭŀΣ ȅ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀƴŎƘŀǎ ǝōǳǊƻƴŜǊŀǎ ƻ ōƻǘŜǎ ŎŀƳŀǊƻƴŜǊƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ 

ŀǊǊƻƧƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƻƭŜŀƧŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ƳŀǊŜƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇƻǊ ǘǳǊƴƻǎ 

Řŀōŀƴ ŘŜ ŎƻƳŜǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇŜŎŜǎ ǊŜŎƭƛƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ 
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tŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

a/ WƻǊƎŜ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ DŀǊȊŀ ȅ 5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ aΦ {ŀƭŎŜŘƻ aŀǊǟƴŜȊ  

Biól. Héctor González Aguirre  

M.C. José A. Gamboa  



 

ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇǊƻŘƛƎƛƻǎŀΣ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƳŀōƭŜ ȅ ǳƴ ŀƭǘǊǳƛǎƳƻ 

ǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǘƻŘƻ 

ǝǇƻ ŘŜ ŎƭŀǾŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀǊ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜǊŀ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ 

ŞƭΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜǎŜƻǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀƳƻǎ 

ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǳǾƻ ǳƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƝŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŀōƝŀΦ 

¢ǊŀōŀƧƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀπ

ƴŀ ǇŜǊƻ ǊŜƎǊŜǎŀōŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ŀ ǎǳ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ 

ȅ ŎƻƳǇŀǊǟŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ŀƴǘŀƷƻ ƻ 

ōƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ άōƛŎƘƻǎέ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭƻǎ ƭƭŀƳŀōŀΦ {ƛ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ǘŀƭ ǾŜȊ ƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜȄŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƻƧŀƭł ȅ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴ Ŏƻƴ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ŎƻǊŀȊƽƴΣ ƳƝƴƛƳƻ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƎǊŀƴ ǾŀƭŜƴǟŀΣ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ŀƭ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜΣ 

ǎƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƎǊŜǎƛǾŀ ǳ ƻŦŜƴǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ 

ŎǊƛǝŎŀōŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀǎǇŜŎǘƻΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎŜƷŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ ǉǳŜ ŀƳŀōƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ a/ WƻǊƎŜ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ŀƎǊŜƎŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ 5ǊΦ tŀǳƭ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜ ŎƻƳƻ 

ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ǎǳ ǊŀǊƻ ŀŎŜƴπ

ǘƻΣ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛƽƴ ǉǳƛƧƻǘŜǎŎŀ ȅ ƳŜǘŀǎ ǘŀƭ ǾŜȊ ŀǵƴ Ƴłǎ 

ǉǳƛƧƻǘŜǎŎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴ 

ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƭƭƻ ƴƻ ƭŜ ǊŜǎǘŀōŀ ƴŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀǘƻ ŀƳŀπ

ōƭŜ ȅ ǎǳ ƳƛǊŀŘŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀΦ WŀƳłǎ ǘǳǾŜ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ 

ōǊƛƴŘŀǊƭŜ ǳƴ ǎŀƭǳŘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀōŀ Ŝƭ Ǉŀǎƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 

ά!έ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀōǊƛǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǇŀǊŜŎƛƽ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ŘŜƳłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΦ 

5ǊΦ tŀǳƭ wƛŎƘŀǊŘ 9ŀǊƭ 

9ƭ 5ǊΦ tŀǳƭ wƛŎƘŀǊŘ 9ŀǊƭΣ bŀŎƛƽ Ŝƭ т ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ мфнтΣ Ŝƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

/ŀƴŀŘł ȅ ƳǳǊƛƽ ŀ ƭƻǎ уо ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŝƭ нл ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмлΦ  

wŜŀƭƛȊƽ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ CƛƭŀŘŜƭπ

Ŭŀ ŘƻƴŘŜ ƻōǘǳǾƻ ǎǳ ǟǘǳƭƻ ŘŜ .ƛƽƭƻƎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ tŜƴǎƛƭǾŀƴƛŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ IƛƭŀǊȅ YƻǇǊƻǿǎƪƛ όŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛπ

ƳŜǊŀ ǾŀŎǳƴŀ ŘŜ Ǉƻƭƛƻ ŀǘŜƴǳŀŘŀύΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛƻƳƛŜƭƛǝǎΦ  

.ƛƽƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻǘƻȊƻƻƭƻƎƝŀΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ƛƴŦŀŘŜƴƛǝǎ 

/ŀǎŜƻǎŀ Ŝƴ ŎŀōǊŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀƴŞŎŘƻπ

ǘŀǎ ŎƻƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ ǉǳŜ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ ōƛƽƭƻƎƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŀƭōŜǊƎƽ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎπ

ǘƻǊŜǎ !ǾŜǊȅΣ aŎ[ŜƻŘ ȅ aŎ/ŀǊǘȅΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀƭ Ŝǎǘǳπ

Řƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 5b! Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ плΦ  

9ƭ 5ǊΦ  tŀǳƭ ƭƭŜƎƽ ŀ aŞȄƛŎƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ сл ȅ ŀ ƭŀ Cŀπ

ŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŘŞŎŀŘŀΦ 9ƭ 5ǊΦ 

tŀǳƭ ŦǳŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ Ƴǳȅ ǾŜǊǎłǝƭ ǉǳŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴƽ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ 

ǇƭŀƴǘŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ōƻǘłƴƛŎŀ ŀǇƻǊǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ȅ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜȊǉǳƛǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǊŜŎƻǊǊƛƽ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎ ŀ ǎǳǎ тл ŀƷƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘƻƧŀǎ ŘŜƭ ƳŜȊǉǳƛǘŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎƽ 

ǎƻōǊŜ ǘƽǇƛŎƻǎ ōƻǘłƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ƎŜǊƳƻπ

ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ tǊƻǎƻǇƛǎ ƎƭŀƴŘǳƭƻǎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘƛȊƻ ǳƴ 9ǎǘǳπ

Řƛƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƅƻǊƝǎǝŎŀΦ    

9ƭ 5ǊΦ tŀǳƭ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ŀƭǘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ Ŏƻƴ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 

ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ {ǳǇŜǊ/ƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎΦ 

tǳōƭƛŎƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ǎǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƭŜŎǘŀōŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴŜǎ 

ŀƭ ŎŀƳǇƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜǊŀ ŎƻƳǵƴ ǾŜǊƭƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀ /ǳƛŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀπ

ǊƛŀΣ ŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǳŜǎ ƻǘǊŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ǇŀǎƛƻƴŜǎ ŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ  ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ .ƻǘłƴƛŎŀ 

ǎƻƴΥ 

9ŀǊƭΣ tΦ wΦ ŀƴŘ !Φ [ǳȄΦ όмффмύ tǊƻǎƻǇƛǎ ōƻƴǇƭŀƴŘŀ ƴΦ ǎǇΦ 

ό[ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜύΥ ! ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŀƴŘ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 

aŜȄƛŎƻΦ tǳōƭΦ .ƛƻƭΦ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

!ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ рΥ от-плΦ 

9ŀǊƭΣ tΦ wΦ όмффуύ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ōȅ ƘȅōǊƛŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ tǊƻǎƻǇƛǎ 

όaƛƳƻǎƻƛŘŜŀŜύΦ ǇǇΦ пфп-рлмΦ LƴΥ CƛǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΦ ±ƻƭΦ мΦΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘΦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ !ƴƴ !ǊōƻǊΣ ¦{!Φ 

9ŀǊƭΣ tΦ όмфффύ ¢ƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳŜǎǉǳƛǘŜ όtǊƻǎƻǇƛǎ ŀƭƎŀǊǊƻōŀ ƴŜǿ ŎƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿōŜŀƴ ŎƭƛƴŜǎ 

όtǊƻǎƻǇƛǎ ǎǘǊƻƳōƻŎŀǊǇŀ ƴŜǿ ŎƭƛƴŜύ ƻŦ ǘƘŜ aƛƳƻǎŀŎŜŀŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀōŀƭŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ƳŜǎǉǳƛǘŜǎΦ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
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Dr. Paul R. Earl (centro) con los Drs. Ricardo Gó-

mez (Izq) y Antonio Heredia (der.)  



 

/ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ {ŀƴ 

bƛŎƻƭłǎ ŘŜ ƭƻǎ DŀǊȊŀΣ 

bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŜȄƛŎƻ 

όǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘύΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǵƭǝƳƻ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƧŜ ŦǳŜ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ǎŜǊł ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ ¦ƴ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻ ȅ Ǉǳƴǘǳŀƭ 

ǉǳŜ ŜȄƛƎƝŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƛƎƝŀ 

ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ƴŀŘŀ ƳłǎΦ 

¦ƴ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻ ƳƛŎƽƭƻπ

Ǝƻ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ŀƴŞŎŘƻǘŀǎΤ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƭłǎƛŎŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜ Ƴłǎ ŀƭ 

ǎŀƭƽƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŀōƝŀ ǘǊŀǎǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ ǳƳōǊŀƭ όŀƭ 5ǊΦ ±ƝŎǘƻǊ 

±ŀǊƎŀǎ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎǳǊǎƻ ƭƻ ŘŜƧƽ ŦǳŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƻŎŀπ

ǎƛƽƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ ŎŜŘƛŘƻ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ŎƻǊǘŜǎƝŀύΣ ǇŀǎŀƴŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ ǟǇƛŎŀ ŦǊŀǎŜ άǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻ ǇǊŜƎǳƴǘƻέ όǊŜŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ŘǳŘŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƭƻ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǎƛ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

ƭƻ ǊŜŎƻǊŘłōŀƳƻǎ ȅ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻύΣ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀπ

ōƝŀ ƻǘǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŞǎŜƳƻǎ ǳƴŀ ŦƻǊπ

ƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛŞǎŜƳƻǎ ƳƛŎƻƭƻƎƝŀ όǉǳŜ 

ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŘŜ ƻǘǊŀύΦ 

aΦ/Φ WƻǎŞ /ŀǎǝƭƭƻ ¢ƻǾŀǊ 

9ƭ aŀŜǎǘǊƻ /ŀǎǝƭƭƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƭ мт ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜ мфор ȅ ŎǳǊǎƽ ƭŀ ǇǊƛƳŀπ

Ǌƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ [ǳƛǎ !Φ .ƻǳŘŜƎŀǘ ŘŜƭ ŀƷƻ мфпм ŀƭ мфпт ȅ ƭŀ ǎŜπ

ŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊƻŦǊΦ 5ŀƴƛǎƭŀƻ /ƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ мфпт ŀ мфрлΣ 

Ŝƴ ǎǳ ƴŀǘŀƭ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƭƻƴƛŀǎΣ /ƻŀƘΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊπ

ǎŜ ŀ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ [ΦΣ ŘƻƴŘŜ ŎǳǊǎƽ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ  Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ŘŜ мфрл ŀ мфрн Ŝƴ ƭŀ tǊŜǇŀǊŀπ

ǘƻǊƛŀ bƻΦ мΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎǳǊǎŀŘƻ ǘǊŜǎ 

ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ŘŜŎƛŘƛƽ ŎŀƳōƛŀǊǎŜ ŀ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ 

ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ мфрпΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ ŘŜ 

.ƛƽƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ǝǘǳƭŀŘŀ ά/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

IƻƴƎƻ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǘŜǘǊłƳŜǊŀ όaŎƪƛƴƴŜȅΣ мфнрύ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊΣ мфрфΦ 

!ƛǎƭŀŘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ !ƧƻƴƧƻƭƝ {ŜǎŀƳǳƴ ƛƴŘƛŎǳƳ ό[ύΣ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻέΦ  9ǎ ƭŀ  ǎŜȄǘŀ ǘŜǎƛǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ōƻǘłƴƛŎŀ Ŝƴ мфсоΦ 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳǊǎŀǊ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴπ

Ŏƛŀǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

{ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΦ 

9ƭ нф ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мфсо ŎƻƴǘǊŀŜ ƴǳǇŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ  9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ {ǊƛǘŀΦ aŀǊƝŀ 9ǎǘƘŜǊ CǊŀƴπ

Ŏƻ WƛƳŞƴŜȊΣ Ŝƴ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƭƻƴƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǇǊƻŎǊŜƽ 

ǘǊŜǎ ƘƛƧƻǎΣ 9Ǌǿƛƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ ōƛƽƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀπ

Ƨŀ ŎƻƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǳƴŀ ƘƛƧŀΤ 

{ŀŎŎŀǊŘƻ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ  9ƳŜǊƛǎŜƭƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛƽ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ǝŜƴŜ о ƘƛƧƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎΦ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 

.ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ мфтм ŀ мфтуΣ ŦǳŜ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ bƻǊƳŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

9ƭ  aΦ/Φ  WƻǎŞ /ŀǎǝƭƭƻ ¢ƻǾŀǊ ŦǳŜ ǇƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ  Ŝƭ ǇŀƝǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŝǎǘǳπ

Řƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ƳŀŎǊƻƳƛŎŜǘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ǎƻōǊŜ ά[ƻǎ ǇƻƭƛǇƻǊłŎŜƻǎ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴέΣ  ƭƻ  ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎπ

ǘŀ /ƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ мфсф ȅ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ мфтлΣ Ŝƴ Ŝƭ 

.ƻƭŜǟƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ .ƻǘłƴƛŎŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ ¢ǊŀōŀƧƽ ŜǎǘǊŜŎƘŀπ

ƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ǊΦ Dŀǎǘƽƴ DǳȊƳłƴΣ ǇƛƻƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ 

aŞȄƛŎƻΣ ŀ ǉǳƛŜƴ ŀǇƻȅƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ ŎƭłǎƛŎŀ 

άLŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎΣ ǾŜƴŜƴƻǎƻǎΣ ŀƭǳŎƛƴŀƴπ

ǘŜǎ ȅ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀέ Ŝƴ мфттΦ  5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǊ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ¦!b[Σ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƻ bŀǊǊƻ Ŝƴ {ŀƭǝƭƭƻ /ƻŀƘΦ ȅ  ƭŀǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

D.a Ŝƴ wŀƳƻǎ !ǊƛȊǇŜΦ 

! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улȰǎΣ ǇƻǊ ŜƴŎŀǊƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ {ǳōǎŜŎǊŜπ

ǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭ ±Φ 

hǊǘŜƎŀ hǊǘŜƎŀ ȅ ŘŜƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ tŜŘǊƻ WƻŀǉǳƝƴ /ƻƭŘǿŜƭƭΣ Ŝƭ 

aŀŜǎǘǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ ƛƴǘŜƎǊƽ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ /ŀπ

ǊǊŜǊŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀǊŀ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘƽ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ мффр ȅ Ŝƴ Ŝƭ нллл 

ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻ ŘƻƴŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ 

aƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ƭŀ 

/ƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƎƻǎ ŘŜƭ IŜǊōŀǊƛƻΦ 

WŀƳłǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ŘŜƧƽ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎΣ ǾŜƴŜƴƻǎƻǎ ƻ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ LƴŎƭǳǎƻ ǎŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǾŀǊƛƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ Ŝǎǘǳπ

Řƛƻ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅ ŀ hŀȄŀŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŀƭǳŎƛƴƽƎŜπ

ƴƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ǎŀŎŜǊŘƻǝǎŀ aŀǊƝŀ {ŀōƛƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŀōŀΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎƽƭƻƎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻπ

ǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜōŜƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ 

WƻǎŞ /ŀǎǝƭƭƻ ¢ƻǾŀǊΣ ǳƴ άDǊŀƴ 9ǎǇƝǊƛǘǳέ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŀǊŎƽ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴƻŎƛƳƻǎ ȅ ŀǇǊŜŎƛŀƳƻǎΦ ¦ƴ aŀŜǎǘǊƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǎŜƴǝπ

ŘƻΦ ¦ƴ {ŜǊ IǳƳŀƴƻ ƎŜƴŜǊƻǎƻΣ ŀƭǘǊǳƛǎǘŀΣ ǳƴ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ !ƎǊƽƴƻƳƻǎΣ .ƛƽƭƻƎƻǎΣ aŀŜǎǘǊƻǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ ƻ LƴƎŜπ

ƴƛŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŀŬƴŜǎΦ 

! ƭƻǎ тт ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ Ŝƴ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ [ΦΣ ŦŀƭƭŜŎƛƽ Ŝƭ 

ƳŀŜǎǘǊƻ /ŀǎǝƭƭƻ Ŝƭ п ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ нлмнΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜǇŜƭƛƻ ǳƴ ŜȄ 

ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŀŎŜǊŎƽ ŀ ƭŀ {ǊŀΦ 9ǎǘƘŜǊ ȅ ƭŜ ŘƛƧƻ ά/ŀǎǝƭƭƻ ƴƻ Ƙŀ ƳǳŜǊπ

ǘƻΣ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ȅƻ ƳǳŜǊŀέΦ 5ŜǎŎŀƴǎŜ 

Ŝƴ tŀȊ ŜǎǘŜ ǇƛƻƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ  
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Antecedentes 

El estudio de la Bot§nica en la Universidad estuvo con-
templado desde la fundaci·n del Instituto de Investigacio-
nes Cient²ficas (IIC) de la Facultad de Filosof²a, Ciencias y 
Letras en 1943. Con este acto, la Universidad de Nuevo 
Le·n obedec²a a su responsabilidad de Orientaci·n en la 
Ense¶anza Superior y desarrollo de la Investigaci·n Cien-
t²fica, plasmada en el Art²culo 5Ü de su Ley Org§nica, Este 
Art²culo estipulaba que ñpara acrecentar el acervo cient²fi-
co la Universidad en su funci·n investigadora, deber²a 
interesarse tanto en los problemas generales de la ciencia 
como en los problemas espec²ficos de Nuevo Le·n, singu-
larmente en el conocimiento y posibilidades de aprovecha-
miento de sus recursos naturalesò.  Para cumplir con este 
cometido, el IIC qued· integrado por tres secciones o de-
partamentos:  

A) de Medicina e Higiene del Trabajo 

B) de Historia Natural  

C) de Qu²mica 

La visionaria tarea encomendada a la secci·n de Historia 
Natural fue; ñemprender una detallada exploraci·n geol·-
gica, paleontol·gica y biogeogr§fica del estado de Nuevo 
Le·n, comprendiendo investigaciones edafol·gicas, de las 
plagas y enfermedades de las plantas cultivadas, de los 
recursos forestales de N. L. y del m§s intenso aprovecha-
miento de la naturaleza regional. A cargo de esta secci·n 
correr²a tambi®n la formaci·n de colecciones de minera-
les, plantas y animales del estado, destinadas al uso de la 
ense¶anza de nuestras escuelas primarias y secundarias. 
Este servicio, por supuesto, se dar²a tambi®n a las depen-
dencias de la Universidad que lo requirieran y mediante 
arreglo convencional a las instituciones particulares. Apar-
te de todo ello, los materiales de historia natural que fue-
ran siendo recogidos en las distintas exploraciones que 
llevase a cabo la secci·n, debidamente etiquetados y or-
denados, servir²an para formar las colecciones del futuro 
Museo Regional de Historia Natural del Estado de Nuevo 
Le·nò. El Dr. Eduardo Aguirre Peque¶o, Director fundador 
del IIC se avoc· personalmente a partir de 1944 a cumplir 
este cometido uni®ndosele en esta tarea el conservacio-
nista Dr. Enrique Beltr§n Castillo a finales de la d®cada de 
los 40. Ambos estudiaron los recursos naturales de Nuevo 
Le·n, culminando su esfuerzo y trabajo en la monograf²a 
ñLos recursos naturales de Nuevo Le·nò, obra de seis ca-
p²tulos que comprende la S²ntesis Geogr§fica e Hist·rica 
del Estado, Los Recursos No Renovables, Agua y Suelos, 
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Agricultura y Ganader²a, Bosques y Parques Nacionales y 
Caza y Pesca. 
 
La Bot§nica fue uno de los pilares en la fundaci·n de 
la primera Instituci·n en provincia en impartir la ense-
¶anza de la Biolog²a a Nivel Superior 
 
El 19 de Septiembre de 1952 a¼n siendo director del IIC y 
fundamentando su iniciativa en el Art²culo 3Ü fracci·n II de 
la Ley Org§nica de la Universidad el Dr. Aguirre Peque¶o 
fund· la carrera de Maestro en Ciencias Biol·gicas e In-
vestigador ñcon el objetivo de realizar y fomentar la investi-
gaci·n cient²fica en la Universidadò. Aunque el nombre de 
la carrera se modific· a Bi·logo a partir del 11 de Septiem-
bre de 1957, conserva hasta hoy la motivaci·n con que 
fue dise¶ado su plan de estudios: ñespec²ficamente para 
crear un nuevo tipo de investigador t®cnico y pedagogo, 
en el campo de las ciencias biol·gicas que se preocupe 
de la conservaci·n y aprovechamiento de los recursos 
bi·ticos y fomentar el estudio, para el mejor aprovecha-
miento y conservaci·n de los recursos naturales de Nuevo 
Le·nò. 
 
La rama Bot§nica desde la fundaci·n de la carrera qued· 
comprendida dentro de la Divisi·n de Ciencias, dentro del 

Departamento de Biolog²a. Los otros 
tres departamentos que originalmen-
te integraban la Divisi·n eran: I. Ma-
tem§ticas, II. F²sica y III. Qu²mica.  

Aunque la iniciativa de la fundaci·n 
de la Carrera de Maestro en Ciencias 
Biol·gicas e Investigador fue del Dr. 
Aguirre peque¶o, esta idea fue apo-
yada por el Dr. Jeannot Stern Stern y 
el Dr. Enrique Beltr§n desde su con-
cepci·n hasta su culminaci·n, el pri-
mero fung²a como investigador den-

tro del IIC y fue maestro fundador de la carrera impartien-
do las c§tedras de Bot§nica, Biolog²a, Microbiolog²a y Fito-
patolog²a; el segundo se desempe¶aba como Director del 
Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables y 
como catedr§tico hu®sped particip· como Profesor Extra-
ordinario de Biolog²a. Antes de su fundaci·n, las ¼nicas 
escuelas de educaci·n superior donde se pod²a estudiar 
Biolog²a estaban centralizadas en el DF y a partir de su 
fundaci·n se ha tratado de conocer los recursos naturales 
vegetales regionales y su aprovechamiento, as² como las 
plagas que flagelan los cultivos en la regi·n. 

 

 5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ aΦ {ŀƭŎŜŘƻ aŀǊǟƴŜȊ ȅ 5ǊΦ aŀǊŎƻ !Φ DǳȊƳłƴ [ǳŎƛƻ 



 

Dr. Jorge Luis Hern§ndez Pi¶ero, 

Dr. Sergio Moreno Lim·n, 

Dra. Deyanira Quisti§n Mart²nez, 

Dra. Alejandra Rocha Estrada 

Dr. Sergio Manuel Salcedo Mart²nez, 

Dr. V²ctor Ram·n Vargas L·pez, 

M.C. Jorge Alberto  Villarreal Garza     
 
Tambi®n es justo mencionar entre los diversos maestros y 
colaboradores que a lo largo de la historia han participado 
en la planta docente, a personas muy valiosas y  queridas, 
como son: 
 
Dr. Jorge Sa¼l Marroqu²n, 

Dra. Ma. Ana Garza Barrientos, 

Dr. Jos® Castillo Tovar, 

Dr. Humberto S§nchez Vega, 

Dr. Glafiro Jos® Alan²s Flores, 

Dr. Jos® Luis Guti®rrez Lobatos, 

Dra. Teresa E. Torres Cepeda, 

Dr. Salom·n J. Mart²nez Lozano, 

Dra. Leticia Villarreal Rivera, 

Dra.  Susana Favela Lara, 

Dra. Elizabeth C§rdenas Cerda, 

Dr. Ratitanka Mait², 

Bi·l. Joaqu²n Fern§ndez Soll²s, 

Ing. Francisco Carrillo, 

MC Mauricio Gonz§lez Ferrara, 

Biol. Leonor Gonz§lez S§nchez, 

MC Alejandro Ledezma Menxueiro, 

Bi·l. Rafael Abel Garc²a 

MC Armando G·mez S§nchez 
 
Por otra parte, algunos de los Investigadores hu®spedes 
que han contribuido a la formaci·n estudiantil al paso de 
los a¶os han sido: 

Dr. Alexander Lux, Dra. Ma. del Socorro Gonz§lez Elizon-
do, Bi·l. Magdalena Rovalo Merino, Dr. Ger·nimo Cano 
Cano y  Biol. Manuel Rojas Garcidue¶as. 
 
Directores de la Facultad de Ciencias Biol·gicas con 

formaci·n en la Ciencia Bot§nica 

El n¼mero de Directores que ha tenido la Facultad de 
Ciencias Biol·gicas hasta el 2012 es de 18, de los cuales 

Primeros espacios f²sicos y localizaci·n actual del 
Departamento de Bot§nica 
 
Antes de la construcci·n del primer edificio de la Facultad 
de C. Biol·gicas en Cd. Universitaria en 1968 (que actual-
mente corresponde al edificio donde se encuentran las 
oficinas administrativas y de la Direcci·n), el §rea Bot§ni-
ca no cont· con un espacio f²sico propio a excepci·n de la 
Colecci·n de Plantas, que se situ· en una bodega junto a 
la direcci·n (1964),  en el edificio de Matamoros. A partir 
de la construcci·n del primer edificio en 1968 la bot§nica 
Criptog§mica (algas y hongos) ocup· el ala poniente del 
segundo piso, y el Herbario y la Bot§nica de plantas vas-
culares  el ala oriente del tercer piso del edificio. En ese 
entonces los laboratorios eran utilizados como aulas y 
como laboratorios de docencia e investigaci·n. Al finalizar-
se la construcci·n del segundo edificio frente a la Ave Pe-
dro de Alba en 1975, el §rea Bot§nica qued· instalada en 
la Planta baja del ala oriente de este ñedificio de laborato-
riosò que actualmente conocemos como ñUnidad Aò. El 
Herbario ocup· el espacio donde hoy se encuentra la co-
lecci·n de pr§cticas de plantas vasculares, detr§s del cu-
b²culo de la secretaria del Departamento y despu®s, en 
los ochentas, pas· al sitio que ocupa hasta la fecha, en el 
pasillo que une el edificio de la Direcci·n con la Unidad A 
en el tercer piso de ambos edificios. 
 
Maestros fundadores y colaboradores en la imparti-
ci·n de la Bot§nica en la Facultad  
 
La primera plantilla de maestros que imparti· c§tedra de 
Bot§nica y materias afines estuvo integrada por el Dr. 
Eduardo Aguirre Peque¶o, el Dr. Enrique Beltr§n Castillo, 
el Dr. Jeannot Stern Stern, el Ing. H®ctor Cant¼ Garza, el 
Ing. Eduardo Plancarte Maltos y el Dr. Paulino Rojas Men-
doza. 
 
Maestros y colaboradores que han impartido c§tedra 
de Bot§nica y materias afines como miembros del De-
partamento de Bot§nica 
Actualmente la planta de profesores e investigadores est§ 
formada por profesionales con estudios en Ciencias Biol·-
gicas y posgrado en Bot§nica o §reas afines, que compar-
ten el conocimiento actualizado que poseen, apoyan las 
actividades propias de la Instituci·n y desarrollan investi-
gaci·n b§sica y aplicada de vanguardia, dando difusi·n 
adecuada a sus resultados y la integra el siguiente perso-
nal: 

Dr. Marco Antonio Alvarado V§zquez, 

Dr. Rahim Foroughbakhch Pournavab, 

Dra. Hilda G§mez Gonz§lez, 

Dra. Marcela Gonz§lez Ćlvarez, 

M.C. Ma. del Consuelo Gonz§lez de la Rosa, 

Dr. Marco Antonio Guzm§n Lucio, 
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1968 Asignaci·n del primer espacio f²sico propio para el 
Ćrea Bot§nica y sus colecciones, en el primer edifi-
cio de la Fac. Ciencias Biol·gicas en CU. 

1968 Creaci·n del laboratorio de Micolog²a a cargo del 
Bi·l. Jos® Castillo Tovar 

1975 Asignaci·n de nuevos espacios f²sicos para el Ćrea 
Bot§nica y sus colecciones en el 2Ü edificio de la 
Facultad de Ciencias Biol·gicas en CU 

1975 Separaci·n del la micolog²a de Bot§nica e integra-
ci·n al Ćrea microbiol·gica de la misma 

1977 Aprobaci·n por el Consejo Universitario de la Maes-
tr²a y el Doctorado en Ciencias Biol·gicas con espe-
cialidad en Bot§nica 

1981 Creaci·n del Laboratorio de Fisiolog²a Vegetal a car-
go de la Dra. Hilda G§mez Gonz§lez 

1985 Creaci·n del Laboratorio de Anatom²a y Fisiolog²a 
Vegetal a cargo de la Dra. Teresa E. Torres Cepeda 

1985 Rescate de la Colecci·n Micol·gica y resguardo de 
la misma en un cub²culo del 3er piso junto a la Co-
lecci·n de Plantas Vasculares 

1998 Creaci·n del Laboratorio de Manejo Integral de Re-
cursos Vegetales a cargo del Dr. Rahim Foroughba-
khch. 

2001 Asignaci·n de un espacio f²sico definitivo a la colec-
ci·n micol·gica, junto al recinto que alberga el Her-
bario de Plantas Vasculares en el tercer piso de la 
Unidad ñAò  

2002 Integraci·n del Cuerpo Acad®mico de Bot§nica 
(Marzo) 

2003 Restructuraci·n del posgrado y cambio de nombre 
de la Maestr²a y Doctorado en Ciencias con espe-
cialidad en Bot§nica a la de acentuaci·n en Manejo 
y Administraci·n de Recursos Vegetales  

2003 Reconocimiento del Cuerpo Acad®mico Bot§nica en 
la categor²a ñen consolidaci·nò por la SEP 

2006 Reconocimiento del Cuerpo Acad®mico Bot§nica en 
la categor²a ñconsolidadoò por la SEP 

2011 Ratificaci·n del Cuerpo Acad®mico Bot§nica en la 
categor²a ñconsolidadoò por la SEP 

2008 Formaci·n de la red de colaboraci·n con CAS de 
otras instituciones de ense¶anza superior en la Red 
Nacional de productividad y calidad de alimentos 
agr²colas ñRENAPROCAò (2008-2010) apoyada por 
PROMEP-SEP 

2012 Formaci·n de la red de colaboraci·n con CAS de 
otras instituciones de ense¶anza superior en la Red 
Multidisciplinaria para el aprovechamiento sosteni-
ble de los recursos vegetales del Noreste de M®xco, 
apoyada por PROMEP-SEP  

cinco han tenido una formaci·n Bot§nica formal: 

2Ü BIčL. HUMBERTO SĆNCHEZ VEGA  

 1962-1964 

3Ü DR. JORGE S. MARROQUĉN DE LA FUENTE  

 1964-1967 

5Ü DR. RAĐL GARZA CHAPA 

 1967-1969 

6Ü BIčL. HUMBERTO SĆNCHEZ VEGA  

 1970-1971 

8Ü BIčL. MA. ANA GARZA BARRIENTOS*  

 1971  

9Ü BIčL. JOS£ CASTILLO TOVAR   

 1971-1978 

*DECANA EN FUNCIONES DE DIRECTOR POR MINISTERIO DE LEY 

Encargados del Ćrea o Departamento a lo largo de su 

desarrollo 

Los primeros nombramientos formales se dieron durante 
la Direcci·n del Dr. Luis Jes¼s Gal§n Wong en 1985, des-
pu®s de modificarse el organigrama de la Facultad y el 
reglamento interno de la misma, antes de ello se desem-
pe¶aban las funciones pero sin reconocimiento oficial. 
Una vez aclarado lo anterior siguiendo un orden cronol·gi-
co la Jefatura del Departamento ha sido responsabilidad 
de: 

Dr. Jorge Sa¼l Marroqu²n de la Fuente, Dra. Ma. Ana Gar-
za Barrientos, Dr. Glafiro Jos® Alan²s Flores, Dr. Salom·n 
Javier Mart²nez Lozano, Dr. Jos® Luis Guti®rrez Lobatos, 
Dra. Teresa Elizabeth Torres Cepeda, Dr. Rahim Forough-
bakhch Pournavab. 

Encargados del Herbario: Dr. Jorge S. Marroqu²n de la 
Fuente, MC Mauricio Gonz§lez Ferrara y Dra. Marcela 
Gonz§lez Ćlvarez, solamente con nombramiento oficial el 
¼ltimo. 

Eventos trascendentes para el Departamento de Bot§-

nica 

1957 Formaci·n de la primera ñColecci·n de Plantasò para 
docencia e investigaci·n en el IIC, con ejemplares 
colectados desde 1940 por el Dr. Antonio Hern§n-
dez Corzo y el Dr. Fred A. Barkley 

1957 Creaci·n del laboratorio de Ficolog²a a cargo de la 
Dra. Ma. Ana Garza Barrientos 

1962 Asignaci·n de la Colecci·n Fanerog§mica del Insti-
tuto de Investigaciones Cient²ficas a la Fac. de 
Ciencias Biol·gicas debido a la desaparici·n del 
primero 

1964 Asignaci·n de un espacio f²sico para las colecciones 
Fanerog§mica en una bodega junto a la oficina de 
la Direcci·n en el edificio de la calle Matamoros 
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La labor actual, impacto social y perspectiva dentro de 

la  Visi·n 2020 

La labor actual 

El personal acad®mico que integra el Departamento de 
Bot§nica realiza labores de investigaci·n, gesti·n, docen-
cia y tutor²a. La investigaci·n se centra en el conocimiento 
de la Flora y vegetaci·n del Noreste de M®xico: su compo-
sici·n, biolog²a, importancia y manejo sostenible. Esta se 
aborda a trav®s de dos l²neas de investigaci·n: 1) Siste-
m§tica y Manejo Integral de Recursos Vegetales y 2) Mor-
fofisiolog²a de Plantas de Importancia Econ·mica. La in-
vestigaci·n se desarrolla a trav®s de proyectos apoyados 
por el Programa de Apoyo a la Investigaci·n Cient²fica y 
Tecnol·gica de la UANL, por el Programa de Apoyo al 
Mejoramiento del Profesorado de la SEP y por el Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnolog²a.  

El impacto social 

Con el objeto de difundir la Bot§nica a la comunidad no-
restense de M®xico, el Departamento organiza desde el 
2002 las Jornadas de Actividades Bot§nicas. En cada uno 
de estos eventos donde participan expertos en diversas 
ramas de esta ciencia, se promueve la difusi·n de sus 
experiencias a trav®s de conferencias magistrales, talleres 
de actualizaci·n en t·picos diversos y exposiciones de 
resultados de investigaciones cient²ficas. Adem§s se  invi-
ta a Instituciones gubernamentales, empresarios y comu-
nidades rurales que intervienen en el manejo y aprovecha-
miento de los diferentes recursos vegetales del Noreste 
de M®xico, a difundir su labor y exponer sus recursos, me-
todolog²as o productos en stands.  

A la fecha suman un total de siete Jornadas y se han reali-
zado en las siguientes fechas:  

16 Agosto-15 Noviembre del 2002, 1Û Jornada de Acti-

vidades Bot§nicas ñDra. Ma. Ana Garza Barrientosò 

27-31 Octubre del 2003, 2Û Jornada de Actividades Bo-

t§nicas ñDr. Jorge Sa¼l Marroqu²n de la Fuenteò 

9-12 Noviembre del 2004, 3Û Jornada de Actividades 

Bot§nicas ñDr. Glafiro Jos® Alan²s Floresò 

24-28 Octubre del 2005, 4Û Jornada de Actividades Bo-

t§nicas ñDr. Jeannot Stern Sternò 

14-16 Noviembre del 2007, 5Û Jornada de Actividades 

Bot§nicas ñDr. Jos® Luis Guti®rrez Lobatosò. 

27-30 Octubre del 2009, 6Û. Jornada de Actividades 

Bot§nicas ñBi·l. Humberto S§nchez Vegaò 

25-27 Agosto 2010, 7Û Jornada de Actividades Bot§ni-

cas ñEfra²m Hern§ndez Xolocotziò 

Con el fin de hacer trascender nuestras fronteras estatales 
y hacer llegar a m§s personas los resultados de los traba-
jos de investigaci·n que se han presentado en las Jorna-

das Bot§nicas y la informaci·n sobre buenas pr§cticas de 
manejo de los principales cultivos del Estado, el Departa-
mento ha publicado recientemente un total de 10 libros: 
ñT·picos selectos de Bot§nica 1 a 4ò , ñCultivo del nogal 
pecanero en Nuevo Le·nò, ñLas plantas ¼tiles  de Nuevo 
Le·n: de la lechuguilla a las biopeliculas vegetalesò, 
ñHortalizas de Nuevo Le·nò, ñLos c²tricos en Nuevo Le·nò, 
ñAguacate. Variedades cultivo y producci·n en Nuevo 
Le·nò, ñEl sorgo: contribuciones al conocimiento de su 
fisiolog²aò. 

Y para dar difusi·n a las actividades que realizamos, a 
partir de Julio del 2005 se publica semestralmente la Re-
vista PLANTA. Esta revista cuyo n¼mero 13 tienes en tus 
manos naci· gracias a la iniciativa del Dr. Marco A. Alva-
rado V§zquez quien ten²a la inquietud de dar a conocer a 
la comunidad las actividades acad®micas que se desarro-
llan por el personal del Departamento de Bot§nica, as² 
como difundir diferentes aspectos de la Bot§nica de una 
forma accesible para cualquier lector. Originalmente y a lo 
largo de su edici·n se ha tratado que el contenido de la 
revista incluya las secciones de: Personajes, El quehacer 
del Departamento, Conoce tu Flora, Sab²as queé y El 
urbanita verde, que tratan, respectivamente, de la s²ntesis 
biogr§fica de una figura de importancia trascendental en la 
Bot§nica, las actividades que se encuentra desarrollando 
el personal y colaboradores del Departamento, la descrip-
ci·n y utilidad de alguna planta o tipo de vegetaci·n del 
Noreste de M®xico, Datos curiosos del mundo vegetal y la 
importancia de la vegetaci·n en las §reas metropolitanas 
del Estado de Nuevo Le·n. La aprobaci·n de su creaci·n 
fue un§nime en Junta de Departamento, donde se desig-
n· adem§s del Dr. Alvarado, a los Drs. Sergio M. Salcedo 
Mart²nez y V²ctor Vargas L·pez, como primeros editores 
de la revista. La cual est§ registrada como PLANTA ante 
el INDAUTOR a partir del 5 de marzo del 2010 y cuenta 
con el ISSN 2007-1167 a partir del n¼mero 11 correspon-
diente a Ene-Jun 2011. 

Visi·n 2020 

Los objetivos del Departamento son: 

 I. la formaci·n de recursos humanos internacionalmente 
reconocidos por su desempe¶o profesional en el §rea Bo-
t§nica, II. El conocer la estructura, funcionamiento y utili-
dad de la vegetaci·n del noreste de M®xico y proponer 
esquemas para su manejo sostenible, III. Tener el 100% 
de la planta de maestros con perfil PROMEP, con el grado 
de Doctor en Ciencias y pertenecientes al Sistema Nacio-
nal de Investigadores, adem§s de la formaci·n de redes 
de colaboraci·n Nacionales e Internacionales para el 
desarrollo de investigaci·n Bot§nica. Los cuales encajan 
en la Visi·n 2020 teniendo en perspectiva el llegar a ser 
una unidad acad®mica prestigiosa que forme recursos 
humanos competitivos a nivel internacional en investiga-
ci·n, desarrollo tecnol·gico y extensi·n, en el §rea Bot§ni-
ca, acorde a las demandas sociales. 

Planta Año 7 No. 13, Agosto 2012                                                                         9  



 

9ƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ǇƭŀƴƛŎƛŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ȄŜǊƽŬƭƻǎ ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜŎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘǳǊŀƴπ

ǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǊŜǾŜǊŘŜŎŜ ȅ Ŝƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ƘǵƳŜŘƻΦ 

[ŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ aŀȅƻ ȅ  ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ 

{ŜǇǝŜƳōǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƘǳǊŀŎŀƴŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ 

ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŘƝŀǎ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭǳŜǾŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ 

ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎ ƻ ǘŜŎƘƻǎΦ [ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜōƛπ

Řƻǎ ŀ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ƎƻǘŜǊŀǎ ƻ 

ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎΤ ŜǎǘŞǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ƻ ōƛŜƴΣ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ŀƳŜƴŀȊŀ ǎŜǊƛŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ƳƻƘƻΦ 9ƭ 

ƳƻƘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀƭŜƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ ǎǳǎ ŜǎǇƻǊŀǎ 

ȅ ŎƻƭƻƴƛȊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ łǊŜŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǇƻǊŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƛǎǘŀ 

ȅ ƅƻǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŦǳŜǊŀ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀǎŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǎΣ 

ƭŀǎ ŜǎǇƻǊŀǎ ƎŜǊƳƛƴŀƴ ȅ ƭƻǎ Ŭƭŀπ

ƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ ŎǊŜŎŜƴ 

Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǎŜ ǾǳŜƭπ

ǾŜƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ōƭŀƴŎŀǎ ƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ 

ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜπ

ŎƛŀǊΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊΣ ǎƻōǊŜ 

ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΣ ǇŀƴΣ ǘƻǊǝƭƭŀǎΣ ǉǳŜǎƻǎ 

ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ǘŀǊŘŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳƛǊΦ !ǎƝΣ Ŝƭ 

ƳƻƘƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎŎƻƳǇƻπ

ƴƛŜƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŎƻƳƻ ƘƻƧŀǎΣ łǊōƻƭŜǎ ƻ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƳǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ 

ǇŀǝƻǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƻ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƘǵƳŜŘŀ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΦ [ƻǎ ƳƻƘƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘǊƻȊŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴΣ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ŎƻǊǝƴŀǎΣ ǘŀǇƛŎŜǎΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ ǊƻǇŀ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǇƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƘƻǎ ƎŜǊƳƛƴŀƴ ȅ Şǎǘƻǎ ŎǊŜŎŜƴ ŀŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎŀǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴΥ 

ŀύ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜƴǎƛπ

ōƭŜǎΦ [ŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ŬŜōǊŜΣ ŜǎǘƻǊƴǳŘƻǎΣ Ǝƻπ

ǘŜƻ ƴŀǎŀƭΣ ƻƧƻǎ ǊƻƧƻǎΣ ŜǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ŎǳǘłƴŜŀǎ ȅ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ŀǎƳŀΣ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ƻ ŘŜƳƻǊŀǊǎŜΦ 

ōύ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛǊǊƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǇƛŜƭΣ ƻƧƻǎΣ ƴŀǊƛȊΣ ƎŀǊƎŀƴǘŀ ȅ Ǉǳƭπ

ƳƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ȅ ƴƻ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀƭ ƳƻƘƻΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳƻƘƻ ȅ ǎǳǎ ŜǎǇƻǊŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǳŘΦ [ŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǎƻƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ŦǊŜƎŀŘŜǊƻǎ ȅ ƭŀǾŀπ

ōƻǎΣ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ōŀƷƻǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ 

ŘŜ ŎƭƻǎŜǘǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƎǊƛŜǘŀŘŀ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎ ƻ  ǘŜŎƘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ŘŜ ƳƻƘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊ ǊłǇƛŘŀπ

ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊƭƻΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŘŀƷŀ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜ ȅ ŀ ƳŀȅƻǊ 

ǘŀƳŀƷƻΣ ƳŀȅƻǊ ŘŀƷƻΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƭ 

ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƘƻ ƴƻ ǎŜŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴπ

ǘŜΦ !ǎƝ ǉǳŜ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴ ƎǊƛŜǘŀǎ ƻ 

ŎǳŀǊǘŜŀŘǳǊŀǎΣ  ǇǊƛƳŜǊƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ǎŜƭƭŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ 

ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ 

ŘŜōŜ ŀ ǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ƙŀȅ 

ǉǳŜ ǊŜǇŀǊŀǊƭŀΦ {ƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǳǝƭƛŎŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜƭƭŀπ

ŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ ŦŜǊǊŜπ

ǘŜǊƝŀǎΦ {ƛŜƳǇǊŜ 

ŀǎŜǎƽǊŜǎŜ ǇƻǊ ǳƴ 

ŜȄǇŜǊǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ Ǿŀȅŀ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳŘΦ ƳƛǎƳƻΦ 

{ƛ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ 

ǇƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ōǳǎπ

ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 
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Los problemas respiratorios 

debido al moho pueden com-

plicarse si se padece de asma 

o diabetes  

59¢9//Ljb ¸ tw9/!¦/Lhb9{ 9b 9[ a!b9Wh 59 ahIh{ /!{9wh{ 

5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ aΦ {ŀƭŎŜŘƻ aŀǊǟƴŜȊ ȅ 5ǊΦ aŀǊŎƻ !Φ !ƭǾŀǊŀŘƻ ±łȊǉǳŜȊ 

Moho común del pan  

Ducto de ventilación con moho  



 

ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ŀǘŀŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ {ƛ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ 

ŀ м ƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŦǊƻǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷƻ ƻ ǘŀƭƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭƻΣ 

ŀƎǳŀ ȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘǳǊŀǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳǎŀǊ ƎǳŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƘǳƭŜ ǉǳŜ ŎǳōǊŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƷŜŎŀǎΣ ŎǳōǊŜōƻŎŀ ȅ ƎŀŦŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ǎƛƴ ƻǊƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŜȄƛǎǝǊ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǇǊƛƳŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴƳǳƴŜ όŘƛŀōŜǘŜǎΣ 

{L5!Σ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŜǊƻƛŘŀƭŜǎύ ŜƭŜǾŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƻ ƭŀ ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳƻƘƻ ƻ ǎǳǎ ŜǎǇƻǊŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ {ƛ ǎŜ ǳǝƭƛπ

Ȋŀ ǳƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΣ 

ǳƴ ōƛƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƭŜƧƝŀ ƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŦǳŜǊǘŜΣ 

ŘŜōŜƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊǎŜ 

ƎǳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎƻƳŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƴŜƻǇǊŜƴƻΣ 

ƴƛǘǊƛƭƻΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ ƻ 

t±/Φ 9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊł Ƴłǎ ǎŜƴŎƛπ

ƭƭƻ Ŝƭ ŘŜǎƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀōǎƻǊπ

ōŜƴǘŜǎ ƻ ǇƻǊƻǎƻǎ όŎƻƳƻ ōŀƭŘƻǎŀǎύΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘƛŮŎƛƭ ƻ ƛƳǇƻǎƛπ

ōƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƘƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƻǇǳŜǎǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŀǊǟŎǳπ

ƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ƳǳŜōƭŜǎ ŀƴǝƎǳƻǎΣ 

ŎǳŀŘǊƻǎΣ ŀƭŦƻƳōǊŀǎ ƻ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ 

ƛƴŎƭǳǎƻ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ǇƻŘǊƛŘŀǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜǝǊŀǊƭŀǎ ȅ ǎǳǎǝǘǳƛǊƭŀǎ ǇƻǊ ƴǳŜπ

Ǿƻǎ ƳŀǊŎƻǎΣ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ƳƻƭŘǳǊŀǎΣ Ǉƛǎƻǎ ƻ ōŀǊŀƴŘŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ƻ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŎƻ ƻ ȅŜǎƻΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇƛƴǘŀǊΣ ŎŀƭŀŦŀǘŜŀǊ ƻ ǎŜƭƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƳƻƘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜǝǊŀǊƭƻΣ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ǎŜŎŀǊ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ [ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƳƻƘƻǎŀǎ 

ǝŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ȅ 

ŎŀŜǊΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŎŀǎŜǊŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 

Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴ ŀǘƻƳƛπ

ȊŀŘƻǊ ǎƻƴΥ 

- ±ƛƴŀƎǊŜ ŘŜ Ǿƛƴƻ ǇǳǊƻΦ 

!ǎǇŜǊƧŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŦŜŎǘŀπ

Řŀǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ŦǊƻǘŜΣ ǉǳŜŘŀπ

Ǌłƴ ƭƛƳǇƛŀǎΦ 

- aŜŘƛƻ ƭƛǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ƳŜȊŎƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŎƘŀπ

ǊŀŘŀ ŘŜ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƳƛπ

ƭƭŀǎ ŘŜ ǇƻƳŜƭƻΦ 

- ¦ƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ƭŜƧƝŀΣ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭƎƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ ȅ ŦǊƻǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŜǎǇƻƴƧŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭΦ 

- aŜȊŎƭŀ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ƭƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀ Ǌŀȅŀ 

- ¦ǎŜ ǳƴŀ ǘŜǘŜǊŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǾŀǇƻǊ ƻ ŀƭƎǵƴ ŀǇŀǊŀǘƻ ǉǳŜ ǎǳŜƭǘŜ 

ǾŀǇƻǊ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀȊǳƭŜƧƻǎΣ 

ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊł ȅ ŜƭƛƳƛƴŀπ

Ǌł ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŀǎǘǊƻΦ 

tǊƻŎǳǊŀ ŜŎƘŀǊΣ ŀƭƎǵƴ 

ŘŜǎŜƴƎǊŀǎŀƴǘŜ ǇƻǘŜƴπ

ǘŜΣ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƛƳƽƴΣ 

ǉǳŜ ƘŀǊł ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜπ

ŘŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴ ƳłǎΦ 

  tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊƭƻ 

ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀƭƎŀ ƳłǎΣ 

ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŘŀǊ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀƴǘŜΣ ƻ ŎƻƭƻŎŀǊ ŎŜǊŎŀΣ ǳƴ ŘŜǎƘǳƳƛŬŎŀπ

ŘƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ǘƻŘŀ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŀǎƝΣ ŜǾƛǘŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳƻƘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŜ ŀ ǎǳǎ ŀƴŎƘŀǎ Ŝƴ ǘǳǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ŀǎƝ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻǇŜƴǎŀǎΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻΣ 

ŜǎǘŀǊłǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǉǳƛǘłƴŘƻƭƻΦ 

{ƛ Ŝƭ ƳƻƘƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŝƴπ

ŦǊƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƛǊŜǎ ƭŀǾŀŘƻǎΣ ŜǾŀƭǵŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŀ ǳƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŘŜǊǊŀƳŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŀŎǘǵŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΤ ǎƛ ǎŜ ǎŜπ

Ŏŀƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳƻƧŀŘŀǎ ƻ ƘǵƳŜŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ нп ƻ пу Ƙ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŘŜπ

ǊǊŀƳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ƳƻƘƻ ƴƻ ǇǊƻǎǇŜǊŀΦ tǳŜŘŜ ŀŘπ

ǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ƘƛƎǊƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀǎΣ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ŘŜπ

Ǉƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀǊǟŎǳπ

ƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊƛƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǎƻƴ Ƴǳȅ ŜŎƻƴƽπ

ƳƛŎƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ 

ǇǳŜŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ ǉǳŜ 

ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜ 

ǎǳ Ŏŀǎŀ ŜǎǘŞ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ рл҈Σ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

wŜŎǳŜǊŘŜΣ ƴǳƴŎŀ 

ƳŜȊŎƭŜ ƭŜƧƝŀ Ŏƻƴ 

ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŀƳƻƴƝŀŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŜƳŀƴŀŎƛƻƴŜǎ ǘƽȄƛπ

ŎŀǎΦ 

9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ƳƻƘƻ ƴƻ Ŝǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜƭŀǘŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƻƭƻǊ ŀ ƳƻƘƻ ƻ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 9ƭ ƳƻƘƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎƻƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŀǊƻŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǘŀǇƛȊ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ƻ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ƭŀǎ ōŀƭŘƻǎŀǎ ŘŜ ǘŜŎƘƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀƭŦƻƳōǊŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŀǊŜŘŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ƳǳŜōƭŜǎ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀπ

ŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƛǊŜǎ ƭŀǾŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
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Moho en una pared de baño  

Moho de diversos tipos (colores) afectando 

una gran área de las paredes de una habi-

tación  

Moho oculto por la cortina debido a la 

condensación de humedad en el marco 

de una ventana  

Para prevenir las irritaciones, se 

debe evitar el contacto con piel, 

ojos , heridas  y vías respiratorias  



 

 

/ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ  wƻŎƝƻ WŀƴŜǘƘ Wŀǎǎƻ /ƻǊǊŀƭŜǎΣ {ƛƴŘȅ  .ŀƴŘŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻΣ  ¸ŀŘƛǊŀ !ȊǳŎŜƴŀ ±ŀǊŜƭŀ wƛƻπ

ƧŀǎΣ /Ǌƛǎǝƴŀ !ȅǊŜǘƘ aƻǊŜƴƻ ±ŀƭƭŜǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 5ǊǎΦ {ŜǊƎƛƻ aŀƴǳŜƭ {ŀƭŎŜŘƻ aŀǊǟƴŜȊ ȅ wŀƘƛƳ CƻǊƻǳƎƘōŀƪƘŎƘ tΦ 
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

    CƛǘƻǇŀǘƻƭƻƎƝŀ     
DŀǊȊŀ /ƘŀǇŀ 
wŀǵƭ 

мфрт !ǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ άtǳŘǊƛŎƛƽƴ 
ǘŜȄŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊέΣ tƘȅƳŀǘƻǘǊƛŎƘǳƳ  ƻƳƴƛǾƻπ
ǊǳƳΦ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ 
Ŏƻƴ ŦǳƴƎƛŎƛŘŀΦ 

м  

DŀǊŎƝŀ aŀǊǟƴ 
ŘŜƭ /ŀƳǇƻ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 

мфсп 9ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴŜƳłǘƻŘƻǎ 
ŬǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎƛǘǊƝŎƻƭŀ ŘŜ [ƛƴŀπ
ǊŜǎΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

н ор 

{łƴŎƘŜȊ IŜǊπ
ƴłƴŘŜȊ  
±ƭŀŘƛƳƛǊ 

мфтн CŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴŎƛŀ  ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 
Ŝƴ ƘǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜ ȅ {ŀōƛπ
ƴŀǎ IƛŘŀƭƎƻΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

о п 

DƻƴȊłƭŜȊ DŀǊȊŀ 
bŀōƻǊ 

мфтп !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ 
ŬǘƻǘƽȄƛŎƻ ŘŜ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇΦ Ŝƴ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ 
ǘƻƳŀǘŜ [ȅŎƻǇŜǊǎƛŎƻƴ ǎǇΦ 

п  

¢ŀƳŞȊ DŀǊȊŀ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ  

мфтп 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ н-όп- ¢ƛŀȊƻƭƛƭύ ōŜƴȊƛƳƛŘŀȊƻƭ 
ŎƻƴǘǊŀ tŜƴƛŎƛƭƛǳƳ ŘƛƎƛǘŀǘǳƳ {ŀŎŎΦ ȅ tŜƴƛŎƛπ
ƭƛǳƳ ƛǘŀƭƛŎǳƳ ²ŜƘƳŜǊ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǳŘǊƛŎƛƻƴŜǎ ǎǳŀǾŜǎ Ŝƴ ƴŀǊŀƴƧŀǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀπ
ŘŀǎΦ 

п ор 

wǳƛȊ .ŜƭǘǊłƴ 
tŀōƭƻ 

мфтр bŜƳłǘƻŘƻǎ ŬǘƻǇŀǊłǎƛǘƻǎ ŘŜƭ Ǉŀǎǘƻ ŀƭŜƳłƴ 
9ŎƘȅƴƻŎƘƭƻŀ ǇƻƭȅǎǘŀŎƘȅŀ όIΦ.ΦYΦύ IƛǘŎƘŜΦ Ŝƴ 
Ŝƭ Ǉƭŀƴ /ƘƻƴǘŀƭǇŀΣ ¢ŀōŀǎŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 

п  

aŀƭŘƻƴŀŘƻ 
aŀǊŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

мфтр aŜǘŀōƻƭƛǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ !ǎǇŜǊπ
Ǝƛƭǳǎ ƎƭŀŎǳǎ [Φ ŜȄ CǊΦ ǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜπ
ŘŀŘ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ ǾŀǊΦ 
aŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [Φ ǾŀǊΦ b[±{Φмύ  

п  

±łȊǉǳŜȊ DƻƴȊłπ
ƭŜȊ bƻǊŀ [ƛƭƛŀ 

мфтр 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴ ŘŜ т ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŜƴƛŎƛƭƭŀ ǇƻƭǾƻǊƛŜƴǘŀ 
ό9ǊȅǎƛǇƘŜ ŎƛŎƘƻǊŀŎŜŀǊǳƳ tΦ/Φύ Ŝƴ ŎŀƭŀōŀŎƛǘŀ 
ό/ǳŎǳǊōƛǘŀ ǇŜǇƻ [Φύ Ŝƴ DǊŀƭΦ 9ǎŎƻōŜŘƻΦ 

п  

wƻŎƘŀ tŜƷŀ 
aŀǊƛƻ !ƭōŜǊǘƻ 

мфтт bŜƳłǘƻŘƻǎ ŬǘƻǇŀǊłǎƛǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜƭ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 
/ƘƻƴǘŀƭǇŀΣ ¢ŀōŀǎŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 

п ос 

!ǊŀǳƧƻ aŜƴŞƴπ
ŘŜȊ /ŀǊƳŜƴ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

мфтт !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ ƭŀ [ŀƎǳƴŀ ŘŜ 
{łƴŎƘŜȊΣ {ŀƴǝŀƎƻΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ  

п  

CǊŀƛǊŜ ±łȊǉǳŜȊ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ 

мфту 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳŘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭƻǘŀ ŘŜƭ ŀƭƎƻŘƻƴŜǊƻΦ 

п  

DǳǝŞǊǊŜȊ ¢ǊŜǾƛπ
Ʒƻ hƭŀŦ 

мфуо /ƻƴǘǊƻƭ ǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Ǌƻȅŀ ŘŜƭ ŘǳǊŀȊƴŜǊƻΣ 
¢ǊŀƴȊǎŎƘŜƭƛŀ ǎǇΦ !ǊǘƘǳǊΣ Ŝƴ WŜǊŜȊ ŘŜ DŀǊŎƝŀΣ 
{ŀƭƛƴŀǎΣ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΦ 

нс  

DǳǝŞǊǊŜȊ [ƽǇŜȊ 
¢ƻōƝŀǎ aƛƎǳŜƭ 

мфур IƻƴƎƻǎ ƳƛŎƻǊǊƝŎƛŎƻǎ ǾŜǎƝŎǳƭƻ-ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǊƛȊƽǎŦŜǊŀ ŘŜƭ ƴƻƎŀƭ ǇŜŎŀƴŜǊƻΣ /ŀǊȅŀ 
ƛƭƭƛƴƻŜƴǎƛǎ ό²ŀƴƎύ YƻŎƘ ȅ ǎǳ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ tƘȅƳŀǘƻǘǊƛŎƘǳƳ ƻƳƴƛǾƻǊǳƳ ό{ƘŜŀǊ 
5ǳƎƎŀǊύ Ŝƴ 9ƭ /ŀǊƳŜƴΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

нф рт 

DŀǊȊŀ wƛǾŀǎ 
aȅǊƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ 

мфуф /ƻƴǘǊƻƭ ǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ tƘƻƳƻǇǎƛǎ ǎƻƧŀŜ 
[ŜƘΦ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ 
ǎƻȅŀ DƭȅŎƛƴŜ ƳŀȄ ό[Φύ aŜǊǊƛƭΦ 

нф  

/ŀǎǘǊƻ ±ŀƭŜƴπ
ȊǳŜƭŀ [ǳƛǎ !ƭōŜǊπ
ǘƻ 

мффо 9ǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мо  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

aƛƭƻƴŀǎ ±ƻƴ 
±ŜǊǎŜƴ IǳƳōŜǊπ
ǘƻ 

мфун !ƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ȅ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ 
/ǊƻƴŀǊǝǳƳ ŎƻƴƛƎŜƴǳƳ IŜŘƎŎΦ ϧ bΦwΦ Iǳƴǘ 
ό¦ǊŜŘƛƴŀƭŜǎΥ aŜƭŀƴƻǎǇƻǊŀŎŜŀŜύΦ 

нр  

tŜǊŀƭŜǎ wŀƳƝǊŜȊ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

нллу 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŀ 
ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ [ŀǊǊŜŀ ǘǊƛŘŜƴǘŀǘŀ [Φ 
όDƻōŜǊƴŀŘƻǊŀύΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻȄƛƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀƝȊ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ 

р  

tŞǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
9Řƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

нллф 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ !ƎŀǾŜ 
ǎŎŀōǊŀ {ŀƭƳ-5ƛŎƪύ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ǇƻǎŎƻǎŜŎƘŀΦ 

с  

{ŀƴǘƻǎ DŀǊŎƝŀ 
9ƭǎŀ .Φ 

нлмл 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ DŞƴŜǊƻ /ƛǘǊǳǎ όwǳǘŀŎŜŀŜύ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻ 

с  

!ƭƳŀƴȊŀ /ƻǊǘŞǎ 
WƻǎŞ DŜǊŀǊŘƻ 

нлмм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƴǝŦǵƴƎƛŎŀ ŘŜ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƘƛƭŜ ό/ŀǇǎƛŎǳƳ ŀƴƴǳƳ [Φύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŬǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ǇƻǎŎƻǎŜŎƘŀ 

р  

    CƛǎƛƻƭƻƎƝŀ ǾŜƎŜǘŀƭ      

DŀǊȊŀ .ŀǊǊƛŜƴπ
ǘƻǎ aŀǊƝŀ !ƴŀ 

мфру LƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ŜƳƳŀ ƳƛƴƻǊ ό[ŜƴǘŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ŀƎǳŀύ 

т  

{ƻǎŀ /ƘłǾŜȊ 
wǳōŞƴ  

мфру 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ƎƛōŜǊŜƭŀǘƻ ŘŜ Ǉƻǘŀǎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǊπ
ƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭłƴǘǳƭŀ ȅ ǊŜǎǇƛπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƛƎƻΦ 

м  

[ƽǇŜȊ DǳŜǊǊŀ 
aŀƴǳŜƭ DŜǊŀǊŘƻ 

мфсм 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ 

м от 

{ŀǳŎŜŘƻ 9ǎǇƛƴƻπ
Ȋŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

мфтл tǊǳŜōŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŀ 
ŎŀǊōłƳƛŎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ƛǊƳŀǘŜ ¦/ ннпсо 
ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 

у  

CŜǊƴłƴŘŜȊ {ƻƭƝǎ 
WƻŀǉǳƝƴ wƻƎŜƭƛƻ 

мфтн tǊǳŜōŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 
ŘŜ tŀǊǘƘŜƴƛǳƳ ƘȅǎǘŜǊƻǇƘƻǊǳǎ [Φ ǎƻōǊŜ tƘŀπ
ǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎΣ ǾŀǊΦ aŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀΦ 

ф  

aŀǊǟƴŜȊ ½ŀƳπ
ōǊŀƴƻ {ǳǎŀƴŀ 
[ŀǳǊŀ 

мфто DŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ с ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [Φύ Ŝƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƘƛǇŜǊǘƽƴƛπ
ŎŀǎΦ 

ф  

aƻƴǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭƻπ
ōƻǎ aŀΦ 9ƭŜƴŀ 

мфто 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊǘŜƴƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŜƳōǊƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎύ ȅ Ŝƭ ŦǊƛƧƻƭ 
όtƘŀǎŜƻƭƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

ф оу 

DŀǊŎƝŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ 
wƻǎŀǊƛƻ /ƻƴŎŜǇπ
Ŏƛƽƴ 

мфтп 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎƭǳŎƻǎŀ-ƻȄƛŘŀǎŀ ŘŜ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 
ƴƛƎŜǊΣ  ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 

п оф 

aŀǊǟƴŜȊ [ƻȊŀƴƻ 
{ŀƭƻƳƽƴ WŀǾƛŜǊ  

мфтп 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬŎƻŎƻƭƻƛŘŜǎΣ ōŜǘŀ ŎŀǊƻǘŜπ
ƴƻƛŘŜǎ ȅ ǾƛǘŀƳƛƴŀ .мн  Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀƭƎŀǎ 
ƳŀǊƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀǎ ŘŜ 
¸ǳŎŀǘłƴ ȅ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

мл пл 

[ƻȊŀƴƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ [ƛŘƛŀ Dǳŀπ
ŘŀƭǳǇŜ 

мфтп LƴƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎΣ Ƙƛǎǘƻπ
ƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜπ
ƴƛƴŀ Ŝƴ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎύ ȅ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ 

ф  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ tŞǊŜȊ 
!ǊŀŎŜƭƛŀ 

мфтп tǊǳŜōŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜǎǉǳƛǘŜǊǇŜƴƭŀŎǘƻƴŀ !ŎƘƛƭƭƛƴŀ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ŘŜ 
!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƭǳŘƻǾƛŎƛŀƴŀ aǳǧΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀπ
Ǌƛǎύ ȅ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ ƳŀȅǎύΦ 

ф  

/ŀƴǎŜŎƻ ±ƛƭŎƘƛǎ 
9ŘǳŀǊŘƻ tŀōƭƻ 

мфтр 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŎƘƛƭƭƛƴŀ Ŝ  IƛŘǊƻŀŎƘƛƭƭƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜ 
ό[ȅŎƻǇŜǊǎƛŎƻƴ ŜǎŎǳƭŜƴǘǳƳ [Φύ ȅ ǘǊƛƎƻ 
ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ [Φύ 

ф  

/ŀǎǘŀƷŜŘŀ aŀǊπ
ǟƴŜȊ aƛǊƛŀƳ LǊƛǎ 

мфтр 9ȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǎ Ŝƴ ȅŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴȊŀƴƻ όaŀƭƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 
bƛƭƭύ ȅ ǎǳ ōƛƻŜƴǎŀȅƻ Ŝƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ ƎŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǊƻ ό[ȅŎƻǇŜǊǎƛŎƻƴύΦ 

ф  

wǳƝȊ {ǘŜŜƭŜ 
WŀǾƛŜǊ 

мфтр !ŎŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΥ 
¢ƻǊŘƻƴ нол ȅ .ƛƻȄƻƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƻǘǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀΤ !ǘǊŀȊƛƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŞǇƻŎŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜƭ ƳŀƝȊΦ 

ф оу 

IŀǿŀŘ aŀǊǊƻπ
ǉǳƝƴ [ŜǝŎƛŀ !Φ  

мфтр 9ǎǘǳŘƛƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ WŀŎƻōƛƴƛŀ 
ǎǇƛŎƛƎŜǊŀΦ 

п пм 

DƻŘƛƴŜǎ  tŞǊŜȊ 
!ƭƛŎƛŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 

мфтс tǊƛƳŜǊŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭŜȅƻƭƛƴŀΣ ǳƴŀ ǎŜǎǉǳƛǘŜǊǇŜƴƭŀŎǘƻƴŀ 
ŀƛǎƭŀŘŀ ŘŜ .ŀƛƭŜȅŀ ƳǳƭǝǊǊŀŘƛŀǘŀΦ 

ф оу 

/ŀƳŜǊƻ IŀǊƻ 
9ǊƴŜǎǘƻ 

мфтт tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŜƴǊŀƛȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŎŀǎ ŘŜ 
!ǘǊƛǇƭŜȄ ƘŀƭƛƳǳǎ [Φ ƛƴŘǳŎƛŘƻ Ŏƻƴ ŬǘƻǊǊŜƎǳƭŀπ
ŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ф  

5Ŝ ƭŀ wƻǎŀ Lōŀπ
ǊǊŀ aŀƴǳŜƭ 

мфту 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŦŜƴƽƭƛŎƻǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ȅŜƳŀǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀȊƴƻ 
όtǊǳƴǳǎ ǇŜǊǎƛŎŀ [Φύ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ {ǳƴƘŀǾŜƴΦ 

ф  

/ŀƴǘǵ tŜƷŀ 
aŀǊƝŀ IƻǊǘŜƴǎƛŀ 

мфтф 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭŀŎǘƻƴŀ ƴƻǊŘƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘŜ 
9ǳƎŀǊȊŀŘƻƴŀ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳƻƴƻŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎ ȅ 
ŘƛŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎΦ 

ф  

²ƻƴƎ ¢ƻǊǊŜǎ 
CƭƻǊ 9ǎǘƘŜƭŀ 

мфтф !ƴłƭƛǎƛǎ ƘƛǎǘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ 
ƭŀ ƴƻǊŘƛǘŜǊǇŜƴƭŀŎǘƻƴŀ 9ǳƎŀǊȊŀŘƻƴŀ Ŝƴ ŦǊƛƧƻƭ 
όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ȅ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ ƳŀȅǎύΦ 

ф оу 

±ƛƭƭŀǊŜŀƭ wƛǾŜǊŀ 
[ŜǝŎƛŀ 

мфтф 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ŀƭƎƛƴŀǘƻǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŜȊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ŦŜƻŬǘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ /ƻǎǘŀǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

мл пн 

DŀǊŎƝŀ tŀǝƷƻ 
aŀǊƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ 

мфум tǊǳŜōŀǎ ǇŀǊŀ ǊƻƳǇŜǊ Ŝƭ ƭŜǘŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ 
ŘŜ 5ƛƻǎǇƛǊƻǎ ǘŜȄŀƴŀ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭłƴǘǳƭŀΦ 

мм по 

wŀƳƝǊŜȊ /ŀǎǘǊƻ 
[ƛƭƛŀ 

мфум 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǎǳƭŦŀǘƻ ŦŜǊǊƻǎƻ όCŜ{hјύ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜπ
ŘŀŘ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ ŎǊŜŎƛŜƴπ
Řƻ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ŀƭŎŀƭƛƴƻΦ 

мн пп 

²ŀƭŀƴŘŜǊ IŜǊπ
ƴłƴŘŜȊ .ŜƭŞƴ 
.ŜŀǘǊƛȊ 

мфун 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎ ȅ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎ 
ŦƻǘƻǎƛƴǘŞǝŎƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŎƭƻǊƻŬπ
ǘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŜŎŀΦ 

мл  

9ǎǇƛƴƻȊŀ .ǳǎǘŀπ
ƳŀƴǘŜ /ŀƴŘŜƭŀπ
Ǌƛŀ DΦ  

мфун 9ƴǎŀȅƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ ǎƻōǊŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƳƻƴƻŎƻǝƭŜŘƽπ
ƴŜŀǎ ȅ ŘƛŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ 
ƛƴǎŜŎǘƻǎΦ 

мр  

/ŀǎǘǊƻ LƎƭŜǎƛŀǎ 
aŀǊǘƘŀ [ǳŎƝŀ 

мфуо !ǎǇŜŎǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ #ŎƛŘƻ !ƭƎƝƴƛŎƻΣ CǳŎƻƛŘŀƴ ȅ 
[ŀƳƛƴŀǊƛŀƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭƎŀǎ 
tƘŀŜƻǇƘȅǘŀΦ 

мо  

/ŜǇŜŘŀ ±łȊǉǳŜȊ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ 

мфуо 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ łŎƛŘƻ ƎƛōŜǊŞƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǇǳŘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘ /Φ ±Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ǎŜŜŘƭŜǎǎΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƅƻǊŀŎƛƽƴΦ 

мл  

hǊǘŜƎŀ wŜȅŜǎ 
hǎŎŀǊ 

мфуо 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ Řƻǎ ōƛƻŜǎǝƳǳƭŀƴǘŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ  ŘŜƭ 
ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ 

мн оу 

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

¢ƛƧŜǊƛƴŀ ¢ƛƧŜǊƛƴŀ 
aŀǊƝŀ 5ƻƭƻǊŜǎ 

мфуо /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŜǎǘŀŎŀǎ ŘŜ ǘŀƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǊŀƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
/ƴƛŘƻǎŎƻƭǳǎ ŎƘŀȅŀƳŀƴǎŀΣ aŎ ±ŀǳƎƘ 
ό9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜύ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

мп  

wǳƝȊ aŀǊǟƴŜȊ 
aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ 

мфуо 9ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉƛƻ ŘŜ tŀǊǊŀǎΣ bΦ[ΦΣ ǎǳ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ 
ȅ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎǳŜƭƻ-ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ 

мм  

!ƭŀƴƝǎ aƻǊŀƭŜǎ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ 

мфуп 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ 5ƴƻǎōŦ ȅ /ƛǘǊƻƭƛƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōǊƻǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ȅŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴȊŀƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мн пс 

DŀǊȊŀ aƻƴǘŜπ
ƳŀȅƻǊ .ŜǊǘƘŀ 
!ƭƛŎƛŀ 

мфур wƻƳǇƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǘŀǊƎƻ Ŝƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ 
!ǘǊƛǇƭŜȄ ƛƴƅŀǘŀ CΦ aǳŜƭƭ ȅ !ǘǊƛǇƭŜȄ ǎǇΦ 

мн  

DŀǊȊŀ wƛǾŀǎ 
IŜǊƳƛƭƛŀ 

мфур !ƭƎǳƴƻǎ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŬǘƻǊǊŜƎǳƭŀŘƻǊ .ƛƻȊƛƳŜ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ [ΦύΦ 

мн пт 

aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ 
/ŜŘŜƷƻ aŀǊƝŀ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

мфур 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀƴŀπ
ǘƽƳƛŎƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ 
ŘŜ IŜƭƛŜǧŀ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛŀ DǊŀȅ ό.ŜǳǘƘύ ŜǎǇŜŎƛŜ 
ŀƭŜƭƻǇłǝŎŀΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ 
ŎǳƭǝǾŀŘŀǎΦ 

мн по 

aŀǊǟƴŜȊ DƻƴȊłπ
ƭŜȊ ±ƝŎǘƻǊ IǳƎƻ 

мфур wŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [ΦύΦ 

мн пт 

{ŀǳŎŜŘƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ Wǳŀƴŀ 
aŀǊƝŀ 

мфур /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎΣ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ 
ƭƛƴŜŀǎ ϦDƭƻǎǎȅϦ ȅ Ϧbƻ DƭƻǎǎȅϦ ŘŜƭ ǎƻǊƎƻ 
ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ [Φ aƻŜƴŎƘύΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎƛǎπ
ǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇƭłƴǘǳƭŀΦ 

мр  

±ŀǊŜƭŀ #ƭǾŀǊŜȊ 
wŜȅƴŀǊƛƻ  

мфур !ƭƎǳƴƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŬǘƻǊŜƎǳƭŀŘƻǊ .ƛƻŦƻƭ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ [ΦύΦ 

мн пт 

±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ [ƻŜǊŀ 
Wǳŀƴ 

мфур 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 9ǊƎƻǎǟƴ ȅ Cƻƭƛǎǟƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
Ƙłōƛǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƳƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜƭ 
ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [ΦύΦ 

мн пф 

/ŀǊǊƛƭƭƻ DǳǝŞπ
ǊǊŜȊ aŀΦ ŘŜ 
WŜǎǵǎ 

мфус 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ǾƛƎƻǊ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ 
{ƻǊƎǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ 

мс  

DŀǊŎƝŀ aŜƴŘƻȊŀ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀ 

мфус 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ȅ ōƛƻǉǳƝπ
ƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ϦƎƭƻǎǎȅϦ ȅ Ϧƴƻ ƎƭƻǎǎȅϦ ŘŜ 
ǎƻǊƎƻ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ Ŝƴ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

мс  

DƻƴȊłƭŜȊ DŀǊȊŀ 
¸ƻƭŀƴŘŀ  

мфус 9ŦŜŎǘƻǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ ŘŜ нΣ п 5 
ό9ǎǘŜǊύ Ŝƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [Φύ ǾŀǊΦ 
ƘΦ пннΦ 

мс  

±ŀƭŘŜȊ !ƎǳƛƭŀǊ 
[ǳƛǎ !ƭƻƴǎƻ 

мфус {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻπ
ƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘύ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴƻǎǉǳƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴƻƧŀ ό/ƻƴǘŀǊƛƴƛŀ ǎƻǊƎƘƛŎƻƭŀ 
/ƻǉǳƛƭƭŜǘύΦ 

нл рл 

DƻƴȊłƭŜȊ {łƴπ
ŎƘŜȊ 5ŀǾƛŘ  

мфус wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳŀ-ŎǳƭǝǾƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 

мм  

aŜƭŎƘƻǊ ±ƛƭƭŀπ
ƴǳŜǾŀ DŀōǊƛŜƭ 

мфус 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ 
ŎǳŀǘǊƻ ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ŘŜ ƎǊŀƴƻ 
{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ȅ ǳƴ ƎŜƴƻǝǇƻ 
ŘŜ ǎƻǊƎƻ ŜǎŎƻōŜǊƻ {ƻǊƎƘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ ǾŀǊΦ 
ǘŜŎƘƴƛŎǳƳ [Φ 

мс  

aƻǊŜƴƻ [ƛƳƽƴ 
{ŜǊƎƛƻ 

мфуу 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ DŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜ {ƻǊƎƻ 
ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘύ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŀǇπ
ǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜƳƛłǊƛŘŀ 
ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мс  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

{ŀƭƛƴŀǎ ¢ƻǊǊŜǎ 
bƻŜƭ  

мфуу 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴπ
ǘŜǎ  Ŝƴ ол ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝπ
ǾǳƳ [Φύ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘΣ bΦ [Φ /ƛŎƭƻ ут-ууΦ 

мн  

!ƎǳƛǊǊŜ #ƭǾŀǊŜȊ 
aŀΦ 9ƭŜƴŀ 

мфуф 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ #ŎƛŘƻ 5-ƴŀƊƻȄƛŀŎŞǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƘŜπ
ǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊ ŘŜƭ ŎƘƛƭŜ ƳƻǊǊƽƴ ό/ŀǇǎƛŎǳƳ 
ŀƴƴǳǳƳ [Φύ ŎΦǾΦ .ŜƭƭŜ {ǘŀǊ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƘƛŘǊƻǇƻƴƛŀΦ 

мн  

.ƭŀƴŎƻ CƭƻǊŜǎ 
¸ƻƭŀƴŘŀ 

мфуф /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ  ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŀƴŎƘƻ Ϧ9ƭ 
/ƻƴǘŀŘŜǊƻϦΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻǘƻ ƭŀ aŀǊƛƴŀΣ 
¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ 

мо  

DŀǊŎƝŀ !ǊŀƴŘŀ 
aŀǊƛƻ !ƭōŜǊǘƻ 

мффл ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ŎŜƳōǊƻƛπ
ŘŜǎ ½ǳŎŎΦΣ tƛƴǳǎ ƳŀȄƛƳŀǊǝƴŜȊƛƛ wȊŜŘƻǿǎƪƛ ȅ 
tƛƴǳǎ ŀȅŀŎŀƘǳƛǘŜ 9ǊƘŜƴΦ Ŝƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ȅ Ǉƭłƴπ
ǘǳƭŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

мм рн 

DŀǊȊŀ {łŜƴȊ 
hƭƎŀ DǊŀŎƛŜƭŀ 

мффл !ƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŦƻǘƻǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ .ǊŀǎǎƛŎŀ ƧǳƴŎŜŀ ό[Φύ /ƻǎǎƻƴΦ 

мс  

DǳǝŞǊǊŜȊ tǳŜƴπ
ǘŜ aŀǊƝŀ ŘŜ 
[ƻǳǊŘŜǎ 

мффл ¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ȊŀŎŀǘŜ ōǳũŜƭ 
/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƛƭƛŀǊƛǎ [Φ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎ Ŝƴ ƎŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΤ ȅ ƭŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻΦ 

мм  

[ƽǇŜȊ LǊƛǎǎƻƴ 
aƽƴƛŎŀ !ƭŜƧŀƴπ
ŘǊŀ 

мффл 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ {ƻǊƎƘǳƳ 
ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǘŀǇŀ 
ŘŜ ǇƭłƴǘǳƭŀΦ 

мс  

¢ŜǊłƴ IǳŜǊǘŀ 
aŀǊǘƘŀ [ŀǳǊŀ 

мффл 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ол ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ 
ǎƻǊƎƻ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ Ŝƴ Ŝǘŀπ
Ǉŀ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǊŞǎ 
ŘŜ ǎŜǉǳƝŀ ȅ ŘŜ {ŀƭƛƴƛŘŀŘ 

мс  

!ƳōǊƝȊ DǳǝŞπ
ǊǊŜȊ [ŀǳǊŀ !ƭƛŎƛŀ 

мффм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ 
ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦύ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛŘŀŘ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 
Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇƭłƴǘǳƭŀΦ 

мс  

CƭƻǊŜǎ /ŀƳǇƻǎ 
[ǳƛǎ hǎǾŀƭŘƻ 

мффм !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 
мр ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ǝǇƻ ϦƎƭƻǎǎȅϦ {ƻǊƎƘǳƳ 
ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ǇŀǊŀ ŦƻǊǊŀƧŜ ȅ ƎǊŀƴƻ 
ōŀƧƻ Řƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 

мс  

/ŀƴǘǵ DƻƴȊłƭŜȊ 
{ŀƴWǳŀƴŀ 

мффм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊπ
Ǝƻ ϦƎƭƻǎǎȅϦ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻΦ 

мр  

wŀƳƻƴŜǎ 9ǎŎƻπ
ōŜŘƻ WƻǎŞ 

мффм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŀǎ ŘŜ сл ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ƳŜǎƻŀƳŜǊƛπ
Ŏŀƴƻ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ōŀƧƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ 

мс  

{ŀƴŘƻǾŀƭ DŀǊŎƝŀ 
bƻǊƳŀ 5Ŝƭƛŀ 

мффм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ 
ϦƎƭƻǎǎȅϦ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎ 
Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇƭłƴǘǳƭŀΦ 

мс  

DƻƴȊłƭŜȊ 5ƝŀȊ 
aŀǊǘƘŀ !ƭƛŎƛŀ 

мффн 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ōƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊƛƧƻƭ 
όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ 

мн  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
LōłƷŜȊ Wǳŀƴ 
aŀƴǳŜƭ 

мффн tǊǳŜōŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ мн ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŘŜ ŎłǊǘŀƳƻ 
/ŀǊǘƘŀƳǳǎ ǝƴŎǘƻǊƛǳǎ [Φ 9ƴ ǘǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ /ƛŎƭƻ hǘƻ-LƴǾΦ мффм-
фнΦ 

му мр 

[ƻȊŀƴƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ !ǊŀŎŜƭƛ 

мффн 9ŦŜŎǘƻ ŀƭŜƭƻǇłǝŎƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ 
ŘŜ IŜƭƛŜǧŀ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛŀ όDǊŀȅύ .ŜƴǘΦ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊƛƧƻƭΦ 

мн ро 

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

IŜǊǊŜǊŀ  aƻπ
ǊŜƴƻ !ōǊŀƘŀƳ 

мффу 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ǘŀƳŀǳƭƛǇŀƴŀ ό.ǳǊƪŀǊǘύ ȅ tǊƻǎƻǇƛǎ ƎƭŀƴŘǳƭƻǎŀ 
όaΦ/Φ WƻƘƴǎǘΦύ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ȅ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

нл  

DŀǊŎƝŀ !ƴŘǊŀŘŜ 
9ƭŘŀ LǊŜƴŜ 

мффу 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀŜƴȊƛƳǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ Ŝƴ 
ŜǘŀǇŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΦ 

мр  

wŀƳƻƴŜǎ 9ǎŎƻπ
ōŜŘƻ WƻǎŞ 

мффм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŀǎ ŘŜ сл ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ƳŜǎƻŀƳŜǊƛπ
Ŏŀƴƻ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ōŀƧƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ 

мс  

{ŀƴŘƻǾŀƭ DŀǊŎƝŀ 
bƻǊƳŀ 5Ŝƭƛŀ 

мффм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ 
ϦƎƭƻǎǎȅϦ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎ 
Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇƭłƴǘǳƭŀΦ 

мс  

DƻƴȊłƭŜȊ 5ƝŀȊ 
aŀǊǘƘŀ !ƭƛŎƛŀ 

мффн 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ōƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊƛƧƻƭ 
όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ 

мн  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
LōłƷŜȊ Wǳŀƴ 
aŀƴǳŜƭ 

мффн tǊǳŜōŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ мн ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŘŜ ŎłǊǘŀƳƻ 
/ŀǊǘƘŀƳǳǎ ǝƴŎǘƻǊƛǳǎ [Φ 9ƴ ǘǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ /ƛŎƭƻ hǘƻ-LƴǾΦ мффм-
фнΦ 

му мр 

[ƻȊŀƴƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ !ǊŀŎŜƭƛ 

мффн 9ŦŜŎǘƻ ŀƭŜƭƻǇłǝŎƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ 
ŘŜ IŜƭƛŜǧŀ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛŀ όDǊŀȅύ .ŜƴǘΦ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊƛƧƻƭΦ 

мн ро 

IŜǊǊŜǊŀ  aƻπ
ǊŜƴƻ !ōǊŀƘŀƳ 

мффу 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǎƻǇƛǎ 
ǘŀƳŀǳƭƛǇŀƴŀ ό.ǳǘƪŀǊǘύ ȅ tǊƻǎƻǇƛǎ ƎƭŀƴŘǳƭƻǎŀ 
όaΦ/Φ WƻƘƴǎǘΦύ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ȅ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

нл  

DŀǊŎƝŀ !ƴŘǊŀŘŜ 
9ƭŘŀ LǊŜƴŜ 

мффу 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀŜƴȊƛƳǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ Ŝƴ 
ŜǘŀǇŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΦ 

мр  

wŜȅŜǎ {łƴŎƘŜȊ 
DŜǊŀǊŘƻ 

мффф tŜǊŬƭ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭƎŀǎ 
ƳŀǊƛƴŀǎ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀ-ŜƴȊƛƳǎΦ 

мр  

{ŀƭŀǎ /łǊŘŜƴŀǎ 
[Ŝƛƭŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 

мффф ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ƳƛƳƻǎƛƴŀ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 
[ŜǳŎŀŜƴŀ ό[ŜƎǳƳƛƴƻǎŜŀŜύ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΦ 

сф нл 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ !ƭƻƴπ
ǎƻ DƛƭŘŀǊŘƻ 
WŀŎƛƴǘƻ 

мффф 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀŜƴȊƛƳǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Řƻǎ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ [ΦΣ Ŝƴ 
ŜǘŀǇŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΦ 

мр  

±łȊǉǳŜȊ aǳƷƻȊ 
!ƭƳŀ 5Ŝƭƛŀ 

нллм 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀŜƴȊƛƳǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Řƻǎ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ {ƻǊƎƘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [ΦΣ Ŝƴ 
ŜǘŀǇŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΦ 

мр  

¢ƻǊǊŜǎ CƭƻǊŜǎ 
aŀǊƝŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

нллм 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ол ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǘǊƛǝŎŀƭŜǎ 
ό¢ǊƛǝŎƻǎŜŎŀƭŜ ²ƛǧƳŀŎƪύ ǇŀǊŀ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΣ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мн  

¢ƻǊǊŜǎ {ƻǘƻ 
aŀǊƛƻ #ƴƎŜƭ 

нллн 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀŜƴȊƛƳǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9Ǿƻƴƛπ
Ƴǳǎ ƧŀǇƻƴƛŎŀ [Φ ǾŀǊΦ ŀǳǊŜƻ-ƳŀǊƎƛƴŀǘŀΦ 

мр  

wŀƴƎŜƭ 9ǎǘǊŀŘŀ 
{ŀƴŘǊŀ 9ƭƻƝǎŀ 

нллн /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜ 
ŘƛŜȊ ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ 
aƻŜƴŎƘΦ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 

мн  

{ŀǳŎŜŘƻ wƻǉǳŜ 
wƻŎƝƻ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ 

нллн !ƴłƭƛǎƛǎ ŬǘƻǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜ !ƎŀǾŜ ƎŜƴǘǊȅƛΣ !ƎŀǾŜ 
ǎŀƭƳƛŀƴŀ ȅ !ƎŀǾŜ ƳŀǇƛǎŀƎŀ ό!ƎŀǾŀŎŜŀŜύ ŘŜƭ 
bƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

с  



 

Planta Año 7 No. 13, Agosto 2012                                                                       15  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

hōǊŜƎƽƴ CƭƻǊŜǎ 
wƻŘƻƭŦƻ 

нллп 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ !ƭƎŀŜƴȊƛƳǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ [ŀƴǘŀƴŀ Ŏŀπ
ƳŀǊŀ [Φ ό±ŜǊōŜƴŀŎŜŀŜύ 

мр  

DŀǊȊŀ hǊǟȊ 
wƻōŜǊǘƻ WŜǎǵǎ 

нллс 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŜǊǇƭŀƴǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ о ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ .ǊƽŎƻƭƛ 
ό.ǊŀǎǎƛŎŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ [Φύ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ŘŜƭ .ŀƧƝƻ ό/ŜƭŀȅŀΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻύΦ 

нм  

CǊŀƴŎƻ {ǳǎǘŀƛǘŀ 
aŀΦ YŀǊƛƴŀ  

нллс 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ƻǎƳƽǝŎŀ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝƴ ǎƻǊƎƻ ό{ƻǊƎƘǳƳ 
ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘύΦ 

мн  

aŀǊǟƴŜȊ LǘǳǊǊŀƭπ
ŘŜ !ǊŀŎŜƭȅ  

нллф DŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜ !ǊƛƻŎŀǊǇǳǎ ǘǊƛƎƻƴǳǎ 
ό²ŜōōŜǊύ YΦ  {ƘǳƳŀƴƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŎŀǊƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ łŎƛŘƻ ǎǳƭŦǵǊƛŎƻΣ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΦ  

ф  

{ƻǘƻ DŀǊŎƝŀ 
.ǊŜƴŘŀ aŀǊƛōŜƭ  

нллф 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊǳǘƻΣ 
Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜπ
ƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƴŘŜƭƛƭƭŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŀƴǝǎƛǇƘȅƭƛǝŎŀ ½ǳŎŎΦύΦ 

нн  

/ŀƳǇƻǎ DŀǊŎƝŀ 
WŀȊƳƝƴ 

нллф tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƭŜƭƻǇłǝŎƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŦƻƭƛŀǊŜǎ ŘŜ 
ōŀǊǊŜǘŀ όIŜƭƛŜǧŀ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛŀ ό!Φ DǊŀȅύ .ŜƴǘƘύΣ 
Ŏƻȅƻǝƭƭƻ όYŀǊǿƛƴǎƪƛŀ ƘǳƳōƻƭŘǝŀƴŀ όWΦ!Φ 
{ŎƘǳƭǘŜǎύ ½ǳŎŎΦύ ȅ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ό[ŀǊǊŜŀ ǘǊƛπ
ŘŜƴǘŀǘŀ όaƻŎΦ ϧ {ŜǎŜŞ ŜȄ 5/Φ /ƻǾƛƭƭŜύ ǎƻōǊŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ 
ǎŜƛǎ ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ 
aƻŜƴŎƘύΦ 

мн  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ bŀπ
ȅŜƭƛ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

нллф !ŎŎƛƽƴ ŘŜƭ #ŎƛŘƻ DƛōŜǊŞƭƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ 
ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ 
aƻŜƴŎƘύΦ 

мн р 

DƻƴȊłƭŜȊ [ǳƴŀ 
!ƭŘƻ wƻŘǊƛƎƻ 

нлмм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƭƛƴŀ Ŝƴ Řƻǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ /ƘŜƴƻǇƻŘƛŀŎŜŀŜΦ 

р  

  aŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ   

/ŀǾŀȊƻǎ DŀǊŎƝŀ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ 

мфру 5ŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ŘŀǝƭŜǊŀ όtƘƻŜƴƛȄ 
ŘŀŎǘȅƭƛŦŜǊŀ [Φύ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎǳƭǝǾƻ Ŝƴ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

н  

aŀƴŎƝŀǎ IƛƴƻƧƻπ
ǎŀ .ƭŀǎ aŀǊƝŀ 

мфтн /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ  ƭƻǎ ƴƻǇŀπ
ƭŜǎ ŦƻǊǊŀƧŜǊƻǎ hǇǳƴǝŀ ǎǇǇΦ  ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻǊ-
ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

ф  

±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ ±ƛƭƭŀπ
ǊǊŜŀƭ DŜǊŀǊŘƻ 

мфто /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǊōǳǎǘƻǎ ŦƻǊǊŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

.ŀƛƭŜȅ aƻǊŜƴƻ 
!ƴŀ aŀǊƝŀ 

мфтс tƭŀƴǘŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊǊŀƧŜ ǇƻǊ Ŝƭ Ǝŀƴŀπ
Řƻ ŎŀǇǊƛƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜΣ 
±ƛƭƭŀƭŘŀƳŀ ȅ [ŀƳǇŀȊƻǎ ŘŜ bŀǊŀƴƧƻΣ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

hǊǟȊ wƻǎŀƭŜǎ 
Wǳŀƴ 

мфтф wŜƭŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ-Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ CŀǳƴƝǎǝŎƻǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ 
{ŀƴ CŜƭƛǇŜ .ŀŎŀƭŀǊΣ vǳƛƴǘŀƴŀ wƻƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ƛƧŜǊƛπ
ƴŀ {ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ 

мфтф ½ƻƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ȅ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ [ƛƴŀǊŜǎ ȅ 
IǳŀƭŀƘǳƛǎŜǎΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

9ǎǉǳƛǾŜƭ ²ŀƭŘƻ 
aŀƴǳŜƭ 

мфтф /ŀƴŘŜƭƛƭƭŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŀƴǝǎȅǇƘƛƭƛǝŎŀύ ф со 

DŀǊȊŀ /ǳŜǾŀǎ 
wŀǵƭ !ƴǘƻƴƛƻ 

мфул !ƴłƭƛǎƛǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ǳƴ 
łǊŜŀ όŘŜ Ƴƛƭ YƳǎΦ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜύ ŘŜƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мм  

wŀƳƻǎ CǊŀƴŎƻ 
IŜōŜǊǘƻ LǎƛŘǊƻ 

мфул CƛǘƻŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŘΦ aƛŜǊΣ ¢ŀƳŀǳƭƛπ
ǇŀǎΦ 

ф  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀǎǝπ
ƭƭƻ aŀƴǳŜƭŀ 

мфул !ƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ŀƭƎŀǊǊƻōƻ ό/ŜǊŀǘƻƴƛŀ ǎƛƭƛǉǳŀ [ŜǾƛƴύ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

{ƛƭǾŀ {łƴŎƘŜȊ 
wƻǎŀ 9ǎǘƘŜƭŀ 

мфул 9ǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ƧƛŘƻǎ 9ƭ tǊŀŘƻ ȅ {ŀƴ Wǳŀƴ 
ŘŜƭ tǊŀŘƻΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DŀƭŜŀƴŀΣ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

½ŀƭŘƛƝǾŀǊ DƻƴȊłπ
ƭŜȊ CŜŘŜǊƛŎƻ 
/ŀǊƭƻǎ 

мфул tǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜƭ ŎƭŀǾŜƭ 5ƛŀƴǘƘǳǎ 
ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭǳǎ [ƛƴŜƻΣ Ŝƴ hŎŀƳǇƻΣ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мм рс 

DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊ 
aŀǊƛŎŜƭŀ 

мфум 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƧƛŘƻ 9ǎǇƛƴŀȊƻΣ aƛƴŀΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

/łǊŘŜƴŀǎ #Ǿƛƭŀ 
aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ 

мфун 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ tƭŀǘŀπ
ƴǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ [Φ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ wŀƳƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ 9ƧƛŘƻ wŀƝŎŜǎΣ !ƭƭŜƴŘŜΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻ 
ȅ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

нп  

[ƽǇŜȊ ±ŜǊŀ 
bŜƭƭȅ 

мфуо 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ƘƛŜǊōŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǝπ
Ǿƻ ŘŜ ǎƻǊƎƻΣ {ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƪΣ 
ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ 

мм пр 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ {ŀǳπ
ŎŜŘƻ WƻǎŞ DŜπ
ǊŀǊŘƻ ŘŜ WŜǎǵǎ 

мфуо {ƻōǊŜǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ DǳŀȅǳƭŜ 
όtŀǊǘƘŜƴƛǳƳ ŀǊƎŜƴǘŀǘǳƳ DǊŀȅύ ŎǳƭǝǾŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǝǾƻΦ 

мп  

{ƛŦǳŜƴǘŜǎ hǊǟȊ 
aŀǊƝŀ ŘŜƭ {ƻŎƻπ
ǊǊƻ 

мфуо LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ /ƘŀƳŀƭΣ 5ƛƻƻƴ 
ŜŘǳƭŜ [ƛƴŘƭΦ ό/ȅŎŀŘŀŎŜŀŜύ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

aŜŘƛƴŀ aŀǊǟπ
ƴŜȊ WŜǎǵǎ 

мфуп 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƻǊƎƻ ŜǎŎƻōŜǊƻ {ƻǊƎƘǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊŜ ǾŀǊΦ ǘŜŎƘƴƛŎǳƳ ȅ Ŝƭ ǎƻǊƎƻ ŘŜ ƎǊŀƴƻ 
{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ όƭΦύ aƻŜƴŎƘΦ 

мс  

DƻƴȊłƭŜȊ {łƴπ
ŎƘŜȊ !ƭŦƻƴǎƻ 

мфур /ƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ DŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ ŦƻǊǊŀƧŜǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜƳƛłǊƛŘŀ ŘŜƭ b9 ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

aŀŎƘŀŘƻ {ƛπ
ƳŜƴǘŀƭ WƻǎŞ 
!ǊƳŀƴŘƻ 

мфур tŜǊƝƻŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ 
ƧƛǘƻƳŀǘŜ ό[ȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ ŜǎŎǳƭŜƴǘǳƳύ όaƛƭƭύ 
ŎƻƴǘǊŀ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ǾŜŎǘƻǊŜǎΦ 

мт пу 

aŀƭŘƻƴŀŘƻ 
!ƳŀŘƻǊ aŀǊƎŀπ
Ǌƛǘŀ DŜƻǊƎƛƴŀ 

мфур /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŘŜ tŀǎǘƻ 
.ǳũŜƭ ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƛƭƛŀǊƛǎύ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜƳƛłǊƛπ
Řŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

му  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ hƭπ
Ƴƻǎ .ŜŀǘǊƝȊ 

мфур 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎŜ Ŏǳƭǝπ
ǾŀǊŜǎ ŘŜ ǳǾŀ ±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜǎŀ ōŀƧƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ !ƴŀƘǳŀŎΣ bΦ[Φ 

ол ру 

±ƛǊŀƳƻƴǘŜǎ 
DŀǊŎƝŀ wƻǎŀ [ƛƴŀ 

мфус /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ƳŀǊŀƴǘπ
Ƙǳǎ ǎǇǇΦ όǉǳŜƭƛǘŜύΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀ ȅ ōǊƻƳŀǘƻƭƻπ
ƎƝŀ Ŝƴ ŘƛŜȊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мм  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ {ŀƴπ
ŘƻǾŀƭ !ƴŀ tŀǘǊƛπ
Ŏƛŀ 

мфут /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻŦŜƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ōǊƻƳŀǘƻπ
ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ му ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻǊƎƻ {ƻǊƎƘǳƳ 
ōƛŎƻƭƻǊ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŦƻǊǊŀƧŜǊŀΦ 

мс  

±ŀƭŘŞȊ /ƻǎǎ 9ƭǾŀ 
5Ŝƭƛŀ 

мфут /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ aŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ŎƘƛƴƻŎŜπ
ǊŜǳǎ ǎǘǊŀƳƛƴŜǳǎ ό9ƴƎŜƭƳΦύ wǳƳǇƭŜƭ 
ό/ŀŎǘŀŎŜŀŜύ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ DŀǊŎƝŀΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм сл 

aŜǊłǎ ŘŜƭ #ƴƎŜƭ 
WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ 

мфут tǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ /ŜŘǊŜƭŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀ wƻŀƳΣ ¢ǊŀōŜǳπ
ƛŀ ǇŜƴǘŀǇƘȅƭŀ ό[Φύ IŜƳǎƭΦΣ 5ƛǇƘȅǎŀ Ǌƻōƛƴƛƻƛπ
ŘŜǎ .ŜƴǘƘΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ IǳŜƧǳǘƭŀ ŘŜ wŜπ
ȅŜǎΣ IƛŘŀƭƎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

wƻŎƘŀ 5ƻƳƝƴπ
ƎǳŜȊ [ǳƛǎ 

мфут 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ǇŀǊŀ 
vǳŜǊŎǳǎ ƭŀŎŜȅƛ {ƳŀƭƭΦ 9ƧƛŘƻ {ŀƴ WǳŀƴƛǘƻΣ 
[ƛƴŀǊŜǎΣ bΦ[ 

мп  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

{łƴŎƘŜȊ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ CŜǊƴŀƴŘƻ 

мфут tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мо  

#Ǿŀƭƻǎ aŀǊƝƴ 
aŀǊǘƘŀ [ŀǳǊŀ 

мфуу tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ōǊƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǇŀǎǝȊŀƭ 
ƎƛǇǎƽŬƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧƛŘƻ 9ƭ ¢ƻƪƛƻΣ DŀƭŜŀƴŀΣ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

DƻƴȊłƭŜȊ [ŜȅǾŀ 
/ŀǊƳŜƴ wƻŎƝƻ 

мфуу 9ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ŘŜ tŀǊǊŀǎ ȅ wŀƳƻǎ !ǊƛȊǇŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ aŜȄƛŎƻΦ 

мр  

5łǾƛƭŀ aŀǊǟƴŜȊ 
!ƴŀ [ǳƛǎŀ 

мфуф 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻ-
ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōǊƻƳŀǘƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎ ŘŜ му ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊǊŀƧŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴŎƘƻǎ 
9ƭ /ƻƴǘŀŘŜǊƻ ȅ {ŀƴ #ƴƎŜƭΣ {ƻǘƻ ƭŀ aŀǊƛƴŀΣ 
¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ 

мс  

CƭƻǊŜǎ {ƛŦǳŜƴǘŜǎ 
WƻǊƎŜ 

мфуф 9ǎǘǳŘƛƻ ƳƻǊŦƻ-ŀƴŀǘƽƳƛŎƻΣ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ 
ōǊƻƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ .ǊŀǎǎƛŎŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ [Φ ȅ 
{ƛǎȅƳōǊƛǳƳ ƛǊƛƻ [Φ ό/ǊǳŎƛŦŜǊŀŜύ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ 
¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

±ŀƭŘŞǎ /ŀǎǘŜƭƭŀπ
ƴƻǎ 9ǊƴŜǎǘƻ 

мффм 9ƭ ƎƛǊŀǎƻƭ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǎ [Φύ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ƳƻǊŦƻŀƴŀǘƽƳƛŎƻΣ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ōǊƻπ
ƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ŦƻǊǊŀƧŜ ǾŜǊŘŜΦ 

мс  

5Ŝ [ŀǊŀ WŀȅƳŜ 
aƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ 

мффн /ƻƴǘǊƻƭ ǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜƭ Ŏƻǉǳƛƭƭƻ ǇǵǊǇǳǊŀ /ȅǇŜπ
Ǌǳǎ ǊƻǘǳƴŘǳǎ [Φ Ŏƻƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ 
ŘŜ ƎƻƭŦ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мн  

!ƭƳŀƴȊŀ 9ƴǊƝπ
ǉǳŜȊ WƻǎŞ Dǳŀπ
ŘŀƭǳǇŜ 

мффо 9ƭ ŎƘƛƭŜ ǇƛǉǳƝƴ ό/ŀǇǎƛŎǳƳ ŀƴƴǳǳƳ [Φ ǾŀǊΦ 
ŀǾƛŎǳƭŀǊŜ 5ƛŜǊōΦύΥ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǘƴƻōƻǘłƴƛŎƻΣ 
ōƛƻƭƻƎƝŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ 

мс  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ [ƻπ
Ȋŀƴƻ DŜǊŀǊŘƻ 

мффп !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǵǝƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ 
bŀƘǳŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƭŀ ȅ aŀǊǳŀǘŀΣ !ǉǳƛƭŀΣ aƛπ
ŎƘƻŀŎłƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

DǳŜǊǊŀ tŞǊŜȊ 
{ŀƴ Wǳŀƴŀ 

мффс CŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘŀŦƻŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ŜǳŎŀŜƴŀ .ŜƴǘƘΦ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ[Φ 

нл  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
DǳŜǾŀǊŀ wƻǎŀƭƝƻ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 

мффт !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ŘŜ IŜƭƛŜǧŀ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛŀ DǊŀȅ ό.ŜƴǘƘΦύ Ŝƴ Řƻǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

нл  

IŜǊǊŜǊŀ .ŀƛŘƽƴ 
aŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ tŀȊ 

мффт tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦƻǊǊŀƧŜǊƻ ŘŜ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ tƛǘƘŜπ
ŎŜƭƭƻōƛǳƳ ǇŀƭƭŜƴǎ ό.ŜƴǘƘύ {ǘŀŘƭΦ ϦǘŜƴŀȊŀϦ ȅ 
tƛǘƘŜŎŜƭƭƻōƛǳƳ ƅŜȄƛŎŀǳƭŜ ό.ŜƴǘƘύ /ƻǳƭǘŜǊ 
ϦŜōŀƴƻϦ ŘŜƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ŜǎǇƛƴƻǎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

нл сн 

hǊǟȊ wƻǉǳŜ 
LŘƻƭƛƴŘŀ 

мффу 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǘǊŀǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ tŜǎǉǳŜǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǘŀπ
Řƻ ŘŜ bΦ[Φ 

сф нл 

½ŀƳŀǊǊƛǇŀ 9ƭƛπ
ȊƻƴŘƻ !ǊǘǳǊƻ 

мффу /ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ мфуу-мффпΦ 

мо  

¢ƻǊǊŜǎ {ŀƭŎŜŘƻ 
aŀǊƛōŜƭ 

нллм 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƭŜȊŀǎ ŘŜ 
ƘǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ŎƝǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊłƴΣ bΦ[Φ 

ол  

aŞƴŘŜȊ !ǊǊŜƻƭŀ 
wƻōŜǊǘƻ /ŀǊƭƻǎ 

нллн 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧƛŘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ /ƻǊƻƴŀ ŘŜƭ wƻǎŀƭΣ 
DŀƭŜŀƴŀΣ bΦ[Φ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

мо  

{ǳǎŀƴŀǾŀǊ wŀƳƝπ
ǊŜȊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

нллн ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ CŀǊƻ ŘŜ 
.ǳŎŜǊƝŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ /ƻƛǊŜΣ 
!ǉǳƛƭŀΣ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

с  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ !ƴŀ 
wŀǉǳŜƭ 

нлло tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ {ƛƭƭŀΦ 

мо  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

aƻǊŀƭŜǎ !ǊǊƻȅƻ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ [ƛǎπ
ǎŜǧŜ 

нллс [ŀ ŦŀƳƛƭŀ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŜǎǇƛƴƻǎƻ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŜŎƻΦ  

ф  

.ŜǊǊƻƴŜǎ ±łȊπ
ǉǳŜȊ 9Řƴŀ WŜŀƴπ
ƴŜǘƘ  

нллс tŜǊŬƭ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŦƻƭƭŀƧŜǎΣ ǘŀƭƭǳŜƭƻǎ ȅ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ǎǇǇΦ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŎƻǝǇƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ[Φ  

нл  

aŀǊǟƴŜȊ /ŀƴǘǵ 
{ƻŮŀ wƻǎŀƭƛƴŘŀ  

нллс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ 
ƭŜƷŀ Ŝƴ ǇƛŜ ŘŜ ƳŜȊǉǳƛǘŜ όtǊƻǎƻǇƛǎ ǎǇǇΦύ Ŝƴ 
ŘƛŜȊ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

нл  

5ƝŀȊ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ 
bƛŎƻƭƭŜ {ŀƭŀǎ  

нллт 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƛΣ {Φ[ΦtΦ aŞȄƛŎƻ  

ф  

/ǊǳȊ wǳōƛƻ 
aƛǊƛŀƳ Wǳƭƛǎǎŀ  

нллт 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻπ
Ǉƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aǘȅΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻ Φ 

он  

hǎƻǊƛƻ wŀƳƝǊŜȊ 
tŀƭƻƳŀ ½ǳƭŜƳŀ 

нллт wŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

нл  

¦Ǌōƛƴŀ /ŀŘŜƴŀ 
±ƝŎǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 

нллу tǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭƛƭƭŀ 
ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŀƴǝǎȅǇƘƛƭƛǝŎŀ ½ǳŎŎΦύ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

нл  

/ŀƭŘŜǊƽƴ ±ŀǊƎŀǎ 
!ƴƎŞƭƛŎŀ  

нллу 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ȅ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ 
ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ /ƘƛǇƛƴǉǳŜΣ {ŀƴ tŜŘǊƻ 
DŀǊȊŀ DŀǊŎƝŀΣ bΦ[Φ  

ф  

aŜǊƛŘƻȊŀ ±ƛƭƭŀπ
ǊǊŜŀƭ .ƭŀƴŎŀ 
5ŀƴƛŜƭŀ 

нллу /ŀǘłƭƻƎƻ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΦ 

ф  

hǊǟȊ [ƭŀƴŀǎ 
WƻǾŀƴƴŀ 

нллу 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ /ŀŎǘŀŎŜŀŜ !Φ[Φ ŘŜ WǳǎǎƛŜǳ мтуфΣ Ŝƴ 
Ŝƭ łǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ Ϧ{ƛŜǊǊŀ /ƻǊǊŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ .ŀƴŘƛŘƻǎϦ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DŀǊŎƝŀΣ bΦ[Φ 
aŞȄƛŎƻ Φ 

ф  

/ŀƴƛȊŀƭŜǎ ±ŜƭłȊπ
ǉǳŜȊ tŀƳŜƭŀ 
!ƴŀōŜƭ  

нллу 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘǊŀǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǊƛǇŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ wƝƻ 
wŀƳƻǎΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ  

ф  

.ŀǊōŜǊƛ [ƻȊŀƴƻ 
IŞŎǘƻǊ aŀƴǳŜƭ  

нллу !ǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ǇƭŀȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ aŞȄƛŎƻ Φ 

ф  

[ƻȊŀƴƻ #Ǿŀƭƻǎ 
!ƭŦǊŜŘƻ 

нллф .ŀƴŎƻ ŘŜ DŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ƳŜȊǉǳƛǘŜ όtǊƻǎƻǇƛǎ ǎǇǇΦύ ōŀƧƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΦ 

нл  

hǊǟȊ DǳŀǊŘƛƻƭŀ 
/ƭŀǳŘƛŀ bŀȅŜǊƛ 

нлмл !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻƎŀƭ ό/ŀǊȅŀ 
LƭƭƛƴƻŜƴǎƛǎ YƻŎƘύ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ[Φ 

нм  

wŜȅŜǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
/ŜƭŜǎǘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

нлмл 9ƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŀ рл 
ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΥ ŘŜƴǎƛŘŀŘΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

нн  

   9ŎƻƭƻƎƝŀ   

aŀǊǊƻǉǳƝƴ ŘŜ ƭŀ 
CǳŜƴǘŜ WƻǊƎŜ 

мфру hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ łǊŜŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ ŘŜ bǳŜǾƻ 
[Ŝƽƴ ό DŀƭŜŀƴŀΣ aƛƴŀΣ wŀƳƻƴŜǎΣ bΦ[ύΦ 

но  

!ƭŀƴƝǎ CƭƻǊŜǎ 
DƭŀŬǊƻ WƻǎŞ 

мфст aŀƭŜȊŀǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ /ƛǘǊƝŎƻπ
ƭŀ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜ ȅ aƻƴǘŜƳƻǊŜƭƻǎΣ bΦ[Φ 

мп  

DǳǝŞǊǊŜȊ [ƻōŀπ
ǘƻǎ WƻǎŞ [ǳƛǎ 

мфтл 9ƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ǎǳōƳƻƴǘŀƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ 
ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

±ŀƭŘŞȊ wŜȅƴŀ 
WŜǎǵǎ 

мфто 5ŀǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ DǊŀƳƝƴŜŀǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ƳǳƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛπ
ŎƻΦ 

ф  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

5Ŝƭ .ƻǎǉǳŜ 
{łƴŎƘŜȊ WƻǎŞ 
[ǳƛǎ 

мфтс !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƭŜȊŀǎ Ŝƴ ǳƴ 
łǊŜŀ  ŜƧƛŘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀŘŜǊŜȅǘŀ 
WƛƳŞƴŜȊΣ bΦ[Φ 

ф  

!ƴŘǊŀŘŜ aŜƭπ
ŎƘƻǊ wƻǎŀ [ŀǳǊŀ 

мфтт LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƻǎŀǊƛƻΣ {ƻƴƻǊŀΦ 

мм  

/łǊŘŜƴŀǎ /ŜǊŘŀ 
aŀǊƝŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

мфтт !ǳǘƻŜŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ Ǉŀǎǘƻ ϦbŀǘŀƭϦ wƘƛƴŎƘŜƭƛπ
ǘǊǳƳ ǊƻǎŜǳǎ όbŜŜǎύ {ǘŀǇŦ ȅ IǳōōΦ 

мм  

aŜƭƎƻȊŀ /ŀǎǝƭƭƻ 
!ƭƛŎƛŀ 

мфтт 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ǎǳōƳƻƴǘŀƴƻ Ŝƴ 
{ŀƴǝŀƎƻΣ bΦ[Φ 

мп  

DŀǊŎƝŀ !ǊƛȊǇŜ 
/ŀǊƭƻǎ IŜǊƛōŜǊǘƻ 

мфтф [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧƛŘƻ ŘŜ 
{ŀƴ .ŀǊǘƻƭƻ ŘŜ ¢ǳȄǘŜǇŜŎΣ hŀȄŀŎŀΦ 

у  

[ŜŘŜȊƳŀ 
aŜƴȄǳŜƛǊƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ wΦ 

мфтф ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀƭǘŜǇŜŎ ȅ ½ŀǇƻǝǘƭłƴ {ŀƭƛƴŀǎΣ tǳŜπ
ōƭŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф рп 

!ƭǾŀǊŀŘƻ 9ǎŎŀπ
Ƴƛƭƭŀ 5ŀƴƛŜƭ 
9ƴǊƛǉǳŜ 

мфул !ƭƎǳƴƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŬǘƻŎŜƴƻǎƛǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

{ƛƭƭŜǊ {łƴŎƘŜȊ 
aŀǊƝŀ LǊŜƴŜ 

мфул 5ŀǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ ŘŜƭ 
±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ ȅ Ŝƭ 9ƧƛŘƻ 9ƭ tǊŀŘƻΣ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻ ŘŜ DŀƭŜŀƴŀΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

{łƴŎƘŜȊ /ŜǇŜŘŀ 
Wǳŀƴŀ [ŜǝŎƛŀ 

мфум 5ŀǘƻǎ ŀǳǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ϦŎŜƴƛȊƻϦ [ŜǳŎƻǇƘȅπ
ƭƭǳƳ ŦǊǳǘŜǎŎŜƴǎ ό¢ŜǊΦ{Φ .ŜǊƭύ WƻƘƴǎǘΦ 
ό{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜύ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
[ŀƳǇŀȊƻǎ ŘŜ bŀǊŀƴƧƻ ȅ ±ƛƭƭŀƭŘŀƳŀΣ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

нс  

¢ƻǊǊŜǎ IŜǊǊŜǊŀ 
{ŀǵƭ 

мфум bƻǘŀǎ ŀǳǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ϦŎƻȅƻǝƭƭƻϦΣ YŀǊπ
ǿƛƴǎƪƛŀ ƘǳƳōƻƭǝŀƴŀ όwΦ{Φ{Φύ ½ŀŎŎΦ 
όwƘŀƳƴŀŎŜŀŜύ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƭŘŀπ
ƳŀΣ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜ ȅ [ŀƳǇŀȊƻǎ ŘŜ bŀǊŀƴƧƻΣ bΦ 
[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

нп  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ ½ŀǇŀπ
ǘŀ hǎŎŀǊ 

мфум CŜƴƻƭƻƎƝŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ȅ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ƴƻǇŀƭŜǊŀǎ ŘŜƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻ Ǉƻǘƻπ
ǎƛƴƻ-ȊŀŎŀǘŜŎŀƴƻΦ 

нп  

±ŀƭŘŞȊ ¢ŀƳŞȊ 
±ƛŎŜƴǘŜ 

мфум /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ǎǳ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ƴƻǘŀǎ ƅƻǊƝǎǝŎŀǎ-
ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ bΦ [Φ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

IŜǊǊŜǊŀ aƻƴǎƛπ
Ǿŀƛǎ aŀǊƝŀ /ƻƴπ
ŎŜǇŎƛƽƴ 

мфун 5ŀǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƛƴŀΣ bΦ[Φ 

мп  

DŀǊŎƝŀ !ƭŀƴƝǎ 
aŀǊǘƘŀ [ǳŎǊŜŎƛŀ 

мфун ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ƧƛŘƻǎ bǳŜǾƻ !ƴłƘǳŀŎΣ bǳŜǾƻ 
/ŀƳŀǊƽƴΣ bǳŜǾƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
!ƴłƘǳŀŎΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

aƻȅŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
WƻǎŞ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

мфун 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ȅ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀπ
ŘŜǎ ǎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ {ƛƭƭŀΣ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

aŀǊƳƻƭŜƧƻ 
aƻƴǎƛǾŀƝǎ aƛπ
ƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ 

мфун ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tŀǊłǎΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

{ƘŜǊƛŘŀƴ tǊƛŜǘƻ 
¢ƻƳłǎ !ƴǘƻƴƛƻ 

мфуо bƻǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻπ
ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƘŀƳŀƭΣ 5ƛƻƻƴ ŜŘǳƭŜ [ƛƴŘƭΦ 
ό/ȅŎŀŘŀŎŜŀŜύ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

.ŜƴŘŜŎƪ !ƴŀǎπ
ǘŀǎ bŜŘŀ [Ŝƛƭŀ 

мфуо 5ŀǘƻǎ ŀǳǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ 5ŜǎƳŀƴǘƘǳǎ ǾƛǊƎŀπ
ǘǳǎ ǾŀǊΦ ŘŜǇǊŜǎǳǎ ό²ƛƭƭŘύ .Φ [Φ ¢ǳǊƴŜǊΣ 
ό[ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜύ Ŝƴ Ŝƭ bƻǊǘŜ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

CƭƻǊŜǎ hƭǾŜǊŀ 
włǳƭ 

мфуо bƻǘŀǎ ŀǳǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ϦǇƛƴƻ ǇƛƷƻƴŜπ
ǊƻϦ όtƛƴǳǎ ŎŜƳōǊƻƛŘŜǎ ½ǳŎŎŀǊƛƴƛύ Ŝƴ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

[ǳƴŀ /ŀǾŀȊƻǎ 
aŀǊƛƻ 

мфуо 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ϦtŀǇƛǘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜϦ ό{ƻƭŀƴǳƳ ŎŀǊŘƛƻǇƘȅƭƭǳƳ 
[ƛƴŘƭΦύ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻ Ǉƻǘƻǎƛƴƻ-ȊŀŎŀǘŜŎŀƴƻΦ 

мм  

hƭƛǾŀǊŜǎ wƻƧŀǎ 
hǎŎŀǊ tŀōƭƻ 

мфуо 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ŀŎǳłǝŎŀ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 
tƭŀƴŎǘƻƴ Ŝƴ ƭŀ tǊŜǎŀ wƻŘǊƛƎƻ DƽƳŜȊ ό[ŀ 
.ƻŎŀύ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻΣ bΦ[Φ 

нт  

tŞǊŜȊ [ƽǇŜȊ aŀΦ 
9ƭŜƴŀ 

мфуо 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƭ ŜƧƛŘƻ 
[ŀƎǳƴƛǘŀ ȅ wŀƴŎƘƻǎ bǳŜǾƻǎΣ 5ǊΦ !ǊǊƻȅƻΣ bΦ[Φ 

мп  

bŀǊǾłŜȊ CƭƻǊŜǎ 
wŀǵƭ 

мфуп /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜ tƛŎŜŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀƴŀ aŀǊǟƴŜȊΦ 

мм  

{ŀƭŀȊŀǊ ¢ŀƳŜȊ 
9ƭƛǎŀ aŀǊƝŀ 

мфуп 5ŀǘƻǎ ŀǳǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ .ǊŀǎǎƛŎŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ 
[Φ ό/ǊǳŎƛŦŜǊŀŜύ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ǎŎƻōŜŘƻΣ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

[ƽǇŜȊ {ŀƭŀǎ 
IŞŎǘƻǊ 9ǳƭŀƭƛƻ 

мфуп !ǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŎƻƳƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŎŀǊǘƻπ
ƎǊłŬŎŀ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ /ǳŀǘǊƻ 
/ƛŞƴŜƎŀǎΣ /ƻŀƘΦ 

мп  

wƻǎŀǎ /ƘŀǇŀ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ 

мфуп bƻǘŀǎ ŀǳǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǉǳŜƭƛǘŜ 
ό!ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ ǊŜǘǊƻƅŜȄǳǎ [Φύ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ DǊŀƭΦ 9ǎŎƻōŜŘƻΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мф  

wŀƳƝǊŜȊ #ƭǾŀǊŜȊ 
9ǊƴŜǎǘƻ 

мфуп ¦ƴƛŘŀŘŜǎ CƛǎƻƴƽƳƛŎƻ-CƭƻǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ aƛǘǊŀǎΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

.ǊƛƻƴŜǎ ±ƛƭƭŀπ
ǊǊŜŀƭ hǎŎŀǊ [ǳƛǎ 

мфуп {ƛƴŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŘŜ [ŀƳǇŀȊƻǎ ŘŜ bŀπ
ǊŀƴƧƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ /ƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ 
[ŀ DǊŀƴ [ƭŀƴǳǊŀΦ 

мп  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
9ǎŎƻōŜŘƻ CŜǊπ
ƴŀƴŘƻ 

мфур /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ȅ ŜŘŀπ
ŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŀōŀƴŘƻπ
ƴŀŘƻǎ Ŝƴ aŀǘŀƳƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀ [ŀƎǳƴŀΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

мм  

DŀǊŎƝŀ IŜǊƴłƴπ
ŘŜȊ WƻǊƎŜ 

мфур 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
9ƧƛŘƻ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜΣ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜΣ bΦ [Φ aŞȄƛπ
ŎƻΦ 

мм  

DǳŜǊǊŜǊƻ {ŀπ
ǇƛŜƴǎ DŜǊŀǊŘƻ 

мфус 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜŘłŬŎƻǎ ǎŀƭƛπ
ƴƻǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜΤ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜƭ {ŀƭŜǊƻ ȅ ƭŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ ŘŜƭ wŜŦǳƎƛƻΣ 
DŀƭŜŀƴŀΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм рф 

wƻȅƻ ałǊǉǳŜȊ 
aŀǊƛƻ IǳƳōŜǊπ
ǘƻ 

мфуу /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻŜŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ȊŀŎŀǘŜ 
ŀŦǊƛŎŀƴƻ 9ǊŀƎǊƻǎǝǎ ƭŜƘƳŀƴƴƛŀƴŀ bŜŜǎΦ 

мм см 

tŜǊŀƭŜǎ {ŀƴǘŀƴŀ 
aŀΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

мффр 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ [ŀǊǊŜŀ ǘǊƛŘŜƴǘŀǘŀ 
ό5/ύ /ŀǾΦ ϦƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀϦΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

/ŀǾŀȊƻǎ /ŀƳŀπ
ŎƘƻ /ŀǊƭƻǎ 

мффт 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜƭ Ǌƛƻ /ŀōŜȊƻƴŜǎ-/ƻƴŎƘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

błƧŜǊŀ {łƴŎƘŜȊ 
wƻŘƻƭŦƻ  

мффт /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 9Ŏƻƭƻπ
ƎƛŎƻ /ƘƛǇƛƴǉǳŜΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ DŀǊȊŀ DŀǊŎƝŀ ȅ aƻƴǘŜǊǊŜȅ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

hƴǝǾŜǊƻǎ  wƻπ
ŘǊƝƎǳŜȊ bƻǊƳŀ 
!ƭƛŎƛŀ 

мффф /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǊƛǇŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ [ŀ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀΣ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ aŞȄƛπ
ŎƻΦ 

с  

[ƻȊŀƴƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ 9ŘƛǘƘ DǊŀπ
ŎƛŜƭŀ  

нллс 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǇŀƭƛƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 
ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ {ŀƭƳƛŀƴŀŜ ŘŜƭ 
ƎŞƴŜǊƻ !ƎŀǾŜ [Φ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

с  

Lƭƭłƴ aƻǊŜƴƻ 
9ǎŀǳ .ŜǘǎŀōŜ 

нлмл !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ Ƴŀǘƻπ
ǊǊŀƭ ǎǳōƳƻƴǘŀƴƻ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀƴǎŜŎǘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
9ŎƻƭƻƎƛŎƻ /ƘƛǇƛƴǉǳŜΣ !Φ/Φ 

ф  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

    ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀΣ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ȅ Ŝǘƴƻōƻπ
ǘłƴƛŎŀ 

    

{ŜǇǵƭǾŜŘŀ ŘŜ 
[Ŝƽƴ DŜǊŀǊŘƻ 

мфсс 9ǎǘǳŘƛƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ tƻƭƛǇƻǊŀπ
ŎŜŀŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ 
aŀŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

п  

{łƴŎƘŜȊ ±ŜƎŀ 
IǳƳōŜǊǘƻ ±ƛπ
ŎŜƴǘŜ 

мфст ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƴǝŎƭƛƴŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ aǳŜǊǘƻǎΣ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭΦ 

п мп 

DŀǊȊŀ IŜǊƴłƴπ
ŘŜȊ !ǳǊŜƭƛŀƴƻ 

мфсф /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀƭƎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǊŜŎƛŦŜǎ ŘŜ ¢ǳȄǇŀƴΣ 
9ƴƳŜŘƛƻ ȅ ¢ŀƴƎǸƛƧƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ 

мл  

wŜȅŜǎ DŀǊȊŀ 
/ƛǇǊƛŀƴƻ 

мфсф 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ CƻƳŜǎ ό.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ 
tƻƭƛǇƻǊŀŎŜŀŜύ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

п  

¢ǊŜǾƛƷƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ WŜǎǵǎ 

мфтл !ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ¦ǎǝƭŀƎƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /Ŝƴπ
ǘǊƻ ȅ {ǳǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

п  

bƛŜǘƻ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ 
IƻǊǘŜƴŎƛŀ 

мфтм !ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŎƛŜǎ ŘŜ DŀǎǘŜǊƻƳȅŎŜǘŜǎ 
ό.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎύ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

п  

/ŀǇƻ !ǊǘŜŀƎŀ 
aƛƎǳŜƭ 

мфтн hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ  ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻ Φ 

у мп 

wŜǎŞƴŘŜȊ aƻƭƛπ
ƴŀ wŀǵƭ aΦ 

мфто 9ǎǘǳŘƛƻ ǉǳƛƳƛƻ-ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎǊƻƳŀǘƻπ
ƎǊłŬŎƻ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 
5ȅǎǎƻŘƛŀ ό/ƻƳǇƻǎƛǘŀŜύΦ 

мп  

±ŀǊƎŀǎ [ƻǇŞȊ 
±ƝŎǘƻǊ wŀƳƽƴ 

мфто 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝǉǳŜƴŜǎ  Ƴŀǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

п  

.ŀƴŘŀ {ƛƭǾŀ 
wƻōŜǊǘƻ 

мфтп /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎƛƴƻǎ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мп  

DŀǊȊŀ aƻƴǘŜπ
ƳŀȅƻǊ CŜƭƛǇŜ 

мфтр 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ {ǇƘŀŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

п  

WƛƳŞƴŜȊ ±ŀƭŘŜȊ 
LǊŀǎŜƳŀ !ǊƎŜƭƛŀ 

мфтт /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ ŘŜƭ 
#ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мм со 

¢ƻǊǊŜǎ /ŜǇŜŘŀ 
¢ŜǊŜǎŀ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘΦ 

мфту /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ vǳƛƴπ
ǘŀƴƛƭƭŀ WƻǎŞ 
#ƴƎŜƭ 

мфтф ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ wŀƳƻƴŜǎΣ 
bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф мп 

9ƭƛȊƻƴŘƻ 9ƭƛȊƻƴπ
Řƻ WƻǊƎŜ [ŜƻƴŜƭ 

мфтф /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ-
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŎǘłŎŜŀǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƛƴŀΣ bΦ [Φ 

ф  

!ǊŎŜ DƻƴȊłƭŜȊ 
[ŜƻǇƻƭŘƻ 

мфул !ŘƛŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƅƻπ
ǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ŎŀƷƽƴ ŘŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻΣ {ŀƭǝƭƭƻΣ 
/ƻŀƘΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

DŀǊŎƝŀ WƛƳŞƴŜȊ 
WŜǎǵǎ 

мфул [ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ 
.ƻƭŜǘłŎŜƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

п  

DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊ 
!ǊƳŀƴŘƻ WƻǎŞ 

мфул aƛȄƻƳƛŎŜǘŜǎ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ п  

wŜȅŜǎ ±ƛƭƭŀƴǳŜπ
Ǿŀ WŀǾƛŜǊ 

мфул !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ  ŘŜ ƳƛŎǊƻƳƛŎŜπ
ǘŜǎ ŘŜ ǊƛȊƽǎŦŜǊŀ ŘŜƭ ǎƻǊƎƻΦ 

п  

±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 
DŀǊȊŀ wƛŎŀǊŘƻ 

мфум /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƅƻǊŀ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ но ǘŀȄŀ ŘŜ ƳŀŎǊƻƳƛŎŜǘƻǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

п  

DƻƴȊłƭŜȊ 9ƭƛȊƻƴπ
Řƻ aŀǊǘƘŀ 

мфум !ƭƎǳƴŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ aƛƴŀΣ [ƛƴŀǊŜǎ ȅ 5ǊΦ !ǊǊƻȅƻΣ 
bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

нс  

/łǊŘŜƴŀǎ wƝƻǎ 
wƻŘƻƭŦƻ CŞƭƛȄ 

мфум 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƅƻǊƝǎǝŎŀΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ [ƛƴŀǊŜǎΣ bΦ[Φ 

нп  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
±ŀƭŜƴŎƛŀ wƻǎŀ 
9ƭƛŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 

мфум /ŀŎǘłŎŜŀǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊ !ǊǊƻȅƻΣ bΦ[ΦΣ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƴƻǘŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

нп  

[ƽǇŜȊ .ŀǳǝǎǘŀ 
Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ 

мфум 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ōŞƴǝπ
Ŏŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ wƝƻ {ƻǘƻ ƭŀ 
aŀǊƛƴŀΣ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ aŞȄƛŎƻ 

мр  

aŀǊƳƻƭŜƧƻ 
aƻƴǎƛǾłƛǎ WƻǎŞ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

мфум /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻǊłŎŜƻǎ όCǳƴƎƛΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎύ 
ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ 
ŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎŀΦ 

п  

¦ǊŜǎǝ aŀƭŘƻƴŀπ
Řƻ wƛǘŀ tŜǊƭŀ 

мфум !ƭƎǳƴƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ όŎƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴύΦ 

мп сп 

/ŞǎǇŜŘŜǎ /ŀπ
ōǊƛŀƭŜǎ !ōƛƳŀŜƭ 
9ƴƻƪ 

мфун !ƭƎǳƴƻǎ ϦtƘȅŎƻƳȅŎŜǘŜǎϦ ŀŎǳłǝŎƻǎ ȅ ǘŜǊǊŜǎπ
ǘǊŜǎ ό/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ȅ hƻƳȅŎŜǘŜǎύ ŘŜ 
ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ aŜȄƛŎŀƴŀΦ 

п  

±ŜƭłȊǉǳŜȊ DŀǊπ
ŎƝŀ !ǊƳŀƴŘƻ 

мфун /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƳƝπ
ƴŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ WŜǎǵǎ aŀǊƝŀΣ {ŀƴ 
WƻǎŞ ŘŜ DŀǊŎƝŀΣ wƛƴŎƽƴ ŘŜ wŀƳƻǎ ȅ /ŀƭǾƛƭƭƻ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ !ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

/ƘŀŎƽƴ ½ŀǇŀǘŀ 
{ŀƴǝŀƎƻ 

мфун /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ όCǳƴƎƛύ ǇƻŎƻ Ŏƻƴƻπ
ŎƛŘƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

п  

/ƻǊǘŞȊ .ŀǊǊŜǊŀ 
wŀƳƛǊƻ 

мфуо 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ-ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŀǊǾŜƴǎŜǎΣ Ŝƴ 
Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ wƛŜƎƻ bƻΦ нсΣ ōŀƧƻ wƝƻ ŘŜ {ŀƴ 
Wǳŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŘΦ /ŀƳŀǊƎƻΣ 
aƛǉǳŜƭ !ƭŜƳłƴ ȅ /ŘΦ aƛŜǊΣ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ 

мм  

!ƎǳƛǊǊŜ /ƭŀǾŜǊłƴ 
wƻŘƻƭŦƻ 

мфуо /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǘŜǊƛŘƻπ
ƅƻǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

CŀǾŜƭŀ [ŀǊŀ 
{ǳǎŀƴŀ 

мфуо 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ǇǘŜǊƛŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉƛƻ ŘŜ DǊŀƭΦ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

DŀǊȊŀ hŎŀƷŀǎ 
CƻǊǘǳƴŀǘƻ 

мфуо [ŀ ƅƻǊŀ ƳƛŎƻƭƽƎƛŎŀ όaŀŎǊƻƳȅŎŜǘŜǎύ ŀǎƻŎƛŀπ
Řƻǎ ŀƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ vǳŜǊŎǳǎ ǊȅǎƻǇƘȅƭƭŀ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ 
hǊƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ [Φ 

нр  

hǊǟȊ 5ƝŀȊ Wǳŀƴ 
WŀǾƛŜǊ 

мфуо 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ [ƛƴŀǊŜǎ ȅ IǳŀƭŀƘǳƛǎŜǎΣ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

/ŀōǊŀƭ /ƻǊŘŜǊƻ 
LǎƳŀŜƭ 

мфуп DƭǳƳƛƅƻǊŀŜ όȊŀŎŀǘŜǎ ȅ ŎƛǇŜǊłŎŜŀǎύ ŘŜ {ŀƴǝŀπ
ƎƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мп  

/łȊŀǊŜǎ DƻƴȊłπ
ƭŜȊ 9ŦǊŞƴ 

мфуп 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƙƻƴπ
Ǝƻǎ ŜǇƛƎŜƻǎ ό½ȅƎƻƳȅŎŜǘŜǎΣ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ȅ 
.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎύ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 5ǳǊŀƴƎƻ ȅ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΦ 

нр  

aŜƭƎƻȊŀ /ŀǎǝƭƭƻ 
DǊŀŎƛŜƭŀ  

мфуп /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ .ƭŀǎ ȅ {ŀƴǝŀƎƻ LȄŎǳƛƴǘƭŀΣ 
bŀȅŀǊƛǘΦΦ 

мм  

wŀƳƻǎ {ƛƭǾŀ 
/ƭŀǳŘƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ 

мфуп CƭƻǊƝǎǝŎŀ ȅ 9ǘƴƻōƻǘłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǝŜƴǘŜ 
bƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ tƛŎŀŎƘƻǎΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

¢ǊŜǾƛƷƻ DŀǊȊŀ 
WŀǾƛŜǊ  

мфуп /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

DǳŜǾŀǊŀ DǳŜǊǊŜπ
Ǌƻ DƻƴȊŀƭƻ 

мфуп 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 
ƘƻƴƎƻǎ ƳŀŎǊƻƳƛŎŜǘŜǎ ό.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎύ ŘŜ 
ǘǊŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

нр  

¢ǊŜǾƛƷƻ DŀǊȊŀ 
.ŜǊǘƘŀ !ƭƛŎƛŀ 

мфуп !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜǘƴƻōƻǘłƴƛŎƻǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎπ
ǘƻǎ ŘŜ {ŀƴ .ƭŀǎ ȅ {ŀƴǝŀƎƻ LȄŎǳƛƴǘƭŀΣ bŀȅŀǊƛǘΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

мм мп 

DƻƴȊłƭŜȊ /ŀǎǝπ
ƭƭŀ hƴŞǎƛƳƻ 

мфур [ƻǎ ŀƎŀǾŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {Φ [Φ tΦ ǎǳ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǳǎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 

мм ст 
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

DŀǊȊŀ {ŀƭŀȊŀǊ 
CƭƻǊŜƴǝƴƻ  

мфур ¦ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ 
ϦƭƻǘŜ пϦ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΦ 

мм мп 

aŀǊǊƻǉǳƝƴ 
CƭƻǊŜǎ wǳōŞƴ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

мфур 9ƭ DŞƴŜǊƻ vǳŜǊŎǳǎ [Φ ŀƭ bƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мм  

{ŀƴǘƻȅƻ {ǘŜǇπ
Ƙŀƴƻ 9ƭŜƴŀ 
LǎŀōŜƭƭŀ 

мфур 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝǉǳŜƴŜǎ Ƴŀǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ом  

{ŀǳŎŜŘŀ aŞƴπ
ŘŜȊ WŀǾƛŜǊ 

мфур 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻΣ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀōƭŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎŀŎǘłŎŜŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DŀǊŎƝŀΣ bΦ [ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

¦ǊŜǎǝ [Ŝŀƭ 9Ǌπ
ƴŜǎǘƻ 

мфур ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ DŀǎǘŜǊƻƳȅŎŜǘŜǎ 
ό.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎύ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 5ǳǊŀƴπ
Ǝƻ ȅ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΦ 

нф  

/ŀǎǝƭƭƻ 9ƭƛȊƻƴŘƻ 
WŀǾƛŜǊ 

мфус LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛƻƳƛƴǘπ
Ƙŀ ƭƻƴƎƛƅƻǊŀ DǊŀȅ ȅ ƴƻǘŀǎ ŜǘƴƻōƻǘłƴƛŎŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŀƴŎƘŜǊƛŀ ŘŜ Ϧƭƻǎ ǇƛŎƻǎϦΣ IƛƎǳŜǊŀǎΣ bǳŜǾƻ  
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

9ǎǇƛƴƻȊŀ hǊƴŜπ
ƭŀǎ bƻǊŀ 

мфус tǘŜǊƛŘƻƅƻǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎǇƛƻ ŘŜ LǘǳǊōƛŘŜΣ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

9ǎǘǊŀŘŀ /ŀǎǝƭƭƽƴ 
!ƴŘǊŞǎ 9ŘǳŀǊŘƻ 

мфут [ŀǎ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ƛƴŀǊŜǎΣ 
bΦ[Φ 

мм мп 

tŀŎƘŜŎƻ tŞǊŜȊ 
9ŘǳŀǊŘƻ 

мфут 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛȄƻƳƛŎŜǘƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ bƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

нф  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ [ƽǇŜȊ 
wŀƳƽƴ 

мфут /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǘŜǊƛŘƻŬǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ 
Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƻŜǎǘŜΣ ǎǳ 
ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

мо пм 

.ŜǊƴŀƭ CŜƳŀǧ 
wƛŎŀǊŘƻ WƻǊƎŜ 

мфуу 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ȅ Řŀǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΣ {ƛƴŀƭƻŀ ȅ 
{ƻƴƻǊŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мр  

DƻƴȊłƭŜȊ wƛǾŜǊŀ 
aŀΦ¢ŜǊŜǎŀ 

мфуу /ŀǊłŎŜŀǎ ό/ƘƭƻǊƻǇƘȅǘŀύ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мр  

DǳŀƧŀǊŘƻ wƝƻǎ 
hǎŎŀǊ 

мфуу 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ȅ Řŀǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǳŜǊǘƻ Ŝƭ aŜȊǉǳƛǘŀƭΣ IŜǊƻƛŎŀ aŀǘŀƳƻǊƻǎΣ 
¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мр  

±ŀƭŘŞǎ /ŜǊŘŀ 
aŀΦ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ 

мфуу /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƴŀǘƽπ
ƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ aŀƭǾŀŎŜŀŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мм  

[ŜƎƻǊǊŜǘŀ aƛƭƭłƴ 
!ŘǊƛŀƴŀ 

мфуу 9ǎǘǳŘƛƻ ŬǘƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳłπ
ǝŎŀ ŘŜ ƳŀƭŜȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ CΦ!Φ¦Φ!ΦbΦ[Φ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀǊƝƴΣ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

мм рм 

[ƻȊŀƴƻ aŀƭŘƻπ
ƴŀŘƻ 9ƴǊƛǉǳŜ 

мфуу 9ǎǘǳŘƛƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ŘŜƭ !ƎŀǾŜ ƭŜŎƘŜƎǳƛƭƭŀ 
ό¢ƻǊǊŜȅύ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aƛƴŀΣ bΦ [Φ 

мо  

5Ŝ hŎƘƻŀ 5łǾƛƭŀ 
tŀǳƭŀ 

мфуу !ƭƎŀǎ /ŀǊłŎŜŀǎ ό/ƘƛƭƻǊƻǇƘȅǘŀύ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜΣbΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

мр  

aƛǊŀƴŘŀ ½ŀǊŀπ
Ȋǵŀ IŞŎǘƻǊ 

мфуу /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǊŀƴŎƘƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀπ
ǝǾƻ Ϧ[ŀ DǊŀƴŀŘŀϦΣ /ŀǊōƻΣ {ƻƴƻǊŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

DŀǊŎƝŀ !ǊŞǾŀƭƻ 
!ōŜƭ 

мфуф !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛƳŀ 
ŘŜƭ /ŜǊǊƻ 9ƭ tƻǘƻǎƝΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DŀƭŜŀƴŀΣ 
bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

{łƴŎƘŜȊ 5łǾƛƭŀ 
aŀΦ ¢ŜǊŜǎŀ 

мфуф 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ȅ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴŎƘƻǎ 
ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ Ϧ9ƭ /ƻƴǘŀŘŜǊƻ ȅ {ŀƴ #ƴƎŜƭϦ {ƻǘƻ 
ƭŀ aŀǊƛƴŀ ¢ŀƳΦ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

{łƴŎƘŜȊ wŜȅŜǎ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 

мфуф /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧƛŘƻ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƛƭƭŀΣ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉƛƻ ŘŜ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ 5ǳǊŀƴƎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

[ƽǇŜȊ 9ǎǘǳŘƛƭƭƻ 
wƛƎƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ 

мффо /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜǘƴƻōƻǘłƴƛŎŀ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΥ 
ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǵǝƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ aŀȅƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ 9ǘŎƘƻƧƻŀΣ {ƻƴƻǊŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ол  

tŀƴƛŀƎǳŀ wƻƳŜπ
Ǌƻ aŀΦ ¢ŜǊŜǎŀ 

мффо 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
/ƘƭƻǊƻǇƘȅǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀǘƭłƴǝŎŀ ό¸ǳŎŀǘłƴ ŀ 
CƭƻǊƛŘŀύΦ 

мр  

!ƭǾŀǊŀŘƻ .ŀǊǊƽƴ 
Wǳŀƴ DΦ 

мффп 9ǎǘǳŘƛƻ ƳƻƴƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
wƘƻŘƻǇƘȅǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ 

мр  

.ǳƧŘǳŘ /ŜǊǾŀƴπ
ǘŜǎ /Ŝƭƛŀ /ƘŀǊƛŦŜ 

мффр 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
¦ǊŜǎΣ {ƻƴƻǊŀΦ 

мм  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
/ŀǾŀȊƻǎ aŀǊƝŀ 
/ŜŎƛƭƛŀ 

мффу /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ 
Ϧ9ƭ tƭƻƳƛǘƻϦΣ tƛǝǉǳƛǘƻΣ {ƻƴƻǊŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

±ŜƭŀȊŎƻ aŀŎƝŀǎ 
/ŀǊƭƻǎ DŜǊŀǊŘƻ 

мффф 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ /ŀŎǘŀŎŜŀŜ [ƛƴŘƭŜȅ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŘŜ tƛƴǳǎ ŎŀǘŀǊƛƴŀŜ 
tŀǎǎƛƴƛΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ǘŀΦ /ŀǘŀǊƛƴŀ ȅ 
DŀǊŎƝŀΣ bΦ[Φ ȅ wŀƳƻǎ !ǊƛȊǇŜΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ aŞȄƛπ
Ŏƻ Φ 

ф  

hǊǘŜƎŀ aŀǊǟƴŜȊ 
IǳƎƻ 9ǊƴŜǎǘƻ 

нллн 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŜƭŜŎƘƻǎ όtƻƭȅǇƻŘƛƻǇƘȅǘŀύ ŘŜ 
!ōŀǎƻƭƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

с  

DŀǊŎƝŀ aŜŘǊŀƴƻ 
WǳŘƛǘƘ CǊŀƴŎƛǎŎŀ 

нллн 9ǎǘǳŘƛƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ǊŀƴŎƘƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 
Ȋƻƴŀǎ łǊƛŘŀǎ ϦaŀƴǳŜƭ ¢ƻǊǊŜǎϦΣ {ŀƭǝƭƭƻΣ 
/ƻŀƘǳƛƭŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 

с  

.ŀƭŘŜǊŀǎ DŀǊŎƝŀ 

.ŜǊǘƘŀ !ƭƳŀ 
нллп /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ 

ƻȅŀƳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ tŜƷŀ bŜǾŀπ
ŘŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻ Φ 

ф  

aŜƴŜǎŜǎ /ŀǎŀπ
ƴƻǾŀ LǾƻƴƴŜ 

нллр 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ /ŀŎǘŀŎŜŀŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŜǎǇƛƴƻǎƻ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŜŎƻ ŘŜƭ bƻǊŜǎǘŜ 
ŘŜ aŞȄƛŎƻ Φ 

ф  

{ƛƭǾŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
IƛƭŘŀ !ƭƛŎƛŀ 

нллт /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜȊπ
ǉǳƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

нл  

tŜƷŀ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
YŜƴȊȅ LǾǾŜǘƘ 

нлмл ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀΣ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŜƴŎƛƴƻ όvǳŜǊŎǳǎ [Φύ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎƻ /ƘƛǇƛƴǉǳŜ Φ 

ф  

IŜǊǊŜǊŀ /ǊǳȊ 
aŀǊƛŀƴŀ  

нлмм [ƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ /ƘƛǇƛƴǉǳŜΣ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ DŀǊȊŀ DŀǊŎƝŀΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

нм  

hƳŀǊ aƛƎǳŜƭ 
aƻǊŜƴƻ .ǳŜƴǘŜπ
ƭƭƻ 

нлмл !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀŎπ
ǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ƘƻǊǟŎƻƭŀ Ŝƴ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ 

тл тм 

   .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ±ŜƎŜǘŀƭ   

/ŀǎǝƭƭŀ DŀǊŎƝŀ 
aŀΦ /Ǌƛǎǝƴŀ 

мфтр 9ƴǎŀȅƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ .ŀǎƛŘƛƻƳƛŎŜǘƻ CƻƳŜǎ ŎŀƧŀƴŘŜǊƛΦ 

п  

aŀǊǟƴŜȊ DŀǊȊŀ 
.ƭŀƴŎŀ !ƭƛŎƛŀ 

мфтр LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎŜǇŀǎ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ǉǳŜ 
ǎƛƴǘŜǝȊŀƴ ŜƴȊƛƳŀǎ ŎŜƭǳƭƻƭƝǝŎŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀǎ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 

п  

tŞǊŜǎ CƭƻǊŜǎ 
wƻǎŀ aŀǊƝŀ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ 

мфтф 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǊƛƻ ŀŎǳłǝŎƻ 
ό9ƛŎƘƘƻǊƴƛŀ ŎǊŀǎǎƛǇŜǎύ ŀƭ ǎǳŜƭƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ƳŀƝȊ ŎǊƛƻƭƭƻ Ŝƴ {ŀƴ 
.ŀǊǘƻƭƻΣ hȊƻŎŀƭǇŀƴΣ IƎƻΦ мфтсΦ 

ф рр 

/ŀōǊŜǊŀ tƻƴŎŜ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ 

мфуп tǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ȅ ǳƴŀ ŀǊōǳǎǝǾŀ Φ 

мн  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
/ŀǎǝƭƭƻ 5ŀƴƛŜƭ 

мфус 9ƭ ŎŀǊǊŀƎŜƴŀƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊƻŘƻŮŎŜŀǎΦ 9ǎǘǳŘƛƻ 
ƳƻƴƻƎǊłŬŎƻΦ 

мр  

DƽƳŜȊ bŀǾŀ 
!ƭƛŎƛŀ 

мфуу 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ōƻǘłƴƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ŘŜƭ ƎŀƴŀŘƻ ŎŀǇǊƛƴƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀƎƻǎǘŀŘŜǊƻǎ ŘŜ aŀǊƝƴΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

му  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

/ǊǳȊ tǊƛŀƴǝ 
aŀǊƛōŜƭ 

мфуф 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ōƻǘłƴƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ŘŜƭ ƎŀƴŀŘƻ ŎŀǇǊƛƴƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀƎƻǎǘŀŘŜǊƻǎ ŘŜ aŀǊƝƴΣ bΦ[Φ 

му  

¢ǊŜǾƛƷƻ !ƭƳŀπ
ƎǳŜǊ DŜǊŀǊŘƻ 

мфуф 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ ŜƴŘƻƳƛŎƻπ
ǊǊƝŎƛŎƻǎ ǾŜǎƛŎǳƭƻ-ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ 
ƘǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎƝǘǊƛŎƻǎ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ ǎƻōǊŜ 
ƴŀǊŀƴƧƻ ŀƎǊƛƻ /ƛǘǊǳǎ ŀǳǊŀƴǝǳƳ [Φ ȅ ƭƛƳƽƴ 
ƳŜȄƛŎŀƴƻ /ƛǘǊǳǎ ŀǳǊŀƴǝŦƻƭƛŀ ό/ƘǊƛǎǘƳύ {ǿƛƴπ
ƎƭŜ ŎǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ 

нф  

!ǊǊƛŜǘŀ IŜǊƴłƴπ
ŘŜȊ wŀƳƽƴ 

мффл /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘƻƳŀŎŀƭ ŬŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ǘǊŀŎǘƻ ŘŜ 
ǇŜŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ wƻŘǊƛƎƻ DƽƳŜȊ 
Ϧ[ŀ .ƻŎŀϦΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀπ
ƎƻΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мр  

DƻƴȊłƭŜȊ [ƻȊŀƴƻ 
5ƛŀƴŀ LǾƻƴƴŜ 

мффм /ǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƴǝƴǳǘǊƛŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛǝǾƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŘŜ !ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ Ŝƴ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

оп  

¦ǊŜǎǝ wŀƳƻǎ 
{ŀǊŀ 9ƭƛŀ 

мффт tŜǊŬƭ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛŘŀŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ȅ ŘŜƎǊŀπ
ŘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Řƻǎ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ YнуΣ Yст ȅ Ŝƭ ƘƝōǊƛŘƻ Yтпо ŘŜ 
[ŜǳŎŀŜƴŀ ƭŜǳŎƻŎŜǇƘŀƭŀ [ŀƳΦ ŘŜ ²ƛǘΦ  

нл  

DŀǊŎƝŀ tŀŘƛƭƭŀ 
/ŀǊƳŜƴ !Φ  

мффу 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ т ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ƙƻƴπ
ƎƻǎΦ 

мр  

Lǘŀ DŀǊŀȅ !Řŀ 
aŀǊŎŜƭŀ  

мффу tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ ǾŀǊƛŜŘŀŘ tƛƴǘƻ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǊŜƳŜŘƛŀŘƻǊ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 
ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘƳƛƻ ȅ ǇƭƻƳƻΦ 

мс  

wǳƛȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ 
aŀȅǊŀ  

мффф 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ о ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀƎǊƻƴƽƳƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ōƛƻǎƽƭƛŘƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜǎƛπ
ŘǳŀƭΦ 

сф нл 

!ƎǳƛǊǊŜ /ŀǾŀȊƻǎ 
5ƛŀƴŀ 9Φ 

нлмл /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜƭƛǎƻǇŀƭƛƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ƳƛŜƭŜǎ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻ  

он  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ DŀǊπ
ŎƝŀ IǳƎƻ /Φ  

нлмл !ƴłƭƛǎƛǎ ǇƻƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳƛŜƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀŘŜǊŜȅǘŀ WƛƳŞƴŜȊ ȅ 
{ŀƴǝŀƎƻΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

он  

hǊǟȊ [ŜŎƘǳƎŀ 
9ǳƎŜƴƛŀ 

нлмл tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƘƛƎǳŜǊƛƭƭŀ 
όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳǳƴƛǎ [Φύ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇǳǊƻǎ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 

ф ол 

[ŀȊŀǊƝƴ tŀŘƛƭƭŀ 
YŜǊŜƴ WΦ 

нлмм LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ǾŜƎŜǘŀƭ ŀŘƘŜǊƛŘŀǎ ŀ ǘŜȄǝƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴΦ  

нн  

¢ŜǊǊƽƴ wŜōƻƭƭŜπ
Řƻ aŀƴǳŜƭ 

нлмн {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǉǳƝƳƛŎŀ ǾŜǊŘŜ 

тл тн 

  {ŀƭǳŘ    

DŀǊȊŀ ŘŜ ƭŀ tŜƷŀ 
9ƭǾƛǊŀ [ƛƭƛŀ  

мфтр 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴ ƎŜǊƳƛŎƛŘŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŘƛǝπ
Ǿƻǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ 
aŜȄƛŎŀƴŀΦ 

п  

/ƽǊŘƻǾŀ .łŜȊ 
!ƭƳŀ wƻǎŀ  

мфтс 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ƎŜǊƳƛπ
ŎƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ŀǇǊƻπ
ōŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŘƛǝǾƻǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
[ŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

п сс 

DƻƴȊłƭŜȊ 9ƭƛȊƻƴπ
Řƻ aŀΦ ŘŜƭ 
{ƻŎƻǊǊƻ 

мфтс /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƴƻŎƛπ
Ǿŀǎ ŀƭ ƎŀƴŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜΣ 
±ƛƭƭŀƭŘŀƳŀ ȅ [ŀƳǇŀȊƻǎ ŘŜ bŀǊŀƴƧƻΣ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

DƻƴȊłƭŜȊ CŜǊǊŀπ
Ǌŀ aŀǳǊƛŎƛƻ 
aŀǘŜƻ 

мфтф tƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ aƛƴŀ ȅ !ƴłƘǳŀŎΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ф  
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DƻƴȊłƭŜȊ 
{łƴŎƘŜȊ [Ŝƻπ
ƴƻǊ 

мфтф tƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ [ƛƴŀǊŜǎ ȅ 5ǊΦ !ǊǊƻȅƻΣ bΦ[ΦΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 

ф  

DŀǊŎƝŀ IŜǊπ
ƴłƴŘŜȊ aŀΦ 
ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ 

мфум tƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

нп  

Yŀǿŀǎ DŀǊȊŀ 
aŀΦ 5ƛŀƴŀ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

мфум tƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

нп  

{łƴŎƘŜȊ /ŀπ
ƳŜǊƻ 9ǾŜǊŀǊŘƻ 

мфум [ŀ ƘŜǊōƻƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΥ ǎǳ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŜǘƴƻōƻǘłƴƛŎƻΦ 

нп  

wŀƳƝǊŜȊ [Ŝŀƭ 
wƻōŜǊǘƻ 

мфун [ŀ ƘŜǊōƻƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
!ƭƭŜƴŘŜΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǘƴƻōƻǘłπ
ƴƛŎƻΦ  

мп  

/ƻǊǊŜŀ ±ŀƭƭŜǎ 
/ŀǊƭƻǎ  

мфуо 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ hŎƘǊŀǘƻȄƛƴŀ ! Ŝƴ ǘǊƛƎƻ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
aƻƴǘŜǊǊŜȅΦ  

ну  

aŜŘǊŀƴƻ 
/ŀǎǝƭƭƻ !ŘǊƛŀπ
ƴŀ DǊŀŎƛŜƭŀ  

мфуо 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀŘƳƛƻ ȅ ǇƭƻƳƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ 
ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŀǘƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎΦ 

оо  

±ŜƭłȊǉǳŜȊ 
aƻƭƛƴŀ aŀǊƛƻ 
DΦ 

мфуп 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hŎƘǊŀǘƻȄƛƴŀ ! Ŝƴ ƘŀǊƛƴŀǎ ŘŜ 
ǘǊƛƎƻ ȅ ŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ 

ну  

CƭƻǊŜǎ Dŀƭłƴ 
Wǳŀƴ !ƭōŜǊǘƻ 

мфур 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ŜŀǊŀƭŜƴƻƴŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ǇǊƛƳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊǝƭƭŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎ 
ŘŜ ƭƻǎ DŀǊȊŀ ȅ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

ну  

DŀǊŎƝŀ CǳŜƴǘŜǎ 
{ƛƳƽƴ  

мфур /ǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ hŎǊŀǘƻȄƛƴŀ ! Ŝƴ ŎŜǊǾŜȊŀ ȅ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

ну  

{ŀƭƛƴŀǎ /ŀƴǘǵ 
tŀǘǊƛŎƛŀ [ƛōŜǊπ
ǘŀŘ 

мфут tƭŀƴǘŀǎ ǵǝƭŜǎ ŘŜ /ŀŘŜǊŜȅǘŀ WƛƳŞƴŜȊΣ bǳŜǾƻ 
[Ŝƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎƛŀ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ 

мм  

/ŀǎǝƭƭƻ ±ŜƭłȊπ
ǉǳŜȊ aŀǊƝŀ 
[ǳƛǎŀ 

мфуу tƭŀƴǘŀǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛǇƻƎƭǳŎŞƳƛŎƻ 
ŘŜ ǳǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ bΦ[ΦΣ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǘƴƻōƻǘłπ
ƴƛŎƻΣ ŦŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎƛŀ ȅ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƝŀΦ 

мс  

hƭƛǾŀǊŜǎ tƛƷŀ 
aŀΦ ŘŜƭ /ŀǊπ
ƳŜƴ 

мфуу /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ мн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ό/ƻƳǇƻǎƛǘŀŜύ ŘŜ bΦ [Φ 
ŦŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎƛŀΣ ƘƛǎǘƻǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ǳǎƻǎΦ 

мс  

/ŀǎǘǊƻ [ǳŎƛƻ 
¢ƛōǳǊŎƛƻ 

мфуу aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ŀƭƎŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
Ŏƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

мр  

¢ǊŜǾƛƷƻ ±ƛƭƭŜƭŀ 
!ƴƎŞƭƛŎŀ 

мффл /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎƛŀ Ŝƴ мл ŜǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ {ƻƭŀƴŀŎŜŀŜΦ 

мс  

wŜōƻƭƭŀǊ ¢ŞƭƭŜȊ 
9ŘǳŀǊŘƻ !ƭŦƻƴπ
ǎƻ 

мффм !ǎǇŜŎǘƻǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ōƛƻŜƴǎŀȅƻǎ ŘŜ Ǉŀǘƻπ
ƎŜƴƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ .ŜŀǳǾŜǊƛŀ ōŀǎǎƛŀƴŀ 
ό.ŀƭǎŀƳƻύ ±ǳƛƭƭŜƳƛƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀǊǾŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ 
ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ !ŜŘŜǎ ŀŜƎȅǇǝ [Φ ό5ƛǇǘŜǊŀΥ /ǳƭƛŎƛπ
ŘŀŜύΦ 

нф  

DŀƳōƻŀ ±ƛƭƭŀ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ 

мффт 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŜǘŀƴƽƭƛŎƻ ŘŜƭ ŀƧƻ ƻōǘŜƴƛπ
Řƻ ǇƻǊ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎπ
ŎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ п ŜǎǇŜŎƛŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎΦ 

сф нл 

.ŀƷǳŜƭƻǎ wƝƻǎ 
9ƭƛŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

мффу 9ŦŜŎǘƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ 5ƛƎŜπ
ƴƛŀ ǎƛƳǇƭŜȄ ό²ǳƭŦŜƴύ /Φ !ƎŀǊŘƘ όwƻŘƻǇƘȅǘŀύ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ с ŜǎǇŜŎƛŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀπ
ƴŀǎΦ 

мр  

DǳȊƳłƴ [ǳŎƛƻ 
aŀǊŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ 

мффф !ƴłƭƛǎƛǎ ǇŀƭƛƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƭŜȊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ 
aŞȄƛŎƻΦ 

му  

/ŀƳŀŎƘƻ 
.ŜƴŀǾƛŘŜǎ 
/ƭŀǳŘƛŀ LǎŀōŜƭ 

нллм 9ƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ WŀǘǊƻǇƘŀ 
ŘƛƻƛŎŀ /ŜǊǾΦ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧƛŘƻ {ŀƴŘƛŀ ȅ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 
!ǊŀƳōŜǊǊƛΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

ом  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

hǊƴŜƭŀǎ tŞǊŜȊ 
WƻǎŞ CŜǊƴŀƴŘƻ 

нллт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ IƛŜǊǊƻ όLLύ ōƛƻŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŀŎŜƭƎŀ ό.Ŝǘŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ ǾŀǊΦ ŎƛŎƭƻ ό[Φύ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƭƻǊƛƳŞǘǊƛŎƻΦ 

с  

.ƻǊǊŜƎƻ ±ŜƎŀ 
!ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ 

нллу 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ όtƭƻƳƻ ȅ 
/ŀŘƳƛƻύ Ŝƴ ŎƘŀōŀŎŀƴƻ όtǊǳƴǳǎ ŀǊƳŜƴƛŀŎŀ 
[ΦύΣ ǇŜǊŀ ό tȅǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ [ΦύΣ Ǉŀǎŀ ŘŜ ǳǾŀ 
ό±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [Φύ ȅ ƴǳŜȊ όWǳƎƭŀƴǎ ǊŜƎƛŀ [Φύ Ŝƴ 
ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŦǊǳǘƻǎ ǎŜŎƻǎΦ 

мр  

aŀǊǊƻǉǳƝƴ 
aŀƴŎŜǊŀ bƻǊƳŀ 
5ŜȅŀƴƛǊŀ  

нллу /ǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŘΣ tōΣ !ƭ ȅ bƛ Ŝƴ ƭŀǳǊŜƭ 
ό[ŀǳǊǳǎ ƴƻǾƛƭƛǎ [ΦύΣ ǎŀƭǾƛŀ ό/Ǌƻǘƻƴ ǘƻǊǊŜȅŀƴǳǎ 
aΦύ ȅ ŎƭŀǾƻ ό9ǳƎŜƴƛŀ ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀǘŀ ¢Φύ ǳǝƭƛȊŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
ŘŜ aǘȅΦ 

мр  

±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ ±ƛƭƭŀπ
ǊǊŜŀƭ [ƻǊŜƴŀ 

нллу 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭƻƳƻ όtōύ ȅ ŎŀŘƳƛƻ ό/ŘύΣ 
Ŝƴ ƳŀƴȊŀƴŀΣ ŘǳǊŀȊƴƻ ȅ ŎƛǊǳŜƭŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀπ
ŘŀǎΣ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
aǘȅΦΣ bΦ[Φ 

мр  

DǳǝŞǊǊŜȊ wŜȅŜǎ 
wƛŎŀǊŘƻ  

нллф 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǇƻǊŀǎ ŘŜ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ /ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳΣ /ǳǊǾǳπ
ƭŀǊƛŀΣ /ƻǇǊƛƴǳǎ ȅ ±ŜƴǘǳǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aǘȅΣ bΦ[Φ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻπ
Řƻ bƻǾƛŜƳōǊŜ нллт- ƻŎǘǳōǊŜ нллуΦ 

он  

aƻƭƛƴŀ ¢ƻǊǊŜǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

нлмл 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŜǎǇƻπ
Ǌŀǎ ŦǵƴƎƛŎŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ƛƎƭŜǎƛŀǎ ŘŜƭ #ǊŜŀ aŜπ
ǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻΦ 

он  

    aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ !ƴŀǘƻƳƝŀ      

CŜǊƴłƴŘŜȊ .Ǌƻƴπ
Řƻ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ 

мфтт ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƛŜǊǊŀ ŘŜ tǳŜōƭŀ ȅ /ŜƴǘǊƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜ 
±ŜǊŀŎǊǳȊΦ LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

ф  

{ŀƭƛƴŀǎ hǊǘŀ 
IŞŎǘƻǊ ¢ƻƳłǎ 

мфтт 9ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ .ŜǊōŜǊƛǎ 
ƎǊŀŎƛƭƛǎ IŀǊǘǿ ȅ .ŜǊōŜǊƛǎ ǘǊƛŦƻƭƛƻƭŀǘŀ aƻǊƛŎΦ 

мп  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
aƻǘŀ [ŀǳǊŀ 

мфум tŀǘǊƻƴŜǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ƻŎƘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ ȄŜǊƽŬƭŀǎ ŘŜ bΦ[Φ 

мм по 

.ŀƭŀǊŜȊƻ ±ŀȊπ
ǉǳŜȊ ¢ƻƳłǎ 

мфун 9ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǾŜƎŜǘŀǝπ
Ǿƻǎ ŘŜ ƭŀ Ϧ/ƘŀȅŀϦΣ /ǳƛŘƻǎŎƻƭǳǎ ŎƘŀȅŀƳŀƴǎŀΣ 
aŎ ±ŀǳƎƘΦ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜύΦ 

у  

DŀƭƛƴŘƻ !ƭπ
ƳŀȊłƴ {ŜǊƎƛƻ 

мфуо /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜȊǉǳƛπ
ǘŜ όtǊƻǎƻǇƛǎ [Φύ ȅ ǎǳǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻ 
ǇƻǘƻǎƛƴƻΦ 

мп  

wƻōƭŜŘƻ [ƽǇŜȊ 
[ŀǳǊŀ DǳŀŘŀƭǳπ
ǇŜ 

мфуп 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŀƴŀǘƻƳƝŀΣ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŎƛƴŎƻ ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [Φύ 

му  

[ƻŜǊŀ aǳƷƻȊ 
9ƭǾƛŀ bƻǊŀ 

мфур !ƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ 
ȅ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ ōŀƧƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ ŎŀǎǝƎƻΦ 

му мс 

wƻōƭŜŘƻ [ƽǇŜȊ 
[ŀǳǊŀ DǳŀŘŀƭǳπ
ǇŜ 

мфур 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŀƴŀǘƻƳƝŀΣ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŎƛƴŎƻ ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [ΦύΦ 

му пп 

±ŀǊƎŀǎ aŜƴŘƻȊŀ 
aƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
/ǊǳȊ 

мфур CŜƴƻƭƻƎƝŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŀƭƭŀǎ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƅƻǊŜǎΣ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
9ŎƘƛƴƻŎŜǊŜǳǎ ǎǘǊŀƳƛƴŜǳǎ ό9ƴƎŜƭƳŀƴ wǸƳπ
ǇƭŜǊύΣ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧƛŘƻ Ϧ[ƻǎ CƛŜǊǊƻǎϦΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
DŀǊŎƝŀΣ bΦ [Φ 

мм су 

!ǊŀƴŘŀ wǳƝȊ 
Wǳŀƴŀ 

мфус ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 
ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƛƭƛŀǊƛǎ [Φ 

ол ср 

aŀǊǟƴŜȊ .ŀǊōƻπ
ǎŀ bƻǊŀƳŜƭƛŀ 

мфут 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜǇƛŘŞǊƳƛŎƻ 
ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ сл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ [ŀōƛŀπ
ǘŀŜΦ 

му  

¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

DǳŜǾŀǊŀ ±ƛƭƭŀƭƻπ
ōƻǎ Wǳŀƴƛǘŀ 
DǊƛǎŜƭŘŀ 

нллм 9ŦŜŎǘƻ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƴƻ ȅ ŀƴǝŦǵƴƎƛŎƻ ŘŜ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ ¦ƭǾŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀ 5ŜƭƛƭŜ ό/ƘƭƻǊƻǇƘȅǘŀύΦ 

мр  

tŀǊǊŀ DŀǊȊŀ 
[ŀǳǊŀ LǾƻƴƴŜ 

нллн !ƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎ Ŏƻƴ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻΦ 

ом  

!ƭǾŀǊŀŘƻ wƝƻǎ 
wŀǵƭ 

нллр 9ŦŜŎǘƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƻ ŘŜ Řƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ 5ƛƎŜπ
ƴƛŀ ǎƛƳǇƭŜȄ ό²ǳƭŦŜƴύ /Φ!ƎŀǊŘƘ όwƻŘƻǇƘȅǘŀύ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ƙƻƴπ
ƎƻǎΦ 

мр  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
{ŀƭƛƴŀǎ 5Ŝƭƛŀ 
[ƛȊŜŜǧ 

нллс tƭŀƴǘŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

ом  

DǳŜǾŀǊŀ {ǳǎǘŀƛπ
ǘŀ ¸ŜǎǎƛŎŀ aŀǊπ
ƎŀǊƛǘŀ 

нллс tƭŀƴǘŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ 

ом  

ałǊǉǳŜȊ DŀǊŎƝŀ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

нллс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬŜǊǊƻ ōƛƻŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ƭŜƎǳƳƛƻƴƻǎŀǎΥ ŦǊƛƧƻƭ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [ΦύΣ 
ƎŀǊōŀƴȊƻ ό/ƛŎŜǊ ŀǊƛŜǝƴǳƳ [Φύ ȅ ƭŜƴǘŜƧŀ ό[Ŝƴǎ 
ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ [ΦύΦ 

мр  

/ǊǳȊ WǳłǊŜȊ 
DŜƻǊƎƛƴŀ 

нллс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǝǎŀƴŀǎΥ 
¢ƛƭŀ ό¢ƛƭƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ [ΦύΣ DƻǊŘƻƭƻōƻ 
ό±ŜǊōŀǎŎǳƳ ǘƘŀǇǎǳǎ [Φύ ȅ aŀƴȊŀƴƛƭƭŀ 
όaŀǘǊƛŎŀǊƛŀ ŎƘŀƳƻƳƛƭƭŀ [Φύ ǾŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ [Φ 

мр  

/ŀǎǘƻǊŜƴŀ !ƭōŀ 
aŀǊǘƘŀ aƻƴǘǎŜπ
ǊǊŀǘ 

нллс /ǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŘΣ tōΣ !ǎ ȅ IƎ ŜƴΥ ƻǊŞπ
Ǝŀƴƻ όhǊƛƎŀƴǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [ΦύΣ ŜǇŀȊƻǘŜ 
ό/ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ŀƳōǊƻǎƛƻƛŘŜǎ [Φύ ȅ ƳŜƴǘŀ 
όaŜƴǘƘŀ ǇƛǇŜǊƛǘŀ [ΦύΦ 

мр  

/ŀǎǝƭƭƻ wƻŘǊƝπ
ƎǳŜȊ 9ƭǎŀ aŀǊƛπ
ōŜƭ  

нллс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tōΣ !ǎΣ IƎ ȅ /Ř Ŝƴ ŎŀƴŜƭŀ 
ό/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ȊŜȅƭŀƴƛŎǳƳύΣ ŀƴƝǎ όtƛƳǇƛƴŜƭƭŀ 
ŀƴƛǎǳƳύ ȅ ȊŀŎŀǘŜ ƭƛƳƽƴ ό/ȅƳōƻǇƻƎƻƴ ŎƛǘǊŀπ
ǘǳǎύ ŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
aƻƴǘŜǊǊŜȅΦ 

мр  

/ƻƴǘǊŜǊŀǎ wŜǘŀ 
{ŀǊŀƛ CǊŀƴŎƛǎŎŀ  

нллс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭƻƳƻΣ ŎŀŘƳƛƻΣ ƳŜǊŎǳǊƛƻ 
ȅ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ŜƴΥ ŘŀƳƛŀƴŀ ό¢ǳǊƴŜǊŀ ŘƛŦǳǎŀ 
ǿƛƭƭŘύΣ ƧŀƳŀƛŎŀ όIƛōƛǎŎǳǎ ǎŀōŘŀǊƛũŀ [Φύ ƳŜƴǘŀ 
ό aŜƴǘƘŀ ǇǳƭŜƎƛǳƳ [Φύ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦǳπ
ǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bΦ[Φ  

мр  

5Ŝ [Ŝƽƴ !ƭŀƴƝǎ 
5Ŝƛǎȅ 5ŜȅŀƴƛǊŀ  

нллс CƭƻǊŀ ŀŜǊƻǇŀƭƛƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀπ
ƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bΦ[Φ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 
ƻǘƻƷƻ-ƛƴǾƛŜǊƴƻ όнллп-нллрύΦ 

нн  

.ŜŘŀƛǊ Dŀȅǘłƴ 
9ŦǊŞƴ  

нллт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜҌн Ŝƴ ŜǎǇƛƴŀŎŀ 
ό{ǇƛƴŀŎŜŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ [Φύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ 
ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŎƻƭƻǊƛƳŞǘǊƛŎƻΦ 

мр  

wŀƳƝǊŜȊ IŜǊƳƻπ
ǎƛƭƭƻ /ƛƴŘȅ aƛπ
ŎƘŜƭƭŜ 

нллт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ 
ό!ƭǳƳƛƴƛƻΣ tƭƻƳƻΣ /ŀŘƳƛƻ ȅ bƝǉǳŜƭύ Ŝƴ Ǌłπ
ōŀƴƻ όwŀǇƘŀƴǳǎ ǎŀǝǾǳǎ [ΦύΣ ōǊƽŎƻƭƛ ό.ǊŀǎǎƛŎŀ 
ƻƭŜǊŀŎŜŀ [Φ ǾŀǊΦ ƛǘŀƭƛŎŀύ  ȅ ŎŀƭŀōŀŎƝƴ 
ό/ǳŎǳǊōƛǘŀ ǇŜǇƻ [Φ ǾŀǊΦ ƛǘŀƭƛŎŀύΦ 

мр  

LōŀǊǊŀ CƭƻǊŜǎ 
hǎƛŜƭ 9ŘƳǳƴŘƻ 

нллт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ όtōΣ /ŘΣ 
!ƭ ȅ bƛύ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ƘǳƳŀƴƻΥ ŀƧƻ ό!ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ [ΦύΣ tƛƳƛŜƴǘŀ 
όtƛǇŜǊ ƴƛƎǊǳƳ [ΦύΣ /ƻƳƛƴƻ ό/ǳƳƛƴǳƳ ŎȅƳƛπ
ƴǳƳ [Φύ ȅ ǘƻƳƛƭƭƻ ό¢ƘȅƳǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ  ǾŜƴŘƛπ
Řŀǎ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ 
bΦ [Φ 

мф  

!ȊǳŀǊŀ /ǊǳȊ 
[ŀǳǊŀ 5ŜȅŀƴƛǊŀ 

нллт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ IƛŜǊǊƻ όCŜҌҌύ Ŝƴ ŎƘŀƳǇƛπ
ƷƻƴŜǎ ό!ƎŀǊƛŎǳǎ ōƛǎǇƻǊǳǎύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 
ƳŞǘƻŘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŎƻƭƻǊƛƳŞǘǊƛŎƻΦ 

с  

wŀƳƝǊŜȊ /ŀǊǊŜƽƴ 
!ǊƎŜƭƛŀ YŀǊƛƴŀ 

нллт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭƻƳƻΣ /ŀŘƳƛƻΣ bƝǉǳŜƭ ȅ 
!ƭǳƳƛƴƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜ Řƻǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴȊŀƴŀǎ όDƻƭŘŜƴ ŘŜƭƛŎƛǳǎ ȅ wƻȅŀƭ Ǝŀƭŀύ 

с  
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¢Ŝǎƛǎǘŀ !Ʒƻ ¢Ɲǘǳƭƻ 5 ! 

wŜȅƴŀ aƻƴǘŀƭǾƻ 
/ŀȅŜǘŀƴƻ 

мфут 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀ Ǉƭłƴǘǳƭŀ 
ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ 
ŘŜ нл ƎŜƴƻǝǇƻǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭ tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
[Φ 

мс  

!ƴǘǵƴŜȊ 9ǎǉǳƛπ
ǾŜƭ .ŜƴƛƎƴƻ 

мфуу 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜΣ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мм  

aŀǊǟƴŜȊ DŀǊŎƝŀ 
!ƭōŜǊǘƻ 

мфуф 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŬōǊŀǎ 
ŘŜ ƭŜŎƘǳƎǳƛƭƭŀ ό!ƎŀǾŜ ƭŜŎƘŜƎǳƛƭƭŀ ¢ƻǊǊΦύ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻ-ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ Ŝƴ ф ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ DŀǊŎƝŀΣ bΦ[Φ 

мс  

{łŜƴȊ aƻƴǘŜπ
ƳŀȅƻǊ [ǳƛǎ 
!ƭōŜǊǘƻ 

мфуф !ƴłƭƛǎƛǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ŘƻŎŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎΦ 

ом  

{ƻǎŀ !ƭǾŀǊŀŘƻ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 

мфуф /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ !ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

мс  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀƴƛπ
ȊŀƭŜǎ aŀǊǟƴ 

мфуф 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ȄƛƭŜƳŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 
ŘŜ мр ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜΦ 

мс  

5Ŝ ƭŀ /ǊǳȊ Dƻƴπ
ȊłƭŜȊ CŜƭƛǇŜ 

мффм 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƅƻǊŀƭ ȅ ƳƛŎǊƻǎǇƻǊƻƎŞƴŜǎƛǎ ŘŜ р 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ !ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ bǳŜπ
Ǿƻ [ŜƽƴΦ 

мс  

!ƭǾŀǊŀŘƻ ±łȊπ
ǉǳŜȊ aŀǊŎƻ 
!ƴǘƻƴƛƻ 

мффт aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ мл 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ 
ŘŜƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȄŜǊƽŬƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
/ƘƛƴŀΣ bΦ[ΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 

му  

[ƽǇŜȊ ±ŀƭŘŞȊ 
!ƭƳŀ tŀǳƭŀ  

нллс aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜƭ ƳŜȊπ
ǉǳƛǘŜ όtǊƻǎƻǇƛǎ ƎƭŀƴŘǳƭƻǎŀ ¢ƻǊǊύ Ŝƴ ƴǳŜǾŜ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ 

нн  

IŜǊƴłƴŘŜȊ 
!ƎǳƛƭŀǊ ¸ǳƭƛłƴ 
[ƛȊŜǘƘ 

нллу aƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƴŘŜƭƛƭƭŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŀƴǝǎȅǇƘƛƭƛǝπ
Ŏŀ ½ǳŎŎΦύ 

нн  

LōŀǊǊŀ {ŀƭŀǎ 
bŀƴŎȅ {ŀƴƧǳŀƴŀ  

нллф aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜ ǘŀƭƭƻ ȅ ǊŀƝȊ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ /ŀƴŘŜƭƛƭƭŀ 
ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŀƴǝǎȅǇƘƛƭƛǝŎŀ ½ǳŎŎΦύΦ 

нн  

/ŀǎǝƭƭƻ DƻƴȊłπ
ƭŜȊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
!Řłƴ 

нллф 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŦƻƭƛŀǊ 
ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ tǊƻǎƻǇƛǎ ǎǇǇΦ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŞȄƛŎƻΦ  

нл  

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ό5ύ ȅ !ǎŜǎƻǊŜǎ ό!ύ ŘŜ ¢Ŝǎƛǎ  

м 
5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
tŜǉǳŜƷƻ 

мм 5ǊΦ WƻǎŞ [Φ DǳǝŞǊǊŜȊ [ƻōŀǘƻǎ 

н 5ǊΦ tŀǳƭƛƴƻ wƻƧŀǎ aΦ мн 5ǊŀΦ IƛƭŘŀ DłƳŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ 

о 5ǊΦ wŀǵƭ DŀǊȊŀ /ƘŀǇŀ мо 5ǊŀΦ [ŜǝŎƛŀ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ wƛǾŜǊŀ 

п a/ WƻǎŞ /ŀǎǝƭƭƻ ¢ƻǾŀǊ мп 
5ǊΦ WƻǊƎŜ {ŀǵƭ aŀǊǊƻǉǳƝƴ ŘŜ ƭŀ 
CǳŜƴǘŜ 

р 
5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ aƻǊŜƴƻ [ƛπ
Ƴƽƴ 

мр 5ǊΦ {ŀƭƻƳƽƴ aŀǊǟƴŜȊ [ƻȊŀƴƻ 

с 
5ǊŀΦ aŀǊŎŜƭŀ DƻƴȊłƭŜȊ 
#ƭǾŀǊŜȊ 

мс 5ǊΦ wŀǝƪŀƴǘŀ aŀƛǟ 

т 
vΦ.ΦtΦ !ǊǘǳǊƻ 9ƭƛȊƻƴŘƻ 
DŀǊŎƝŀ 

мт 
5ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
¢ƻǾŀǊ 

у 
a/ IǳƳōŜǊǘƻ {łƴŎƘŜȊ 
±ŜƎŀ 

му 5ǊŀΦ ¢ŜǊŜǎŀ 9Φ ¢ƻǊǊŜǎ /ŜǇŜŘŀ 

ф 
5ǊΦ DƭŀŬǊƻ WΦ !ƭŀƴƝǎ Cƭƻπ
ǊŜǎ 

мф .ƛƻƭΦ /ŀǊƭƻǎ IΦ DŀǊŎƝŀ !ǊƛȊǇŜ 

мл 
5ǊŀΦ aŀǊƝŀ !ƴŀ DŀǊȊŀ 
.ŀǊǊƛŜƴǘƻǎ 

нл 
5ǊΦ wŀƘƛƳ CƻǊƻǳƎƘōŀƪƘŎƘ 
tƻǳǊƴŀǾŀō 

нм 
5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ aŀƴǳŜƭ {ŀƭπ
ŎŜŘƻ aŀǊǟƴŜȊ 

пт 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ½ŀǾŀƭŀ DŀǊŎƝŀΦ 

нн 
5ǊΦ aŀǊŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ 
!ƭǾŀǊŀŘƻ ±łȊǉǳŜȊ 

пу LƴƎΦ wŀŦŀŜƭ .ǳƧŀƴƻǎ aǳƷƛȊ 

но 5ǊΦ WŜǊȊȅ wȊŜŘƻǿǎƪƛ пф 5ǊΦ /ŜǎłǊŜƻ DǳȊƳłƴ CƭƻǊŜǎ 

нп 
a/ aŀǳǊƛŎƛƻ aΦ Dƻƴπ
ȊłƭŜȊ CŜǊǊŀǊŀ 

рл a/ [ŜƻƴŜƭ wƻƳŜǊƻ IΦ 

нр 
5ǊΦ WŜǎǵǎ DŀǊŎƝŀ WƛƳŞπ
ƴŜȊ 

рм a/ WƻǎŞ 9ƭƝŀǎ ¢ǊŜǾƛƷƻ DƽƳŜȊ 

нс a/ wŀǵƭ 5ƝŀȊ aƻǊŜƴƻ рн tƘΦ 5Φ aƛƎǳŜƭ ! /ŀǇƽ !ǊǘŜŀƎŀ 

нт 
.ƛƽƭΦ aŀΦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
/Ƙƛǳ ±ŀƭŀŘŞȊ 

ро 5ǊŀΦ [ƛŘƛŀ DłƳŜȊ {ƻƭƝǎ 

ну 
vΦ.ΦtΦ wƛŎŀǊŘƻ aƻǊŜƴƻ 
aŜŘƛƴŀ 

рп LƴƎΦ {ŜǊƎƛƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ wΦ 

нф 
a/ !ǊƳŀƴŘƻ DƽƳŜȊ 
{łƴŎƘŜȊ 

рр LƴƎΦ #ƴƎŜƭ wƻƭŘłƴ tŀǊǊƻŘƛ 

ол 
a/ aŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƴǎǳŜƭƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ 

рс .ƛƽƭΦ 5ŀǾƛŘ [Φ CŀǊōǊƻǘƘŜǊ 

ом 
5ǊΦ ±ƝŎǘƻǊ wŀƳƽƴ ±ŀǊπ
Ǝŀǎ [ƽǇŜȊ 

рт a/ IŀȊŀŜƭ DǳǝŞǊǊŜȊ aŀǳƭŜƽƴ 

он 
5ǊŀΦ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ wƻŎƘŀ 
9ǎǘǊŀŘŀ 

ру a/ IƛƭŀǊƛƻ {łƴŎƘŜȊ /Φ 

оо 
LƴƎΦ wƛŎŀǊŘƻ {ŀƭƎŀŘƻ 
DǳǝŞǊǊŜȊ 

рф 
5ǊΦ WƻǎŞ !Φ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ vǳƛƴǘŀƴƛπ
ƭƭŀ 

оп 
5ǊΦ tŜŘǊƻ !Φ ²ŜǎŎƘŜ 
9ōŜƭƛƴƎ 

сл a/ WƻǊƎŜ [Φ 9ƭƛȊƻƴŘƻ aΦ 

ор LƴƎΦ IƻƳŜǊƻ Dŀƻƴŀ см a/ !ƭƛŎƛŀ aŜƴŘƻȊŀ /ŀǎǝƭƭƻ 

ос .ƛƻƭΦ tŀōƭƻ wǳƛȊ .ŜƭǘǊłƴ сн 
5ǊŀΦ aŀΦ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ wΦ ŘŜ 
±ƻƴ wƻǘƘ 

от LƴƎΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻ /Ŝōŀƭƭƻǎ со .ƛƽƭΦ 5ƻƳƛǝƭŀ /ǳŀŘǊŀ ±łȊǉǳŜȊ 

оу 
a/ aŀƴǳŜƭ wƻƧŀǎ DŀǊπ
ŎƛŘǳŜƷŀǎ 

сп a/ aŀƴǳŜƭ !ǊŜƎǳƭƭƝƴ DŀƭƭŀǊŘƻ 

оф 
5ǊΦ !ǊǘǳǊƻ CƭƻǊŜǎ /ŀπ
ǊǊŜƽƴ 

ср 
tƘΦ5  ¦ƭƛǊƛŎƻ w [ƽǇŜȊ 5ƻƳƝƴπ
ƎǳŜȊ 

пл 
a/ DǊŀŎƛŜƭŀ !Φ vǳƛƴǘŜπ
Ǌƻ CƭƻǊŜǎΦ 

сс 
vΦ.ΦtΦ !ƭƳŀ [ȅŘƛŀ /ǊƛǎǘŜǊƴŀ 
IŜǊǊŜǊŀ 

пм 
5ǊΦ ·ƻǊƎŜ !Φ 5ƻƳƝƴπ
ƎǳŜȊ 

ст LƴƎΦ !ǊƎΦ ½ƻƻǘΦ WŜǎǳǎ ¢Ŝƭƭƻ .Φ 

пн 
[Φ/ΦvΦ 5ŀƴƛŜƭ /Φ DǳŜǊǊŀ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

су a/ WƻǊƎŜ [Φ 9ƭƛȊƻƴŘƻ 9ƭƛȊƻƴŘƻΦ 

по 
5ǊΦ WŜǊƽƴƛƳƻ /ŀƴƻ 
/ŀƴƻ 

сф 
5Ǌŀ [ŜǝŎƛŀ !Φ IŀǳŀŘ aŀǊǊƻπ
ǉǳƝƴ 

пп 
5ǊŀΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /łǊŘŜƴŀǎ  
/ŜǊŘŀ 

тл 
5ǊΦ WƻǊƎŜ [ǳƛǎ IŜǊƴłƴŘŜȊ tƛƷŜπ
Ǌƻ  

пр 
a/ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǎǘǊƻ 
aŀǊǟƴŜȊ 

тм 
5ǊŀΦ !ƭƳŀ  5Ŝƭƛŀ IŜǊƴłƴŘŜȊ 
CǳŜƴǘŜ 

пс 
5ǊΦ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 
5ƻŘŘǎ 

тн 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ tŞǊŜȊ ǝƧŜǊƛƴŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ό5ύ ȅ !ǎŜǎƻǊŜǎ ό!ύ ŘŜ ¢Ŝǎƛǎ  
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ƳŜƴƻǊ ŜǎΥ 

 

 CƛǎƛƻƭƻƎƝŀ ±ŜƎŜǘŀƭ όусύΣ 

 ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀΣ CƭƻǊƝǎǝŎŀ ȅ 9ǘƴƻōƻǘłƴƛŎŀ όттύΣ 
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ŘŜ отоΦ  
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conspicuas.  

Las flores aparecen en abril, justo antes que apa-

rezcan o con las hojas en primavera, son herma-

froditas y polinizadas por abejas.  

Las drupas o 

frutos son co-

mestibles en 

fresco o coci-

dos, miden 5 -8 

mm de diáme-

tro, tienen una 

piel gruesa con 

un patrón reti-

cular en la su-

perficie y su 

carne delgada, 

seca y dulce cubre una única semilla. Al madurar, 

su coloración varía del anaranjado al pardo rojizo y 

pueden colectarse desde el final del verano hasta 

el invierno.  

 

Cultivo:  

 

Para obtener semilla para siembra hay que secar 

los frutos al aire o sumergirlos en  agua toda la no-

che para luego raspar la pulpa en un tamiz. La se-

milla debe estratificarse por 60 -90 días en un refri-

gerador a 5ºC y sembrarse en primavera (Febrero -

Marzo). La semilla no estratificada debe sembrarse 

en el otoño. Las semillas almacenadas son viables 

hasta por 5 años, aunque pueden tardar hasta un 

año para germinar. Tan pronto se puedan manejar 

los retoños, deben colocarse en macetas individua-

les. Es normal la presencia de parches blancos (sin 

clorofila) en las hojas de los retoños. Las hojas de 

plantas adultas crecerán totalmente verdes. Se de-

ben proteger los retoños y plantas juveniles del frío 

invernal al menos el primer año.  

Es un árbol adecuado para suelos francos (limosos) 

con un buen drenaje y puede crecer en suelos are-

nosos o arcillosos, con diferente pH (ácido, neutro 

o básico) y aún si son pobres en nutrientes. Es un 

Nombres comunes:  

 

Palo blanco, Almez, Sugarberry, Sugar Hackberry.  

 

Descripción:  

 

Árbol nativo del sureste de Norteamérica, actual-

mente presente en el noreste de México y este de 

Texas, extendiéndose al norte hasta el sur de In-

diana y Missouri, al oeste hasta el sureste de Virgi-

nia y al este hasta la Florida. Crece hasta 30 m de 

altura y alcanza hasta 1 m de diámetro en su tron-

co. Prospera en terreno franco arenoso o rocoso a 

lo largo de arroyos, en valles y bosques en casi to-

do estados Unidos y el noreste de México. Posee 

una vida corta que no sobrepasa los 150 años y 

puede propagarse por semilla o esqueje.  

Lo caracteriza su amplia copa, formada por ramas 

extendidas que frecuentemente cuelgan. La corte-

za es gris claro y puede ser lisa o estar cubierta 

con verrugas corchosas del tamaño de un borrador 

de lápiz. Las ramillas al principio están cubiertas 

con pelos cortos y eventualmente se vuelven lisas.  

Las hojas son simples, alternas, lanceoladas, de 

bordes ligeramente aserrados y adelgazadas hacia 

la punta que frecuentemente es curvada. Miden de 

5-10 cm de longitud y 2.5 -5 cm de ancho, son de 

color verde pálido en ambas caras y poseen venas 
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ha sido usado para tratar irritaciones de garganta y 

la decocción de corteza y conchas hechas polvo, se 

ha empleado en el tratamiento de enfermedades 

venéreas. La pulpa del fruto mezclada con grasa 

animal y hecha pelotitas se emplea como alimento 

rostizada al fuego. Las bayas se pueden consumir 

en fresco. De las hojas y ramas hervidas se extrae 

un colorante rojo o pardo oscuro que tiñe el algo-

dón.  

 

Importancia ecológica:  

 

Es un árbol donde anidan muchas especies de aves 

canoras inclu-

yendo petirojos 

y sinsontes, 

quienes además 

se alimentan 

del fruto. Las 

mariposas  em-

perador de al-

m e z 

( Asterocampa 

celtis ) y napias 

A m e r i c a n a 

(Libytheana ca-

rineta ) se ali-

mentan del néctar de sus flores y albergan en este 

árbol a sus larvas. Los venados de cola blanca co-

men sus hojas y frutos. Recomendado en estacio-

namientos y camellones para limpiar el aire de pol-

vo, aportar oxígeno y disminuir el dióxido de car-

bono causante del efecto invernadero en la atmós-

fera, amortiguar los cambios de temperatura o dis-

minuirla mediante el sombreado, así como el ruido 

y la contaminación visual urbana. Al utilizar esta 

especie nativa para reforestar se provee de refugio 

y alimento a aves y mariposas de la región.  

árbol que nece-

sita espacios 

soleados y ve-

ranos cálidos, 

por lo que no 

c r e c e rá  en 

áreas totalmen-

te sombreadas 

y tolera bien la 

sequía. Los es-

quejes de ma-

dera juvenil y 

los hijuelos son 

efectivos para 

propagación vegetativa.  

Aunque comúnmente es parasitado por muérdago, 

no es un árbol susceptible a plagas y posee una 

gran tolerancia al ataque por Armillaria (Honey 

fungus), sin embargo debe plantarse lejos de obs-

táculos que puedan producir un daño mecánico, 

para evitar la entrada de hongos causantes de po-

dredumbres al tallo. Existe un cultivar o variedad 

llamado ñall seasonsò de textura fina y hoja peque-

ña que en otoño se torna amarillo.  

 

Usos:  

 

Es una 

planta or-

n a m en t a l 

de creci-

m i e n t o 

mediano a 

rápido, uti-

lizada en 

patios y en 

calles de 

áreas resi-

d en c i a l e s 

que si se 

quema o se corta en la base del tronco vuelve a 

brotar del collar de la raíz.  

En ciertas épocas las hojas y los frutos pueden re-

presentar un problema de basura. Su madera sua-

ve, de grano compacto, pesa 784.9 kg/m 3 (49 lb/

pie cúbico) y se utiliza en la construcción de mue-

bles económicos y artículos deportivos, además 

como leña y para elaborar triplay, aunque tiene un 

uso limitado en pisos o postes. Se utiliza en restau-

ración con árboles nativos y como rompevientos.  

En la etnobotánica, un concentrado de la corteza 
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ǎƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оллΣллл ŜƭŜπ
ŦŀƴǘŜǎΦ 

* [ƻǎ Ǉƭłǘŀƴƻǎ ǎƻƴ ƭŀ 
ŦǊǳǘŀ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀΦ [ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŏƻπ
ƳŜ мр ƪƎ ŘŜ Ǉƭłǘŀƴƻ 
ŀƭ ŀƷƻΦ 

* 9ƴ CǊŀƴŎƛŀ ǎŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀ Ŝƭ мȏ ŘŜ aŀȅƻ [ŀ CŜǘŜ Řǳ aǳƎǳŜǘΣ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜƭ ƭƛǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀ 
ŘŀǊ ǊŀƳƛƭƭŜǘŜǎ ŘŜ ƭƛǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŀƭ ǎŜǊ ŀƳŀŘƻΣ 
ŘŜǎŜłƴŘƻƭŜǎ ǎŀƭǳŘ ȅ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΦΦ 

* [ŀǎ ǇƛƷŀǎ ǎƻƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŎƻƳŜǎǝōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ .ǊƻƳŜƭƛŀŎŜŀŜΦ [ŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǇƛƷŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŜƴǎŀǊƻƴ ǉǳŜ 
ƭŀ ŦǊǳǘŀ ǎŜƳŜƧŀōŀ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƛƴƻǎΦ {ǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ LƴƎƭŞǎΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǎŜ ŘŜōŜ 
ŀŘŜƳłǎ ŀ ǉǳŜ ǎǳ ŎŀǊƴŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀ ƭŀ ƳŀƴȊŀƴŀ 

* 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΣ ƭƻǎ ǘǳƭƛǇŀƴŜǎ 
ŦǳŜǊƻƴ ǘŀƴ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ Ŝƴ IƻƭŀƴŘŀΣ ǉǳŜ 
ǎǳǎ ōǳƭōƻǎ ŜǊŀƴ Ƴłǎ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƻǊƻΦ [ŀ ƭƻŎǳǊŀΣ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘǳƭƛǇƻƳŀπ
ƴƝŀ Ŏŀǳǎƽ Ŝƭ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ƘƻƭŀƴŘŜǎŀΦ 9ƴ мсопΣ ǳƴ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴƛǎπ
ǘŀ ǇŀƎƽ мΣллл ƭƛōǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎƻΣ Ŏǳŀπ
ǘǊƻ ōǳŜȅŜǎΣ ƻŎƘƻ ŎŜǊŘƻǎΣ мн ƻǾŜƧŀǎΣ 
ǳƴŀ ŎŀƳŀ ȅ ǳƴ ǘǊŀƧŜ ǇƻǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ōǳƭπ
ōƻ ŘŜƭ ǘǳƭƛǇłƴ ±ƛŎŜǊƻȅΦ [ƻǎ ǘǳƭƛǇŀƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ǇǳƭƎŀŘŀ 
ŘƛŀǊƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀǊƭƻǎΦ 

* [ƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ bƻǊǘŜπ
ŀƳŞǊƛŎŀ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ȅ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ 

ŎǳƭǝǾŀǊƻƴ /ŀƴƴŀōƛǎ ǎŀǝǾŀ όƳŀǊƛƎǳŀƴŀύ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

* !ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀ 
ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƧƛŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ŜƴŘƻǎǇŜǊπ
ƳƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǝŜƴŜ Řƻǎ ŎƻǇƛŀǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ȅ ǳƴŀ 
ǇŀǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŞǝŎƻ όǘǊƛǇƭƻƛŘŜύΣ Ƴłǎ ǘŀǊπ
ŘŜ ŞǎǘŜ ǘŜƧƛŘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ǘƻǘŀƭπ
ƳŜƴǘŜ όŘƛŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎύ ƻ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 
όƳƻƴƻŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎύ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǝƭŜŘƻπ
ƴŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŀ Ǉƭłƴǘǳƭŀ ŀƭ ƎŜǊƳƛƴŀǊΦ  

* 9ƭ ŀǊǊǳǊǊǳȊ όaŀǊŀƴǘŀ ŀǊǳƴŘƛπ
ƴŀŎŜŀύ Ŝǎ ǳƴ ŀƴǟŘƻǘƻ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ŜƴǾŜƴŜƴŀŘŀǎΣ ǎŜ 
ŜƳǇƭŜŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻŎƛƴŀ όǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ƭŜ ŘƛǎǇŀπ
Ǌŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƅŜŎƘŀ ŜƴǾŜƴŜƴŀπ
Řŀ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŀƭ ŘƻŎǘƻǊΣ ōǳǎǉǳŜ 
Ŝƴ ǎǳ ŀƭŀŎŜƴŀ Ŝƭ ǊŜƳŜŘƛƻύΦ  

 

* bƛƴƎǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ 
ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ƅƻǊ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜπ
ƎǊŀΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ƴƛƴƎǳƴŀ 
ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ  

* [ŀ ƴǳŜȊ ƳƻǎŎŀŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƻƭƛŘŀ ŘŜ Ŝƭ 
łǊōƻƭ aȅǊƛǎǝŎŀ ŦǊŀƎŀƴǎΣ ƴŀπ
ǝǾƻ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŎƻƴǝŜƴŜ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ŀǊƻƳłπ
ǝŎƻǎ ȅ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ƳȅǊƛǎǝŎƛƴŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ 
ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǾŜƴŜƴƻǎŀ 
ǎƛ ǎŜ ƛƴȅŜŎǘŀ ǇƻǊ ǾƝŀ ƛƴǘǊŀǾŜπ
ƴƻǎŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ Ƙŀȅ ǳƴ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜ ŦŀǘŀƭΣ Ŝƴ мфлу ŘŜ Ŝƴπ
ǾŜƴŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŀōǳǎƻ 

Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŧŀǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ƳŀǎŎƻǘŀǎ ȅ ƎŀƴŀŘƻ ŀ ōŀƧŀǎ ŘƻǎƛǎΦ 
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ǾŀǊŀ ŘŜ ǇŜǊƭƛƭƭŀ 
όLƴŦƻŎŀǊǇǳǎ ǎǇǇΦϝύ ȅ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 
.ŀƳōǳǎŀϝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƷŀ 
ƎŀǊǊƻŎƘŀΣ ŎŀǊǊƛȊƻΣ ƻǘŀǘŜΣ 
ōŀƳōǵ ȅ ƻǘǊŀǎΦ 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ Ŏƻπ
ƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻǘƻƭ 
ό5ŀǎȅƭƛǊƛƻƴ ǎǇǇΦϝ CƛƎΦ оύ 
ȅ ŎŜƴƛȊƻ ό[ŜƻŎƻǇƘȅƭƭǳƳ 
ǎǇǇΦϝύΣ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ .ǊƻƳŜƭƛŀŎŜŀŜ όCƛƎΦ моύΣ /ŀŎǘŀŎŜŀŜ όCƛƎΦ ммύΣ hǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜ ȅ 
ƭƻǎ ƘŜƭŜŎƘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 

[ŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǇŀƭƳŀΣ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ǇŀƭƳŀ ŎŀƳŜŘƻǊ 
ό/ƘŀƳŀŜŘƻǊŜŀ ǎǇǇΦϝύΣ ƭŀ 
ǇŀƭƳŀ ǎƻƳōǊŜǊƻ ό.ǊŀƘŜŀ 
ŘǳƭŎƛǎϝ CƛƎΦ пύΣ ƭŀ ǇŀƭƳŀ 
ǎƻȅŀǘŜ ό.ŜŀǳŎŀǊƴŜŀ ƛƴŜǊπ
ƳƛǎύϝΣ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ǇŀƭŀǇŀ 
όhǊōƛƎƴȅŀ ƎǳŀŎǳȅǳƭŜϝύΣ ƭŀ 
ǇŀƭƳŀ ǊŜŀƭ ƻ ƳƛŎƘŀǊƻ 
ό{ŀōŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴŀύϝ ȅ ƭŀ ǇŀƭƳŀ Ǝǳŀƴƻ ό/ƘǊƛǎƻǇƘȅƭƭŀ ǎǇǇΦϝύ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ 
ǎŜƭǾłǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ŘŀǝƭŜǊŀ όtƘƻŜƴƛȄ ŘŀŎǘȅƭƛŦŜǊŀϝύ ȅ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ǿŀπ
ǎƘƛƴƎǘƻƴƛŀ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴƛŀ Ǌƻōǳǎǘŀϝύ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ łǊƛŘŀǎΦ 

[ŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ƻǊŞƎŀƴƻ ό[ƛǇǇƛŀ ǎǇǇΦϝ 
CƛƎΦ мύΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀŘƻπ
Ǌŀ ό[ŀǊǊŜŀ ǎǇǇΦϝύΣ Ŝƭ 
Ǝǳŀȅŀōƻ όtǎƛŘƛǳƳ 
ǎǇǇΦϝύΣ Ŝƭ ȊŀǇƻǘŜ 
ōƭŀƴŎƻ ό/ŀǎƛƳƛǊƻŀ 
ǎǇǇΦϝύΣ ƭŀ ŘŀƳƛŀƴŀ 
ό¢ǳǊƴŜǊŀ ǎǇǇΦϝύΦ 

[ŀǎ ƘƻƧŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǘŀŘƛƭƭƻ 
όbƻƭƛƴŀ ǎǇǇΦϝύ ȅ ƭŀǎ 

ǇŜƴŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀƎǳŜȅ ό!ƎŀǾŜ ǎǇǇΦύ ȅ Ŝƭ ƴƻǇŀƭ όhǇǳƴǝŀ ǎǇǇΦύΦ 

[ŀǎ ƅƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƛǘŀ .ǳƴŎƘƻǎƛŀ ǎǇǇΦϝ ȅ ƭŀ ǝƭƛŀ ό¢ƛƭƛŀ ǎǇǇΦϝύΦ 

[ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀπƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ 
ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
Ŏƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ŀŘƻǊƴƻ ƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǎŜ 
ŜƳǇƭŜŀƴ ŎƻƳƻ ǎǳǎǘǊŀǘƻ 
ǇŀǊŀ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ȅ 
ǾƛǾŜǊƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƻǘǊƻǎ 
ǎƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛπ
ƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ ƴŀǘǳǊƛǎǘŀΦ !ƭƎǳƴƻǎΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ŎƻǎƳŞǝŎŀ ƻ 

ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴπ
ŘƻǎŜ Ŝƴ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀΦ tƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ƻǘǊƻǎ ǝŜπ
ƴŜƴ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ 
ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΥ 

 [ŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŧƻπ
ǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ŘŜ łǊōƻπ
ƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎǘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜΣ ŘŜ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜƴ ǘŀƴƛƴƻǎ ǵǝƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎǳǊǝŘƻ ŘŜ ǇƛŜƭŜǎΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƻōǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎƻƴΥ 
ƘǳƛȊŀŎƘŜ ό!ŎŀŎƛŀ ǎǇǇΦϝύΣ ƳƛƳπ
ōǊŜ ό/ŀŜǎŀƭǇƛƴŜŀ ǎǇǇΦϝύ ȅ ǘŜπ
ǇŜƘǳŀƧŜ ό[ȅǎƛƭƻƳŀ ǎǇǇΦϝ CƛƎΦ нύΦ 
9ƴ ŀƷƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ 
ƭŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ ǘŜǇŜȊŎƻƘǳƛǘŜ 
όaƛƳƻǎŀ ǘŜƴǳƛƅƻǊŀϝύ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ǘŀƭƭƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ȅǳŎŀ ƻ Ǉŀƭπ
Ƴƛƭƭŀ ό¸ǳŎŎŀ ǎŎƘƛŘƛƎŜǊŀϝύΣ ƭŀ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ bƻǊƳŀ hŬŎƛŀƭ aŜȄƛŎŀƴŀ twh¸-bha-ллр-{9a!wb!¢-нлмн  

5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ aΦ {ŀƭŎŜŘƻ aŀǊǟƴŜȊ  

CƛƎǳǊŀ нΦ [ȅǎƛƭƻƳŀ ōŀƘŀƳŜƴǎƛǎΣ Ƴŀπ
ŘŜǊŀ Ŝƴ Ǌƻƭƭƻ όǿǿǿΦǇǊƻŦŜǇŀΦƎƻōΦƳȄύ 
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CƛƎǳǊŀ оΦ 5ŀƛƭȅǊƛƻƴ ǘŜȄŀƴǳƳ 
όǿǿǿΦȅǳŎŎŀŘƻΦŎƻƳύ 

CƛƎǳǊŀ мΦ hǊŞƎŀƴƻ ŘŜ ƳƻƴǘŜ [ƛǇǇƛŀ 
ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎ όŜƭŦƻƎƻƴŘŜƭŜƴŀΦōƭƻƎǎǇƻǘΦƳȄύ 

CƛƎǳǊŀ рΦ 5ŀƳƛŀƴŀΣ ¢ǳǊƴŜǊŀ Řƛũǳǎŀ  
όǿǿǿΦƛǉōΦŜǎύ 

CƛƎǳǊŀ сΦ WƻƧƻōŀΣ {ƛƴƴƻƴŘǎƛŀ ǎǇΦ  
όǿǿǿΦƻŜƛŘǳǎ-ōŎǎΦƎƻōΦƳȄύ 

CƛƎǳǊŀ пΦ tŀƭƳŀ ǎƻƳōǊŜǊƻΣ .ǊŀƘŜŀ 
ŘǳƭŎƛǎ  ό{! ²ŜƭƭŜǊΣ ǳƴƛōƛƻΦǳƴŀƳΦƳȄύ 



 

 ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴπ
ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀπ
ōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀπ
ƭŜǎΤ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ 
ǘŜƳǇƭŀŘƻ ŦǊƝƻΣ ǎŜƭǾŀǎ ȅ 
Ȋƻƴŀǎ łǊƛŘŀǎ ȅ ǎŜƳƛπ
łǊƛŘŀǎΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŧǳǎƛƻƴŀ мл 
ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀπ
ōŀƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ Ŧƻπ
ƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŦǳǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀπ
ƳƛŜƴǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜπ
ƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜΥ ŎƻǊǘŜȊŀΣ ǘŀƭƭƻǎ ȅ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ όbha-ллр-
{9a!wb!¢-мффтύΣ ƘƻƧŀǎ ŘŜ 
ǇŀƭƳŀ όbha-ллс-{9a!wb!¢-
мффтύΣ ǊŀƳŀǎΣ ƘƻƧŀǎ ƻ ǇŜƴŎŀǎΣ 
ƅƻǊŜǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ όbha-
ллт-{9a!wb!¢-мффтύΣ ŎƻƎƻπ
ƭƭƻǎ όbha-ллу-{9a!wb!¢-
мффсύΣ ƭłǘŜȄ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜȄǳŘŀŘƻǎ 
ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ όbha-
ллф-{9a!wb!¢-мффсύΣ ƘƻƴƎƻǎ 
όbha-лмл-{9a!wb!¢-мффсύΣ 
ƳǳǎƎƻΣ ƘŜƴƻ ȅ ŘƻǊŀŘƛƭƭŀ όbha-
лмм-{9a!wb!¢-мффсύΣ ǝŜǊǊŀ 
ŘŜ ƳƻƴǘŜ όbha-лнт-

{9a!wb!¢-мффсύ ǊŀƝŎŜǎ ȅ ǊƛȊƻƳŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ όbha-
лну-{9a!wb!¢-мффсύ ȅ ƭŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŜǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛŜǊōŀ ŘŜ 
ŎŀƴŘŜƭƛƭƭŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŜǊƻπ
ǘŜ όbha-лму-{9a!wb!¢-
мфффύΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ  
ƴƻǊƳŀǎΣ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ 
ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ 
ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻ ǎǳǎ ǘŀƭƭƻǎΣ ŎƻǊǘŜȊŀΣ ǊŀƳŀǎΣ ƘƻƧŀǎ ƻ 

[ƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƳƛŜƴǘŀ 
όtƛƳŜƴǘŀ ǎǇǇΦϝύ ȅ ŘŜƭ ǘŜƧƻπ
ŎƻǘŜ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ǎǇǇΦϝύ 

[ŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻƧƻōŀ 
ό{ƛƳƳƻƴŘǎƛŀ ǎǇǇΦϝ CƛƎΦ сύ ȅ 
ŘŜƭ ǇƛƷƽƴ όtƛƴǳǎ ǎǇǇΦϝύΦ 

[ƻǎ ŎƻƎƻƭƭƻǎ ŘŜ ƭŜŎƘǳƎǳƛƭƭŀ 
ό!ƎŀǾŜ ƭŜŎƘǳƎǳƛƭƭŀϝύΣ Ǉŀƭπ
Ƴŀ ǎŀƳŀƴŘƻŎŀ ό¸ǳŎŎŀ 
ŎŀǊƴŜǊƻǎŀƴŀϝύ ȅ ǇŀƭƳŀ 
ǊŜŀƭ ό{ŀōŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴŀϝύΦ 

[ŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ȅ ǊƛȊƻƳŀǎ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ōŀǊōŀǎŎƻ ό5ƛƻǎŎƻǊŜŀ ǎǇǇΦϝύΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ŜǎǘŜǊƻƛŘŜǎΤ Ŝƭ Ȋŀπ
Ŏŀǘƽƴ όaǳƘƭŜƴōŜǊƎƛŀ ǎǇǇΦϝ CƛƎΦ мсύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎƻōŀǎ ȅ ŎŜǇƛƭƭƻǎΣ ƭŀ ƳŜƳŜƭŀ ƻ Ǌŀǧŀƴ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ό/ƭŀǳǎƛŀ 
ǎǇǇΦϝύ ȅ ƭŀ ǇƛƴƎǸƛŎŀ ό!ǊŎǘƻǎǘŀǇƘȅƭƻǎ ǎǇǇΦϝύΣ ŘŜ ǳǎƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΦ 

9ƭ ƭłǘŜȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜȄǳŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ŘŜ ŀƭƎǳπ
ƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉƛƴƻ 
όtƛƴǳǎ ǎǇǇΦϝύ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ƻōǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎƛƴŀΣ Ŝƭ łǊōƻƭ 
ŘŜƭ ƘǳƭŜ ό/ŀǎǝƭƭŀ ŜƭłǎǝŎŀϝύ 
ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ǎǳǎǘŀƴπ
Ŏƛŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀǳŎƘƻ ȅ ƭŀ 
ƎǳǘŀǇŜǊŎƘŀ ȅ Ŝƭ ŎƘƛŎƻȊŀǇƻǘŜ 
όaŀƴƛƭƪŀǊŀ ȊŀǇƻǘŀϝ CƛƎΦ мрύ 
ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŝƭ ŎƘƛŎƭŜΦ 

[ƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ϦƘƻƴƎƻ 
ōƭŀƴŎƻ ŘŜ ǇƛƴƻϦ ό¢ǊƛŎƘƻƭƻƳŀ 
ǎǇǇΦϝύΣ ƭŀǎ ϦǇŀƴŎƛǘŀǎ ƻ ǇŀƳπ
ōŀȊƻǎϦ ό.ƻƭŜǘǳǎ ǎǇǇΦϝύΣ Ŝƭ 
ϦŀƳŀǊƛƭƭƻϦ ƻ 
ϦŘǳǊŀȊƴƛƭƭƻϦ ό/ŀƴǘƘŀǊŜƭƭǳǎ 

ǎǇǇΦϝύ ȅ Ŝƭ ϦŎƘƛƭŜ 
ǎŜŎƻϦ όaƻǊŎƘŜƭƭŀ 
ǎǇǇΦϝύΦ 

9ƭ ƳǳǎƎƻ 
όtƻƭȅǘǊƛŎƘǳƳ ǎǇǇΦϝύΣ 
Ŝƭ ƘŜƴƻ ό¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ 
ǎǇǇΦϝύΣ ƭŀ ŘƻǊŀŘƛƭƭŀ 
ƻ ǎƛŜƳǇǊŜǾƛǾŀ 
ό{ŜƭŀƎƛƴŜƭƭŀ ǎǇǇΦϝύ ȅ 
ƭŀ ƘƛŜǊōŀ ŘŜ ŎŀƴŘŜπ

ƭƛƭƭŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǎǇǇϝύΦ  

ȅ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƳƻƴǘŜΦ 

9ƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ  ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ  Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ 
hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ  Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀ hŬŎƛŀƭ 
aŜȄƛŎŀƴŀ twh¸-bha-ллр
-{9a!wb!¢-нлмн ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

CƛƎΦ тΦ  {ƛŜƳǇǊŜǾƛǾŀ ƻ ŘƻǊŀŘƛƭƭŀΣ {Ŝƭŀπ
ƎƛƴŜƭƭŀ ǇƛƭƝŦŜǊŀ όōƻǘŀƴȅΦŎǎŘƭΦǘŀƳǳΦŜŘǳύ  

CƛƎǳǊŀ ммΦ aŀƎǳŜȅ ȅ ŎŀŎǘƻǎ ǾŀǊƛƻǎ  
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CƛƎǳǊŀ уΦ  ¸ǳŎŀΣ ¸ǳŎŎŀ ǎŎƘƛŘƛƎŜǊŀ  

CƛƎǳǊŀ млΦ  ¢ƛƭƛŀ  
όƳŜȄƛŎƻŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦŎƻƳΦƳȄύ 

CƛƎǳǊŀ фΦ  aŀƴƛǘŀ  όƳŜȄƛŎƻŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦŎƻƳΦƳȄύ 

CƛƎǳǊŀ мнΦ  .ŀƳōǵΣ .ŀƳōǳǎŀ  ƻƭŘπ
ƘŀƳƛ ό{Φ {ƘŜōǎ 

CƛƎǳǊŀ моΦ  IŜƴƻΦ .ǊƻƳŜƭƛłŎŜŀǎ DΦ Dŀƭƛƴπ

Řƻ [ŜŀƭΣ ǿǿǿΦƳŜȄƛŎŀƴƝǎƛƳƻΦŎƻƳƳȄύ 



 

 ƳŜŘƛŘƻ ŀ мΦол Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ȅ ƴƻ ŘŜōŜπ
Ǌłƴ ŜȄŎŜŘŜǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ пΣ ŘŜ рл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǇƻǊ ŀƷƻΤ ǇŀǊŀ 
ōŀǊōŀǎŎƻ όCƛƎΦ мпύΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŀ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ мΦр ŎƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘŀƭƭƻ 
όŎǳŜƭƭƻύΤ ǇŀǊŀ ȊŀŎŀǘƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŀŎƻƭƭƻǎ ƻ Ƴŀǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴ 
ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нл ŎƳΤ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƳŜƭŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ōŜƧǳŎƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ о ŎƳΤ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƛƴƎǸƛŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƳƻƴǘŜΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊł ŜȄǘǊŀŜǊǎŜ Ŝƭ ул҈ ŘŜƭ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ŘŜ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ! ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нлȏ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ! ƳŀȅƻǊ ŀ рл ŎƳ ƻ ǎƻƭƻ 
ƭŀ ƘƻƧŀǊŀǎŎŀ Ŝƴ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀǊōƽǊŜŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

hǘǊƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜπ
ŎǳǊǎƻǎ ǎƻƴΥ 

¦ǝƭƛȊŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƴƻ ŘŀƷŀǊ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΦ 

9ȄǘǊŀŜǊ ƭŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻŘŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŀǊōǳǎǘƻǎ ȅ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŀ 
ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ нл ŎƳ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ 

9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ¸ǳŎŎŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎ ŘŜōŜ 
ǎŜǊ ŘŜ мр ŀƷƻǎΦ 9ƭ ŎƻǊǘŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛπ
ƴƛŜƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ рл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ǎƛ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ Ŝǎ 
ƳŜƴƻǊ ŀ нрл ƘŀΦ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ǇŀƭƳŀǎ ȅ ŎŀŎǘłŎŜŀǎ 
Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ŀ Ŭƴ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ƳŀŘǳǊŜȊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 
ǇǊƻǇƛŎƛŜ ƭŀ 
ǎŜƳƛƭƭŀŎƛƽƴΦ 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǇŀƭƳŀǎ Řƛƻƛπ
ŎŀǎΣ ƭŀǎ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǎ ŀ ŘŜƧŀǊ Ŝƴ 
ǇƛŜΣ ŘŜōŜƴ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 

ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜȄƻǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀΦ [ŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜōŜƴ ŜȄǘǊŀŜǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŜǇŜπ
ƭƭƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƴƻ ŘŀƷŀǊ ǎǳǎ 
ǊŀƝŎŜǎΦ 

[ŀǎ ǇŀƭƳŀǎΣ ōǊƻƳŜƭƛŀǎΣ ƘŜƭŜŎƘƻǎ ȅ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ǉǳŜŘŀƴ ŜȄπ
ŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŀƳŀǎΣ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻŘŀǎ ŘŜπ
ōŜǊł ǎŜǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ƴƻ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǊŜōŀǎŀǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŀƳƛŬŎŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇƭŀƴǘŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǇŀƭƳŀΣ ƴƻ ŘŜōŜ ŘŀƷŀǊǎŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛπ

ǇŜƴŎŀǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ŦǊǳǘƻǎΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ŎƻƎƻπ
ƭƭƻǎΣ ǊŀƝŎŜǎ ƻ ǊƛȊƻƳŀǎΤ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀǊ ǎƽƭƻ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ƳŀŘǳǊŜȊ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳƛŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ 
нл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ [ƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ 
ŀ ƳŀŘǳǊŜȊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŜȄƛǎǘŀ ƭŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀΦ {Ŝ ƘŀŎŜƴ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 
.ŀƳōǳǎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜƧŀǊł ǎƛƴ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴƛǊ ǳƴ пл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΤ ŘŜƭ 
ƎŞƴŜǊƻ ¸ǳŎŎŀΣ ōǊƻƳŜƭƛŀǎΣ ƘŜƭŜŎƘƻǎΣ 
ƻǊǉǳƝŘŜŀǎ ȅ ŘƻǊŀŘƛƭƭŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇƻǊπ
ŎŜƴǘŀƧŜ ǎŜǊł ŘŜƭ рл҈ ȅ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀŎπ
ǘłŎŜŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊł Ŝƭ тл҈ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 

[ŀ ƳŀŘǳǊŜȊ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ¸ǳŎŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǝŜƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜǎǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
ул҈ ŘŜ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ .ŀƳōǳǎŀ όCƛƎ мнύΦ Σ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀƴ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝπ
Ŏŀǎ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΤ ǇŀǊŀ ōƛȊƴŀƎŀǎ 
ό9ǉǳƛƴƻŎŀŎǘǳǎ ǎǇǇΦ ȅ CŜǊƻŎŀŎǘǳǎ ǎǇǇΦύΣ ŎǳŀƴŘƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нр ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎΤ ǇŀǊŀ ǇŀƭƳŀǎΣ ƻǊŞƎŀƴƻΣ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀΣ 
ƎǳŀȅŀōƻΣ ȊŀǇƻǘŜ ōƭŀƴŎƻΣ ŘŀƳƛŀƴŀΣ ŎƻǊǘŀŘƛƭƭƻΣ ƳŀƎǳŜȅ ȅ ƴƻǇŀƭΣ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΤ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀƴƛǘŀΣ ƭŀ ǝƭƛŀΣ ƭŀ Ǉƛπ
ƳƛŜƴǘŀΣ Ŝƭ ǘŜƧƻŎƻǘŜΣ ƭŀ ƧƻƧƻōŀ 
ȅ Ŝƭ ǇƛƷƽƴΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƴƻ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ƻ ǉǳŜ 
ŦŜƴƻǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜŀƴ ǎƻōǊŜπ
ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ όǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀǇǊƻǾŜπ
ŎƘŀŘŀύΤ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ǎŀƳŀƴπ
ŘƻŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƎƻƭƭƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳƝƴƛπ
Ƴŀ ŘŜ ол ŎƳ ȅ ул҈ ŘŜƭ ǘŀƭƭƻ 
ŘŜǎǇǊƻǾƛǎǘƻ ŘŜ ƘƻƧŀǎΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
łǊōƻƭ ŘŜƭ ƘǳƭŜ ȅ Ŝƭ ŎƘƛŎƻȊŀǇƻπ
ǘŜ όCƛƎΦ мрύΣ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭłǘŜȄ 

ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ нр ŎƳΤ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōƻǘƽƴΣ ǘŀƳŀπ
Ʒƻ όƳŀȅƻǊ ŀ т ŎƳ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƴƎƻ ōƭŀƴŎƻύ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŜǊǇƻǎ 
ŦǊǳŎǟŦŜǊƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳǎƎƻΣ 
Ŝƭ ƘŜƴƻ όCƛƎΦ моύ ȅ ƭŀ ŘƻǊŀŘƛƭƭŀ όCƛƎΦ тύΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘƛŜǊōŀ ŘŜ ŎŀƴŘŜƭƛƭƭŀΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŀŎƻƭƭƻǎ ƻ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ƙŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳŀȅƻǊ 
ŘŜ нр ŎƳ ȅ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ол ŎƳΤ ǇŀǊŀ ǇƛƴƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ Ƴłπ
ȄƛƳƻ ŘŜ ŎŀǊŀǎ ƻ ƛƴŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛƴŀ ŜǎǘŀǊł ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ łǊōƻƭ ǇƻǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
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CƛƎǳǊŀ мсΦ aǳƘƭŜƴōŜǊƎƘƛŀ ǊƛƎŜƴǎ ό²Φ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
ƳǳǎŜǳƳнǳǘŜǇΦŜŘǳύ 

CƛƎǳǊŀ мрΦ  /ƘƛŎƻȊŀǇƻǘŜΣ aŀƴƛŎŀǊŀ 
ȊŀǇƻǘŀ ό[Φ CŜǊƴłƴŘŜȊ DŀǊŎƝŀύ  

CƛƎǳǊŀ мпΦ  .ŀǊōŀǎŎƻΣ 5ƛƻǎπ
ŎƻǊŜŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŀ ό!Φ bŜƛƭƭ 

ōƻǘŀƴȅΦŎǎŘƭ-ǘŀƳǳΦŜŘǳύ 
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ƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ ŘŜ ŎŀŘŀ ƘƻƧŀ ŎƻǊǘŀŘŀ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊǎŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǇŜŎƝƻƭƻΣ ŘŜ о ŀ р ŎƳΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ǘŀƭƭƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴǘŀΤ [ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳƻ Ƴłπ
ȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ǎŜŎŀǎΤ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜƧŀǊ ŘŜ 
о ŀ п ƘƻƧŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŀŘƛƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀŎƻƭƭƻ ŀ 
ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ол ŎƳΣ ǎƛƴ ŀǊǊŀƴŎŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƻ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ƳŜǊƛǎǘŜƳƻ 
ŀǇƛŎŀƭ ƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǎǳ ǊŜōǊƻǘŜΦ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜƴŎŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǎǳ ƳŀŘǳǊŜȊ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ȅ ŎƻǊǘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ рл҈ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ тр҈Σ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻǇŀƭΦ tŀǊŀ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴπ
Řŀ Ŝƭ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƘƛƧǳŜƭƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴπ
ǘƻΦ ¢ǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜƭ ƴƻǇŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴǘŜǊǊŀǊ ŘŜ н ŀ о ǇŜƴŎŀǎ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ǾŜƎŜǘŀǝǾŀΦ 

tŀǊŀ ƅƻǊŜǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǇƭŀƴǘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻπ
ǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΦ 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻƴƎƻǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ǊŜƳƻǾŜǊ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘƻƧŀǊŀǎŎŀ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ ŀƭ ƘƻƴƎƻΣ 
ŎƻǊǘŀǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ ȅ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜ Řƻƴπ
ŘŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀƧƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳƛŎŜƭƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ 
ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 
ŘŜ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝπ
Ŏŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻπ
ǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻΦ 

9ƴ ǇƛƴƻǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻǊǘŜǎ όŎŀǊŀǎ Ǿƛπ
Ǿŀǎύ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎƛƴŀ 
ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƳŜƴƻǊ ŀ мл 
ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƻǊǘŜǎ 

ƴƻ ŘŜōŜƴ ŜȄŎŜŘŜǊ ƭƻǎ мл ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ǇƻǊ н-о ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ  ȅ 
ƴƻ ŜȄŎŜŘŜǊ рл ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ мκо ŘŜ ƭŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ łǊōƻƭ ƻ ƭƻǎ о ƳΦ 

9ƭ ƭłǘŜȄ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜȄǳŘŀŘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜǊł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƛƴŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ н ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ǇƻǊ ǳƴƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜȊŀΣ Ŝƴ 
ƭŜƴƎǸŜǘŀΣ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƻ ǊƻƳōƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ рл ŎƳ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ ǇŜǊƛƻπ
Řƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ŘŜ р ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎΦ tŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ƭłǘŜȄΣ ƭƻǎ 
łǊōƻƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нр ŎƳ ȅ ŘŜōŜǊł 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƭŀŘƻ ǎƛ Ŝƭ łǊōƻƭ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻΦ 9ƭ ŎŀƭŀŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŀ ǳƴŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нл ŎƳ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ łǊōƻƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ прϲ ŀ слϲ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜƭ ŦǳǎǘŜΦ 

tŀǊŀ ƳǳǎƎƻΣ ƘŜƴƻ ƻ ŘƻǊŀŘƛƭƭŀΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎΣ ǊƝƻǎΣ ŀǊǊƻȅƻǎ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 
ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ н ƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ 
ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƻ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ŀŘƘŜǊƛπ
ŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀƷŀǊ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƧŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 9ƭ Ƴǳǎπ
Ǝƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƴ ƳŀƴŎƘƻƴŜǎ ƻ ŦǊŀƴƧŀǎ ŘŜ н ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ŀƴŎƘƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎŀŘŀ ǎƛǝƻ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǾƻƭǾŜǊƭƻ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊΦ 

!ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ƘŜƴƻΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜǊǊƛōŀǊ ƻ ŘŀƷŀǊ łǊōƻƭŜǎ ƻ ŀǊπ
ōǳǎǘƻǎΣ ƴƛ ŜȄǘǊŀŜǊƭƻ ŘŜ ŀǉǳŞƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ŎƻƳƻ ǊŜŦǳƎƛƻ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ ŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 

tŀǊŀ ōŀǊōŀǎŎƻΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀƛƎŀ Ŝƭ ǊƛȊƻƳŀΣ ŘŜōŜǊł 
ŘŜƧŀǊǎŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎ о ƻ п ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƭ ȊŀŎŀǘƽƴ όCƛƎΦ мсύ ƴƻ ǇƻŘǊł ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊǎŜ Ŝƴ ǘŀƭǳŘŜǎ ƻ ǎƛǝƻǎ Řƻƴπ
ŘŜ ƘŀōƛǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŜƧƻ ǘŜǇƻǊƛƴƎƻ όwƻƳŜǊƻƭŀƎǳǎ ŘƛŀȊƛϝύΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǝƻǎ 
ǎŜ ƘŀǊł Ŝƴ ƳŀƴŎƘƻƴŜǎ ƻ ŦǊŀƴƧŀǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƴƻ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ нл҈Φ 

!ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊǎŜ ǊŀƝŎŜǎ ŘŜ ƳŜƳŜƭŀ ƻ ǇƛƴƎǸƛŎŀ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎΣ 
ŀǊǊƻȅƻǎΣ ǊƝƻǎ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜƧŀǊǎŜ ǎƛƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŦǊŀƴƧŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ р ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛπ
ƳƻΦ 

/ƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ bƻǊƳŀ ȅ 
ƻōǎŜǊǾŀǊƭŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ Řƛπ
ŦǳƴŘƛǊƭŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜπ
ŬŎƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜȄǘǊŀŜƴΣ Ŏƻπ
ƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ ƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳǎƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ ǳƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
bŀǘǳǊŀƭΦ 

ϝ [ƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

CƛƎΦ муΦ IǳƛȊŀŎƘŜΣ !ŎŀŎƛŀ ŦŀǊƴŜπ
ǎƛŀƴŀ όƧƻǎŜƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦōƭƻƎǎǇƻǘΦƳȄύ 

CƛƎǳǊŀ мфΦ  IƛŜǊōŀ ŘŜƭ ǇƻǘǊƻΣ /ŀŜǎŀƭǇƛƴƛŀ 
ƳŜȄƛŎŀƴŀ όŀƎΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳύ 

CƛƎΦ мтΦ tƛƴƎǸƛŎŀΣ !ǊŎǘƻǎǘŀǇƘȅƭƻǎ 
ǇǳƴƎŜƴǎ ό¢. YƛƴǎŜȅΣ ǿǿǿΦŦǎΦŦŜŜŘΦǳǎύ 

CƛƎǳǊŀ нлΦ  #Ǌōƻƭ ŘŜƭ ƘǳƭŜΣ /ŀǎǝƭƭŀ 
ŜƭŀǎǝŎŀ όŎŀƭŦƻǘƻǎΦōŜǊƪŜƭŜȅΦŜŘǳύ 


